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Sazetak

Vukovar je, uz llok, zadnji hrvatski grad na obali Dunava prema Srbiji te se od kraja
Prvog svjetskog rata u njemu odvijaju dogadaji presudni za cijelu Hrvatsku. Izdvojen i izoliran
od ostatka Hrvatske, te prisilno okrenut Beogradu, VVukovar u prvim poratnim godinama zapada
u gospodarsku stagnaciju. Unato¢ velikom broju obrtnika i nekim prezivjelim industrijskim
pogonima, te otvaranju novih, poljoprivreda je i dalje glavna gospodarska grana, a ona u prvom
desetljecu poraca nazaduje zbog provedbe agrarne reforme i kolonizacije. Godina 1931. vazna je
za Vukovar iz dvaju razloga. Prvi razlog je vra¢anje Vukovara u granice Savske banovine,
odnosne Hrvatske, a drugi je razlog $to je te godine u Borovu otvorena tvornica gume i obuce
"Bata". Od tada na vukovarskom podrucju dolazi do ubrzavanja procesa industrijalizacije i
jacanja gospodarstva. Uz ve¢ postojecu poljoprivrednu — prehrambenu industriju zapocinje i

duga tradicija obucarske proizvodnje koja uz manje prekide traje i danas.

Toma$ Bata koji je izgradio tvornicu obuce, ¢ijim je proizvodima namjeravao
opskrbljivati §ire balkansko podrucje uz tvornicu je izgradio i pravi, potpuno opremljeni
industrijski grad. U deset godina izmijenio je Citav vukovarski kraj. Taj gospodarski uspon
Vukovara prekinut je nesretnim Drugim svjetskim ratom, kada stvaranjem Nezavisne Drzave
Hrvatske 1941. "Bata" mijenja ime u "Hrvatsku tvornicu gume i obuc¢e". Zbog ratne situacije
gospodarstvo Vukovara nazaduje, a "Bata" obustavlja svoj rad 1944. godine kada je vrSen napad
Jugoslavenske Armije na Borovo i Vukovar. Nakon uspostavljanja socijalisticke Jugoslavije,
1950-ih "Batina" tvornica ¢e posluziti kao temelj novog gospodarskog i demografskog uzleta

Vukovara.

Kljuéne rijeci: Vukovar, medurace, gospodarstvo, "Bata", ekonomski razvoj
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3. Uvod

Vukovar je predmet Cestog spominjanja u znanstvenoj literaturi, nesto vise u kontekstu
dogadaja koji su uslijedili nakon raspada bivSe drzave, a neSto manje u kontekstu dogadaja koji
su uslijedili nakon kraja Prvog svjetskog rata i raspada Habsburske Carevine. Malo stru¢ne
literature ima i o ekonomskoj povijesti Vukovara u razdoblju izmedu dvaju svjetskih ratova, ako
se izuzme pisanje 0 kombinatu "Borovu" za vrijeme socijalisticke Jugoslavije. Svrha i cilj ovog
zavr$nog rada je na jednom mjestu objediniti vukovarski obrt, trgovinu, industriju, $to je ina¢e u
dostupnoj literaturi rascjepkano, i prikazati gospodarsko stanje Vukovara izmedu dvaju svjetskih
ratova, te pokazati koliki je utjecaj na gospodarstvo Vukovara i na njegov ekonomski razvoj

imalo pokretanje tvornice obuce "Bata" u Borovu.

Glavni dio rada podijeljen je u dva dijela. Prvi dio rada posveéen je opcenito
gospodarstvu Vukovara poslije 1918., dakle vukovarskom obrtu, trgovini, novcarstvu i industriji.
Radi usporedbe i boljeg razumijevanja gospodarskog stanja u Vukovaru prvo je objasnjeno
stanje gospodarstva u tadasnjoj Hrvatskoj, odnosno Kraljevini SHS/Jugoslaviji. Drugi dio rada,
onaj veci, posvecen je tvornici obuce "Bata". U radu je opisana povijest prodora "Bate" u
Jugoslaviju, odnosno Hrvatsku. Kroz podatke o broju zaposlenih i proizvodnji prikazano je
razvijanje "Bate" u Borovu od malog pogona do industrijskog diva. Objasnjen je nacin

organizacije poduzeca, politika zapos$ljavanja, status radnika te izgradnja "Batinog" naselja.

Rad je pisan na temelju relevantne strucne literature i izvora. Sva prikupljena literatura
uglavnom pripada zavicajnoj povijesti Vukovara, dok se primarni izvori, glasila Borovo i

Sremske novine ¢uvaju u Muzeju grada Vukovara.

O ovoj problematici u hrvatskoj historiografiji najvise se pisalo za vremena socijalisticke

Jugoslavije, a navedenim temama najviSe su se bavili Vlado Horvat i Kemal Hrelja.



4. Glavne karakteristike gospodarstva Hrvatske izmedu dvaju svjetskih ratova

Kraj Prvog svjetskog rata i godina 1918. predstavljaju razmede s dalekoseznim
posljedicama. U Europi 1 svijetu doslo je do velikih promjena, u kojima je za Hrvatsku posebno
znacajno da je prestala postojati Austro — Ugarska Carevina, a Hrvatska se nasla stjecajem
medunarodnih i domacih okolnosti u sastavu Drzave Slovenaca, Hrvata i Srba. Prvoprosinackim
aktom 1918. godine, Drzava SHS ujedinjuje se s Kraljevinom Srbijom i Crnom Gorom u
Kraljevinu Srba, Hrvata i Slovenaca. U novonastaloj drzavi, Hrvatska je zahvaljuju¢i industriji i
novCarskim zavodima, te jo§ uvijek Cvrstim vezama sa zemljama bivSe Monarhije bila
ekonomski najrazvijeniji kraj. Zagreb je kao glavni grad Hrvatske imao status trgovackog,

industrijskog i financijskog sredista.

Razvoj gospodarstva Hrvatske mozemo uvjetno prikazati u dvije faze. Prva faza traje od
kraja rata 1918. godine pa do 1930. godine, a druga od 1931. do 1941. godine, odnosno osnutka
NDH. U prvim poslijeratnim godinama biljezi se Zzivlja privredna aktivnost i pojacano
investiranje u industriju (otprilike do 1922. godine). Visoka carinska zastita i monopol
pogodovali su razvoju industrije u Hrvatskoj. Intenzivna potraznja na trziStu i manjak vlastita
kapitala u industriji bili su razvojni impulsi bankovnim koncernima koje su ¢inile banke i
industrijska poduzeca u koje one investiraju.® Financijski kapital Hrvatske 1921. godine bio je
toliko jak da je Cinio 57% Xkapitala svih dioni¢kih drusStava u Kraljevini SHS. Povoljna
konjuktura u poljoprivredi i industriji nije dugo potrajala, diktat niskih cijena poljoprivrednih
proizvoda iz prekooceanskih zemalja na medunarodnom trzistu izazvao je dugotrajan pad cijena
u Kraljevini SHS, odnosno Hrvatskoj. Smanjena je kupovna mo¢ najsireg sloja stanovni$tva, a
cijene poljoprivrednih proizvoda pale su za 56%, dok su cijene industrijskih proizvoda pale za
samo 25%.% Usporedno s nagovjestajem velike ekonomske krize, u Kraljevini SHS 1929. godine

proglasena je diktatura, $to izaziva i politicku krizu u zemlji.

Ekonomska kriza u Hrvatskoj u punoj se snazi ocitovala 1931. godine, kada je doslo do
sloma privatnog financijskog kapitala. Slom je izazvao visestruke posljedice. Doslo je do pada
mnogih novcarskih zavoda u Hrvatskoj, a njihov pad za sobom je povukao industrijska

poduzeca, pa su mnoga obustavila rad. Krah privatnog financijskog kapitala u Hrvatskoj

! Skupina autora, Povijest Hrvata od 1918. do danas, Skolska knjiga, Zagreb, 2005., str. 103.-104.
? vana Zebec, Utjecaj ceskog kapitala na razvoj Vukovara u razdoblju izmedu dva svjetska rata, Drustvena
istraZivanja, Zagreb, God. 17, Br. 1-2, Zagreb, 2008., str. 102.



iskoristila je beogradska vlast, pa je financijsku mo¢ sa Zagreba prebacila na Beograd. I kona¢na
je posljedica financijskog kraha u Hrvatskoj transformacija monopolnog kapitalizma u drzavni

monopolni kapitalizam.®

Kriza je dodatno otezala polozaj seljastva, kojeg je u Hrvatskoj od ukupnog broja
stanovnistva bilo 75,3%, a koji su teSko vracali svoje dugove. Stoga je drzava donijela Zakon o
zastiti zemljoradnika 1932. godine kojim je stavljen moratoriji na otplatu seljackih dugova koji je

trajao sve do 1936. godine.*

Smanjivanje krize osjetilo se 1934. godine. Pogotovo se to odnosilo na industriju koja je
bila usmjerena na izvoz, a zbog povecanog izvoza raste cijena agrarnih proizvoda. Na
gospodarstvo Hrvatske u daljnjim godinama utjecala je i uspostava Banovine Hrvatske, kada su
hrvatski krajevi osjetili znatno olakSanje, te uspostavljanje ¢vrste gospodarske veze sa silama

Osovine.®

Meduratno razdoblje obiljezeno je takoder provedbom agrarne reforme i kolonizacije.
Sekvestrirana zemlja davala se u zakup agrarnim interesentima, medu kojima su najbrojniji bili
solunski dobrovoljci. Ekonomska posljedica agrarne reforme i kolonizacije bila je smanjenje

proizvodnje i smanjenje kvalitete proizvoda.®

Od samog nastanka pa tijekom postojanja Kraljevine SHS/Jugoslavije goruce je bilo
nacionalno pitanje, te su hrvatska podrucja bila pod velikosrpskim pritiskom. Socijalno pitanje, u
toj mladoj, a privredno nerazvijenoj drzavi, takoder je bilo problemati¢no, pri ¢emu su opet
najvise trpjela hrvatska podrucja koja su bila industrijski najrazvijenija. U takvim uvjetima obrt,
trgovina 1 industrija nasli su se u vrlo slozenim 1 nepovoljnim okolnostima, §to je kocilo njihov
razvoj jer su naredbe Beograda bile usmjerene protiv hrvatskog napretka. Prema svim podacima
gospodarstvo Hrvatske 1922. godine bilo je jace nego prije Drugog svjetskog rata. Odnosno, u
meduracu doslo je do njegovog znatnog zaostajanja, uglavnom zbog odbijanja beogradskih vlasti

da subvencioniraju i kreditiraju tvornice u Hrvatskoj.”

3 Skupina autora, Povijest Hrvata od 1918. do danas, str. 104.
4
Isto, str. 105.
>|. Zebec, Utjecaj ceskog kapitala na razvoj Vukovara u razdoblju izmedu dva svjetska rata, str. 104.
6 Isto, str. 105.
’ Skupina autora, Povijest Hrvata od 1918. do danas, str. 108.



5. Vukovar izmedu dvaju svjetskih ratova

ZavrSetak Prvog svjetskog rata Vukovar je docekao s ocuvanim privrednim
potencijalima, ali i s velikim nezadovoljstvom naroda iscrpljenog ratom. Prije rata Vukovar je
bio najvecée trgovacko, prometno i obrtni¢ko srediste isto¢ne Slavonije i zapadnog Srijema na
Dunavu. lako to ostaje i poslije rata, Vukovar zapada u vrijeme nazadovanja te privredne i

administrativne stagnacije.®

Trgoviste Vukovar status grada drugog reda dobilo je 23. studenog 1919. godine, te je i
dalje srediste Srijemske zupanije, a od 1922. intervencijom beogradskog rezima sjediSte je
Srijemske oblasti. Ukidanjem Zupanija i njihovim preustrojem na oblasti dokinula se politicka i
administrativna veza Vukovara sa Zagrebom, a umjetno je pokusano Vukovar kao srediSte
Srijemske oblasti okrenuti centralistikoj vladi u Beogradu.® Nametanje stroge i kontrolirane
veze Vukovara s Beogradom objasnjava i podatak da se na ¢elu oblasti smjenjuju samo isluzeni
generali ili drugi duznosnici iz tzv. uze Srbije, odnosno svi redom Srbi.*® Ve¢ 1929. Zakonom o
unutarnjoj upravi, kojim se provela podjela Kraljevine na devet banovina, Vukovar je pripojen
Drinskoj banovini sa sjediStem u Sarajevu, te se od upravnoga sredi$ta Srijemske oblasti
"srozao" na obi¢no kotarsko mjesto. Grad je ipak 1931. vracen u Savsku banovinu i time mu je

priznata pripadnost hrvatskim podrugjima.**

Iz Vukovara su premjesteni svi uredi koji su omoguc¢avali njegov samostalni gospodarski
razvoj. Tako je financijsko ravnateljstvo premjesteno u Novi Sad, a 1932. ukida se i financijski
inspektorat. U Vukovaru ostaju porezna uprava, carinarnica, katastarska uprava i odjeljak

financijske straze.™?

8 Vlado Horvat, Obrt i trgovina u Vukovaru, UdruZenje obrtnika, Vukovar, 2003., str. 129.

° Mira Kolar — Dimitrijevi¢, Vukovarsko podrucje poslije prvog svjetskog rata, Istocna Hrvatska: Osijek — Vukovar —
llok, Pedagoski fakultet, Osijek, 2002., str. 76.

0y, Horvat, Obrt i trgovina u Vukovaru, str. 130.

1 Skupina autora, Povijest Hrvata od 1918. do danas, str. 73. i str. 75.

2, Zebec, Utjecaj ceskog kapitala na razvoj Vukovara u razdoblju izmedu dva svjetska rata, str. 106.



Istodobno kad Vukovar gubi status upravnog i privrednog sredista njegovu ulogu
nezaobilazne rije¢ne luke na Dunavu preuzima Novi Sad, a neredovite su i putni¢ke linije prema
lloku i Osijeku.™® Vukovarska luka bila je za vrijeme Monarhije najvecéa i najvaznija luka u tom
dijelu Dunava. Nakon Prvog svjetskog rata dunavsko brodovlje Austro — Ugarske Carevine
predano je Beogradu. Beograd je odmah preuzeo potpunu kontrolu plovidbe Dunavom,
dopustajuci plovidbu samo ¢ehoslovackim i saveznickim brodovima, te ga je tek 23. srpnja 1921.
Dunavskim statutom otvorio za medunarodnu plovidbu.** Kasnije je uprava nad brodovljem
prenijeta na potkapetaniju u Novom Sadu i ¢itav rijecni promet od Novog Sada do uséa Tise u

Dunav, a Vukovar gubi svoju raniju ulogu kao nezaobilazna rije¢na luka.'

Vukovarska skladiSta neko¢ puna zitom bila su sada prazna §to je dijelom posljedica
provedene agrarne reforme i loSeg obradivanja zemlje tijekom 1919. i 1920. godine kada je
zemlja veleposjeda davana u privremeni zakup. Ovakva situacija ostavila je bez posla brojno
radniStvo koje je ranije radilo u luci, ali 1 na veleposjedima. Likvidirano je i dionicko drustvo za
trgovinu i promet &iji su vlasnici bili Zidov Otto Landesmann, Aleksander Rose i Mirko Loewy,
a koji su Zitarice otpremali Dunavom na sjever.*® Kontrola vukovarske luke na jednoj strani, a
zeljeznice od Borova do Vukovara na drugoj dovodi do izolacije Vukovara, te iz njega bjezi i
radnistvo, a obrtnicka i industrijska proizvodnja sve vise zaostaje u odnosu na susjedne gradove
koji su uzivali podrsku Beograda.

U konacnici, stvaranje Kraljevine Srba, Hrvata i Slovenaca za Vukovar, a posebno u kontekstu
upravno-teritorijalnin promjena, znacilo je i negativnu odrednicu drustvenog i ekonomskog

razvitka.

Vukovar je prema popisu stanovni$tva iz 1921. godine imao 10.242 stanovnika. Od toga
49,6% Hrvata, 26,1% Nijemaca, 16,6% Srba, 5,6% Madara i nesto ostalih nacionalnosti. Prema

navedenim podacima mozemo nedvojbeno zaklju¢iti da se radi o vecinskom hrvatskom

M. Kolar — Dimitrijevi¢, Vukovarsko podrucje poslije prvog svjetskog rata, str. 78. - 79.
1 Sku pina autora, Povijest Hrvata od 1918. do danas, str. 106.
> M. Kolar — Dimitrijevi¢, Vukovarsko podrucje poslije prvog svjetskog rata,str. 79.
16
Isto, str. 79.



stanovniStvu uz znatno uceS¢e Nijemaca. Deset godina kasnije, 1931. u Vukovaru zivi 600 osoba

vide, znatno izmijenjene nacionalne strukture djelovanjem agrarne reforme i kolonizacije.*’

Vukovar, u odnosu na neke druge hrvatske gradove, karakterizira snazan razvitak
socijalistickog pokreta, $to se moze pratiti u vukovarskom listu Radnicka straza, koji izlazi veé
od 1. svibnja 1919. godine. Jos je tijekom rata 1917. godine u Vukovaru osnovana podruznica
Opceg radni¢kog saveza sa nekoliko strukovnih organizacija. Snagu radnickog pokreta u
Vukovaru odrazava oshivanje "Zadruge Radnicki dom" i kupnja zgrade "Grand hotela", pri ¢emu
su u velikoj mjeri sudjelovali vukovarski obrtnici. Snagu radniStva svakako najviSe zrcali
odrzavanje kongresa Socijalisticke partije, koji ¢e biti proglasen Drugim kongresom
Komunisti¢ke partije Jugoslavije 1920. godine.”® Ovo razdoblje poleta vukovarskog radniStva

zavrseno je objavom Obznane, kada je zabranjeno djelovanje Komunisti¢ke partije.

Politi¢ku vlast u Vukovaru nakon 1918. obnasala je Srpska radikalna stranka, a nakon
izbora 1935. u Vukovaru dolazi do jacanja hrvatskog elementa i u gospodarskom i politickom
smislu. No, tek 1939. i uspostavljanjem Banovine Hrvatske radikalna stranka potpuno nestaje s
politicke scene Vukovara. Godine 1941. nastankom Nezavisne Drzave Hrvatske, Vukovar

postaje srediSte velike Zupe Vuke.*

6. Gospodarske prilike vukovarskog podrucja u meduratnom razdoblju

Kako se gospodarstvo Hrvatske u meduratnom razdoblju moze podijeliti na dvije faze,
tako se i gospodarstvo Vukovara moze podijeliti na dvije faze; prvu fazu od 1918. do 1930.
godine, te drugu fazu od 1931. do 1941. godine.

Prvu fazu obiljezava gospodarsko nazadovanje, otvaranje manjih obrtnickih radionica i
manjih, tradicionalnih industrijskih pogona te velik broj novéarskih zavoda. U kotaru i gradu
Vukovaru vlada velika nezaposlenost, a poljoprivreda je i dalje temeljna grana gospodarstva.
Promjena nastupa 1931. godine kada T. Bata osniva tvornicu gume i obuce u Borovu, a Vukovar

uskoro postaje industrijsko srediste, jer osim obucarske industrije "Bata" kupuje i osniva i druge

7y, Horvat, Obrt i trgovina u Vukovaru, str. 130.

18 Josip Cazi, Vukovar u klasnoj borbi, Savez sindikata Jugoslavije — Republicko vijeée za Hrvatsku, Zagreb, 1955., str.
78.

2, Zebec, Utjecaj ceskog kapitala na razvoj Vukovara u razdoblju izmedu dva svjetska rata, str. 107.
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pogone, poput elektrane, tvornice tekstila itd. S druge strane industrijski div koji je digao
Vukovar na noge i pomogao mu izvuci se iz ekonomske krize ugrozio je mnoge sitne vukovarske

obrtnike koji nisu mogli konkurirati "Bati" te stoga ostaju bez posla.

U razdoblju od jednog desetlje¢a (od 1920. do 1930. godine) relativno je niska razina
industrijskog razvoja, osim ratnim teSkocama, nizak industrijski razvoj vukovarskog podrucja
objasnjiv je i agrarnom politikom beogradskih vlasti koja je bila izuzetno nepovoljna za hrvatska
podru¢ja u prvom desetljetu nakon rata. TeziSte je industrije na preradi poljoprivrednih
proizvoda, uz neke manje pogone iz drugih grana proizvodnje. Prema tome, oko polovice
stanovniStva radno je aktivno i ostvaruje prihod, a isto je toliko tzv. uzdrzavanog stanovnistva. U
vukovarskom kotaru 89, 2% aktivnog stanovnistva bilo je zaposleno u tzv. primarnom sektoru
(poljoprivreda, Sumarstvo i dr.). U gradu Vukovaru u primarnom je sektoru samo 22%, a pet puta
je vise zaposlenih u tzv. sekundarnom sektoru (obrt, industrija i dr.). U skladu s ranije navedenim
podacima grad Vukovar imao je strukturu zaposlenih karakteristicnu za gradske sredine. No,
moze se uoditi kako socijalna struktura aktivnih stanovnika kotara Vukovar upozorava na jos

uvijek dominantan karakter agrarne privrede.?

U nekim privrednim sektorima zapaza se zastoj, ¢ak i nazadak, vlada nezadovoljstvo
slabim prometnim vezama. Vukovar je za razliku od lloka, kako navodi M. Kolar- Dimitrijevi¢,
od 1918. dobro povezan rije¢nim prometom Dunavom te Zeljeznickom prugom od 1878. preko
Borova, a imao je i cestovnu vezu s Osijekom, Vinkovcima i llokom.? Veéi se dio znadajnih
poduzeca u Vukovaru iz prijeratnog razdoblja odrzao i nastavio s radom. Do 1930. godine na
planu privrednog razvitka nije se nista zna¢ajno dogadalo. Godina 1931. na gospodarskom planu
za Vukovar oznacava prekretnicu, osnivanjem tvornice "Bata", kada Vukovar postaje

industrijsko srediste isto¢ne Slavonije 1 zapadnog Srijema, no o tome vise rijeci u nastavku rada.

Agrarnom reformom i kolonizacijom, koja se odvijala po politickom kriteriju, doslo je na
vukovarskom podrucju do prestrukturiranja agrara, $to se odrazilo na privredni razvitak uopce.
Gospodarske posljedice bile su usitnjeni posjedi koji nisu mogli stvarati viskove za izvoz jer

kolonisti nisu bili spremni na intenzivnu agrarnu proizvodnju koja je postojala u ovom kraju.

0y, Horvat, Obrt i trgovina u Vukovaru, str. 131.
I M. Kolar — Dimitrijevi¢, Vukovarsko podrucje poslije prvog svjetskog rata, str. 77.
2. Horvat, Obrt i trgovina u Vukovaru, str. 132.
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Vlasnici veleposjeda u vukovarskom podrucju bili su uglavnom zavic¢ajni Nijemci, Austrijanci i
Madari. lako su na vukovarskom podruc¢ju zivjeli niz godina, doprinose¢i gospodarskom i
kulturnom unaprjedivanju ovog kraja, sada ih se tretiralo kao strance, a njihove obradive zemlje
dosle su u ruke agrarnih interesenata, kolonista i solunskih dobrovoljaca, uglavnom pripadnika
srpske nacionalnosti. Mnogi pripadnici gradanstva, a osobiti siromasni obrtnici, oc¢ekivali su da
¢e doc¢i do zemlje, te je tijekom 1919. zavladala otimacina za zemljom koju su rasporedivali
agrarni odbori. Eltzov posjed nekada velicine 35 tisuca jutara, ostao je bez 12. 098 jutara najbolje
zemlje.?® Na oduzetom Eltzovom zemljistu osnovano je jedanaest kolonija, od kojih su dvije
naseljene madarskim, a ostale srpskim stanovni$tvom. lako su najbolje zemlje ovog veleposjeda

pripale kolonistima i dobrovoljcima, ipak je dobro prezivielo izvrino prestrukturiranje.?*

6.1. Stanje obrta i trgovine izmedu dvaju svjetskih ratova u Vukovaru

Nakon zavrSetka Prvog svjetskog rata vladalo je opce siromastvo stanovniStva. Osjecala
se nestaSica raznih artikala, prekinute su brojne privredne aktivnosti, a zatvorene obrtnicke
radnje trebalo je opet pokrenuti. Egzistencijalna pitanja tjerala su obrtnike da nastave s radom.
Ujedno je uslijedila potraznja za obrtnickom i industrijskom robom jer je doSlo do nestaSice

tijekom rata.

Obrtni zbor u Vukovaru nastavio je s radom, nova drzava nije bitnije utjecala na njegov
rad jer mu je zadaca ostala ista, a drzavi je bilo u interesu da ima $to viSe obrtnickih proizvoda.
Glavni zadatak obrtnog zbora bio je slijedeci: stalni kontakti s obrtnicima, potvrdivanje
registracije obrta, upisivanje kalfi i Segrta, kontakti sa Sergrtskom $kolom te borba protiv
nadriobrta. Vukovarski obrtni zbor odrzavao je povezanost sa Savezom hrvatskih obrtnika u
Zagrebu, ¢iji je ¢lan od 1908. godine. Iz Spomenice Saveza hrvatskih obrtnika izdane 1933. vidi
se tko je vodio podruznicu u Vukovaru u ovom razdoblju. Poslije rata, 1919., za procelnika

izabran je Vjekoslav Grec¢l, stolarski obrtnik, 1921. zamijenio ga je Josip Peheim, urar, a od

2 M. Kolar — Dimitrijevi¢, Vukovarsko podrucje poslije prvog svjetskog rata, str. 79.
2. Horvat, Obrt i trgovina u Vukovaru, str. 131.
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1924. do 1933. (godina kada je izdana Spomenica) na ¢elu mjesne organizacije bio je Spitznagel

Josip, bojadisarski obrtnik.?

U monografiji Vukovar vjekovni hrvatski grad na Dunavu navodi se kako je obrt u
Vukovaru nakon rata bio izvanredno razvijen prema izvjesStajima Saveza hrvatskih obrtnika, koji
navodi vise stotina obrtnika razli¢itih struka. Navodi se kako je osobito razvijen caraparski obrt,
pa su neke od tih radionica prerasle u industrijska poduzeca. Tako primjera radi Vendelin Muller
osim svoje pletarske radnje u Vukovaru, koja prerasta u tvornicu pokrivaca i frotirske robe, ima
podruznice u Ceri¢u i Vinkovcima, a najveca tvornica tekstilne struke, tvornica ¢arapa "l. O.
Stolina" 1937. godine postaje dionicko poduzece (u kojem "Bata" ima najveéi udio). U istoj
monografiji nalazimo podatak kako se u to vrijeme puno gradilo, pa je gotovo svako mjesto
imalo svoju ciglanu u kojoj se cigle ru¢no proizvode.?® Podatak o obrtnicima svih moguéih vrsta
u Vukovaru donosi i autorica M. Kolar — Dimitrijevi¢, ali takoder navodi kako je njihovo
poslovanje otezano zbog problema oko nabave sirovina i Cinjenice da su robu prodavali u
krunama, a porez i sirovine morali su pla¢ati u dinarima u nepovoljnom omjeru razmjene (omjer
je iznosio 4:1, odnosno 4 krune za 1 dinar.).”’ Pored toga ugrozavala ih je industrijska roba koja
se do 1925. slobodno dopremala iz inozemstva. Osobito su bili ugrozeni postolari i obucari jer je
ve¢ 1921. Toma$ Bata iz Zlina osnovao u Zemunu trgovacku centralu za prodaju cipela u

Kraljevini SHS, pa je jeftino¢om svojih proizvoda uni§tavao domace obrtnike.?

Ribarstvo koje je od davnina bila vazna privredna grana u Vukovaru, u meduratnom
razdoblju takoder slabi. Reguliranjem vodotoka i zagadivanjem ritova nasuprot Vukovaru, zbog
izgradnji pilana na Dunavu, naglo pada koli¢ina ulovljene ribe, te preostali ribari jedva pokrivaju

potrebe grada i okolice &ije stanovnistvo raste.?

Trgovina je u Vukovaru u razmatranom razdoblju bila u rukama Zidova i Srba. Poslije
Prvog svjetskog rata vlast jate pomaze srpsku trgovinu, pa mnogi Zidovi iseljavaju prema
Zagrebu i Beogradu zbog znanja jezika i medunarodnih veza.*® Zbog prestrukturiranja svjetskog

trziSta 1 zbog nemoguénosti jugoslavenske drzave da carinskim i bilateralnim sporazumima

2. Horvat, Obrt i trgovina u Vukovaru, str. 132.

26 Skupina autora, Vukovar vjekovni hrvatski grad na Dunavu, ''Dr. Feletar'" Koprivnica, Zagreb, 1994., str. 250.
M. Kolar — Dimitrijevi¢, Vukovarsko podrucje poslije prvog svjetskog rata,str. 81.

28 Isto, str. 81.

% sku pina autora, Vukovar vjekovni hrvatski grad na Dunavu, str. 249.

*M. Kolar - Dimitrijevi¢, Vukovarsko podrucje poslije prvog svjetskog rata,str. 81.
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osigura sigurniji plasman proizvoda izvozni poslovi su bili nesigurni. Vukovar nije imao drugih
izvoznih artikala osim Zitarica, drveta i neSto zivotinjske koze, dakle sve $to je bilo vezano uz
primarni privredni sektor.®! Zitarska je trgovina osobito stradala nakon osnutka privilegiranog
izvoznog dioni¢kog drustva koje je otkupljivalo zito po odredenoj cijeni, a svoj doprinos dala je i
nepovoljna agrarna reforma. Zito sve vise postaje drzavni monopol pa najveéi vukovarski mlin
"Slavija" uglavnom radi za izvoz, dok seljaci svoje potrebe podmiruju u brojnim vodenicama i

lokalnim mlinovima.*?

Drvo se izvozilo Dunavom, pa su se na Dunavu gradile pilane, a postoji podatak da je
1923. u pogon pustena velika pilana Mirka Steinera koja je radila sve do pocetka Drugog
svjetskog rata. Nakupom koZe bavilo se viSe trgovaca, a poznata je vukovarska kozara Gotfrieda
Edera, osnovana 1868. godine. Zbog slabog ulova ribe, riba nestaje kao izvozni proizvod
vukovarskog podru¢ja, a jedini preostali znacajniji izvozni proizvod je vino, te od 1922. u
Vukovaru djeluju i vinogradarske zadruge.*

6.2. Razvoj novcarstva u meduratnom razdoblju

Daljnji razvitak obrta, trgovine i industrije ovisio je o protoku kapitala. Ve¢ pred Prvi
svjetski rat zapocela je koncentracija novéanih zavoda, a sada je nastavljena. Citavo srijemsko
podrugje bilo je pokriveno gustom mreZzom malih banaka i $tedionica. Cesto u jednom mjestu

imamo i po dva ili tri nov€ana zavoda.

Najstarija vukovarska nov¢ana ustanova je "Srijemska agrarna $tedionica d.d.", a Kolar —
Dimitrijevi¢ donosi podatak kako je ukinuta ve¢ 1919. jer je bila povezana s Ugarskom agrarnom
i rentovnom bankom, kao bankom vukovarskih veleposjednika, §to se protivilo politici

beogradskih vlasti.** "

Hrvatska dioni¢ka Stedionica" nastavila je svoje poslovanje tijekom i
poslije rata kada prelazi u interesnu sferu Jugoslavenske udruzene banke, a njezin najjaci
dionicar bio je dr. Ivan Palacek, koji 1931. postaje ministrom. Dionicari ovog zavoda bili su
mnogi ugledni obrtnici, trgovci i industrijalci: Gottfried Eder, Aleksander Rose, Sigmund Frank,

Stjepan Karasovi¢ i dr. Ona je u ozujku 1920. imala kapital od milijun kruna, a osam godina

My, Horvat, Obrt i trgovina u Vukovaru, str. 132.
*2 sku pina autora, Vukovar vjekovni hrvatski grad na Dunavu, str. 250.
33
Isto, str. 249.
* M. Kolar — Dimitrijevi¢, Vukovarsko podrucje poslije prvog svjetskog rata,str. 79.
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poslije 1.500.000 dinara.*® Upustajuéi se u prevelike $pekulacije i kreditiranje novih poduzeéa
ova je banka pala u krizu te je integrirana sa zagreba¢kom "Prvom hrvatskom stedionicom" koja
je bila najjaci nov¢ani zavod u Vukovaru, a svoju podruznicu ima od 1912. Od tada kapitalom
ove banke raspolaze Zagreb. U interesnu sferu "Prve hrvatske Stedionice” ulazila je i
"Vukovarska kudeljara d.d." Slomom hrvatskog privatnog gospodarstva oko 1930. oslabila je i ta

banka. Njezina se vaznost pove¢ava 1941. kada postaje i banka "Bate".*°

Godine 1920. u Vukovaru je osnovana podruznica osjecke "Hrvatske zemaljske banke",
ali iste godine mijenja ime u "Jugoslavenska banka d.d.", a najveci je zamah imala 1929. godine s
456 milijuna dinara kapitala. Vrlo je jaka bila "Srpska kreditna banka d.d." koja je ve¢ 1920.
imala dioni¢ki kapital od dva milijuna kruna i podruznicu u Iloku. Godine 1922. izgradila je u
Novom Vukovaru svoju palacu. Ta je banka postala vlasnik i "Grand hotela” te kina "Napred".
Najveéi utjecaj u tom nov&anom zavodu imala je obitelj srpskog radikala Nikole Bingulca.®’
Vazno je spomenuti i "Njemacku $tedionicu” koja je 1921. godine imala glavnicu od 200.000
kruna. U nju ulazu zemljoposjednici njemacke narodnosti i ona posluje skromno te se odrzava

sve do Drugog svjetskog rata.*®

U financijskom poslovanju najve¢ih banaka 1 Stedionica vidi se kako je bio golem
optjecaj novca na tom podru¢ju. Znakovito je primijetiti kako je ve¢ prije Prvog svjetskog rata
zamjetna koncentracija novcéanih zavoda i da je uglavnom provedena prema nacionalnom kljucu.
Iz gore navedenih podataka takoder se moze izvesti zakljucak kako su banke sa srpskim ili
jugoslavenskim predznakom bolje poslovale od onih s hrvatskim ili njemackim predznakom, pa

su zbog pomoci beogradskih vlasti brze razvije i imale veci optjecaj kapitala od potonjih.
6.3. Industrijski razvoj i tvornice u Vukovaru

Industrijska proizvodnja u Vukovaru u meduratnom razdoblju razvijala se u
progresivnom smjeru, te je na taj nacin i predodredila promjenu statusa Vukovara od
administrativnog sredista prema industrijskom centru isto¢ne Slavonije 1 zapadnoga Srijema. U

Nacrtu za obavljanje predradnji za sastav regulatorne osnove iz 1923. godine predvidao se i

* sku pina autora, Vukovar vjekovni hrvatski grad na Dunavu, str. 250.

3 Isto, str. 251.

7 Isto, str. 251.

* M. Kolar — Dimitrijevi¢, Vukovarsko podrucje poslije prvog svjetskog rata, str. 79.
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prostor za industrijsku i trgovacku zonu $to pokazuje u kojem se smjeru planirao privredni razvoj
grada.*®

Iz razdoblja Prvog svjetskog rata poznata je "Vukovarska kudeljara” i nekoliko
mlinarskih, opekarskih i sodarskih pogona koji su ubrajani u industriju. Ovi pogoni nisu
predstavljali ve¢u konkurenciju vukovarskim obrtnicima, nego viSe robe koja je dolazila iz
drugih podrucja. Prvi veliki sukob obrtnika i1 industrije na vukovarskom podrucju uzrokovan je
izgradnjom tvornice obuée "Bata". Obucarski obrtnici u Hrvatskoj, a naro¢ito u Vukovaru zbog
"Bate" su "procvili" kako to pisu Sremske novine 1931. Dakako, u sukobu industrijalci — obrtnici

ovi potoniji bili su u nepovoljnijem polozaju.*

U prvom desetlje¢u nakon Prvog svjetskog rata do 1930. godine u Vukovaru je ve¢ radilo
nekoliko tvornica. Najvece poduzece bila je Eltzova vukovarska kudeljara i prediona utemeljena
1905. godine. Ona je najveca kudeljara u hrvatskim zemljama s kapacitetom od 80 do 120
vagona kudelje i s kapitalom od 1.500.000 dinara. Grof Eltz kudeljaru je opskrbljivao sirovinama
uzgojenima na svom imanju. Kudeljara je u ljethom vremenu zaposljavala oko 300, a zimi oko
150 radnika. Tijekom rata ukljucena je u ratnu industriju, medutim tijekom 1917. i 1918. vise
puta stradava u pozarima koji su vjerojatno podmetnuti. No, kako je svojom elektricnom
centralom opskrbljivala cijeli Vukovar elektriénom energijom ona je ipak obnovljena.** J. Cazzi
takoder spominje Strajkove radnika u "Kudeljari" 1918. godine nakon zavrsetka rata. lako Cazzi
taj dogadaj promatra viSe s revolucionarne strane, uzrok Strajka su najvjerojatnije bili teski radni
uvjeti 1 niske place, uzimajuéi u obzir nedavno zavrSen rat i1 politiCke promjene u hrvatskim
zemljama.** Godine 1919. uz pomo¢ "Prve hrvatske Stedionice” kudeljara je pretvorena u
dioni¢ko drustvo s glavnicom od Sest milijuna kruna. Kasnije ¢e vecinski dioni¢ar kudeljare

postati tvornica "Bata".*?

Pilana Steiner, tvrtka "Mirko Steiner i sinovi", utemeljena je 1898. godine. Bavila se
piljenjem meke oblovine, a zaposljavala je 16 radnika. Tvornica "Bra¢a Harsch", izraduje drvene

sanduke i kutije za Secer, voce, kavu i slicno. "Prva sremska fabrika kola" utemeljena je 1922. s

). Zebec, Utjecaj ceskog kapitala na razvoj Vukovara u razdoblju izmedu dva svjetska rata, str. 106.-107.
0 Sremske novine, Broj 5, 6. februar 1931., "Bata otvara u Jugoslaviji 80 novih podruznica", str. 3.

My, Horvat, Obrt i trgovina u Vukovaru, str. 173.

2, Cazi, Vukovar u klasnoj borbi, str. 75.

By, Horvat, Obrt i trgovina u Vukovaru, str. 173.
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glavnicom od 300.000 dinara. Izraduje sva vrsta kola, ali osobito teretna, razna kolica za
gradevinarstvo 1 industriju te razne polupreradevine i rezervne dijelove za kola.** Kolar —
Dimitrijevi¢ donosi podatak kako su vukovarski veleposjednici Zeljeli ulagati svoj kapital u
tvornicu kola, ali kako je zbog velikih smetnja oko uvoza dijelova iz inozemstva i prevelikih
poreza tvornica loSe poslovala, pa su i veleposjednici odustajali od svojih ulaganja.45 "Prva
srijemska tvornica igracaka" u vlasniStvu Franje Vali¢a osnovana je 1924. godine, a izradivala je
razne drvene igracke. Tvornica koze "Gotfried Eder", osnovana u 19. stoljecu, nastavila je svoj
rad i nakon rata. Proizvodila je kozu za obucu, potplate i remenje, a zaposljavala je deset radnika.
Prva vukovarska mehanicka tvornica vunenih i pletenih stvari "Sellinger et comp." utemeljena je
1921. godine. Radila je ru¢nim strojevima za pletenje s deset radnika. Proizvodila je pletenu
obucu, Carape, kapute. "B.O.B.", tvornica betonskih blagajni, osnovana je 1922. sredstvima
grofa Dragutina Eltza. Bila je smjeStena na prostoru vukovarske kudeljare. Zbog lose drzavne
carinske politike proizvodi su imali slabu prodaju. Poslije smrti grofa Eltza prestala je s radom
1924. godine.*®

Prediona vune u vlasni$tvu Antuna Golisa pocela je s radom 1920. godine, a iste je
godine s radom zapocela "Nada", prva srijemska parna tvornica svije¢a. Tvornica i rafinerija
Zeste osnovana je u okviru Poljoprivredne zadruge u Vukovaru, usvajanjem tvornic¢kih Pravila
1921. godine. Proizvodila je rum, likere i druga Zestoka pica. Prema pisanju Sremskih novosti
ve¢ je 1926. godine loSe poslovala. "Vulkan" industrija glinenih peci, u vlasnistvu Ljudevita
Wilhelma 1 drugova, proizvodila je osamsto pe¢i godisnje 1 10.000 Samotnih opeka. Radila je sa
16 radnika, a bila je smjestena u Novom Vukovaru, gdje 1932. gradi nove pogone, a istovremeno
u Starom Vukovaru djeluje "Prva sremska tvornica pe¢i" Ivana Wilhelma. Ljevaonica zeljeza
"Braca Stenzl" osnovana je jo§ 1888. godine. U razdoblju izmedu dvaju svjetskih ratova imala je

25 stru¢nih radnika.*’

"Globus", tvornica kemijskih proizvoda, osnovana je kao posestrimsko poduzece vlasnika
Fritza Schultza u Leipzigu, a glavninu proizvodnje €inila su sredstva za ¢iscenje. "Bojadisaona i

Cistiona Spitznagel" radila je u srediStu grada u Starom Vukovaru, na obali Vuke. Tvornica

My, Horvat, Obrt i trgovina u Vukovaru, str. 173.
* M. Kolar — Dimitrijevi¢, Vukovarsko podrucje poslije prvog svjetskog rata,str. 81.
®y. Horvat, Obrt i trgovina u Vukovaru, str. 173.-174.
47
Isto, str. 174.
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bacava, vlasnika Ivana Hutza, radila je na elektricni pogon, a zaposljavala je 25 radnika.

Izradivala je bacve za konzerviranje namirnica i vinske badve.*®

Da u Vukovaru nisu radile samo tvornice koje se baziraju na ruc¢noj proizvodnji i
zaostaloj tehnologiji, dokazuje postojanje dviju suvremenih tvornica opeka s tzv. kruznim
pe¢ima. To su "Ciglana" u vlasniStvu Sigmunda Franska i Mavre Ofnera, te ciglana "Rad", u
vlasni$tvu Porda Radivojevica. Takoder, radila je i proizvodnja vapna "Avala". Nadalje, 1930.
osnovano je tekstilno poduzece "1.O. Stolin i drug" koje je proizvodilo ¢arape, svojevrsne Stofove
i trikotazu. Tvornica "Bata" preuzima ovo poduzece 1937. godine i naziva ga "Stolin tekstilna
industrija d.d." Iste godine kada je osnovano tekstilno poduzeée ".O. Stolin i drug" registrirana
je 1 tvornica pokrivaca i frotirske robe "Theodor Muller". Tvornica je proradila 1932. godine, a
ulozeno je oko pet milijuna dinara. Vlasnik je bio Theodor Muller iz Njemacke. Kasnije i ovu

tvornicu preuzima "Bata".*®

S pravom se moze re¢i kako 7. srpanj 1931. godine na vukovarskoj gospodarskoj sceni
oznacava prekretnicu koja je obiljezila gospodarstvo vukovarskog podru¢ja ne samo u
meduratnom razdoblju, nego je bila i podloga za razvijanje tvornickog giganta nakon Drugog
svjetskog rata. Tog datuma zapocela je s radom tvornica "Bata" u Borovu, a u sudu je upisan
naziv tvrtke: "Bata jugoslavenska tvornica gume i obuce d.d. Borovo". Osniva¢ je poznati
industrijalac iz Zlina u tadasnjoj Cehoslovatkoj Toma$ Bata. Veé 1939. tvornica zapoljava
3.500 radnika. Opremljena je suvremenim strojevima i radila je provjerenim sustavom na traci.
Dok Prva Jugoslavija, a s njom i Hrvatska grcaju u dubokoj ekonomskoj krizi, u malom gradu na
Dunavu zahvaljujuéi "Bati" zapocinje ekonomsko blagostanje.® Iz ovih i ranije navedenih

razloga tvornici obuce "Bata" biti ¢e posvecen ostatak rada.
6.4. Tiskare

Osim tvornica za preradu i izradu, u meduratnom razdoblju u Vukovaru djeluje i mnostvo
tiskara. "Hrvatska dionicka tiskara” osnovana je 1920. godine. Horvat navodi kako se iz
sacuvanih Pravila vidi da je temeljna glavnica iznosila 500.000 kruna, a isti podatak donosi i

Kolar — Dimitrijevi¢. Za vlasnika tiskare potpisani su dr. Vjekoslav Rotkvi¢ i odvjetnik dr. Klein.

By, Horvat, Obrt i trgovina u Vukovaru, str. 174.
*Isto, str. 176.-177.
% sku pina autora, Vukovar vjekovni hrvatski grad na Dunavu, str. 251.-252.

18



Najveci dionicar bio je grof Eltz s 350 dionica. Autorica Kolar — Dimitrijevi¢ navodi kako je
tiskara bila dobro opremljena 1 da je mogla obaviti sloZenije tiskarske zahvate, ali da zbog svoga
imena posluje otezano. Tiskara je prodana 1925. godine.”® "Novo Doba", vukovarska tiskara
1919. godine nastala je iz stare tiskare "Sriemske novine". "Gradanska tiskara" djelovala je od
1925. do 1929. godine, kada je prestala s radom, a preuzeli su je Franjo Pajc, Stjepan Veber i
Ljudevit Petanjek i osnovali "Narodnu tiskaru", koja je radila sve do kraja Drugog svjetskog rata.
Tiskara Lavoslava Freunda, osnovana jo$ 1896. Godine, radila je u cijelom razdoblju izmedu

dvaju svjetskih ratova.*?

Ovisno o autoru i s kojeg aspekta promatraju gospodarstvo Vukovara u meduratnom
razdoblju neki ¢e re¢i da je nazadovalo, a neki da je napredovalo. U prvim godinama poraca
svakako je bilo u odredenom nazatku uzme li se obzir agrarna reforma i kolonizacija te prestanak
strujanja modernih tehnologija iz ostalih zemalja biv§e Monarhije. Poljoprivreda je kao
najvaznija grana gospodarstva zapala u razdoblje stagnacije. Takoder hrvatski krajevi su
konstantno bili ograni¢avani direktivama Beograda. No, unato¢ tome neki pogoni i obrti iz
prijeratnog razdoblja nastavili su s radom, od kojih su neki bili vrlo jaki, kao npr. kudeljara, dok
su novi otvoreni kao npr. tvornica "Theodor Muller". Osnivanje tvornice "Bata" u Borovu
oznacava prelazak vukovarskog kraja iz pretezno agrarnog u dobro razvijeni industrijski kraj.
"Bata" je izvela Vukovar iz ekonomske krize i deset godina razvijala ekonomski raj, koji je
Vukovar uc¢inio jednim od najjacih gospodarskih centara u tadaS$njoj Jugoslaviji, odnosno

Hrvatskoj.
7. Batin prodor u Jugoslaviju

Ceske zemlje bile su industrijski najrazvijeniji dio Austro — Ugarske Monarhije.
Pocetkom dvadesetog stoljeéa u Ceskoj djeluje oko 33.000 obucarskih radionica, a u manje
centre industrije obuce u to vrijeme spadao je Zlin. Upravo tamo su bra¢a Bata, za ovaj rad
vazniji Tomas$ Bata, 1894. godine registrirali svoju malu obucarsku radionicu. Ve¢ 1900. godine
"Bata" spada u red osam najveéih obuéarskih poduzec¢a u Ceskoj. Uspon dozivljava 1917. kada

se firma "Bata" sa svojim tvornicama i prodavaonicama $iri po ostatku Monarhije. Poslije rata

LV, Horvat, Obrt i trgovina u Vukovaru, str. 175. ; M. Kolar — Dimitrijevi¢, Vukovarsko podrucje poslije prvog
svjetskog rata, str. 81.
2y, Horvat, Obrt i trgovina u Vukovaru, str. 175.
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kada je proizvodnja pomalo zamrla, T. Bata osniva 1920./21.godine sestrinska drustva u SAD-u,
Nizozemskoj, Danskoj, Poljskoj, i ta sestrinska drustva bila su temelj kasnijem ogromnom

"Batinom" koncernu.>®

U to vrijeme Bata se prvi put pojavljuje u Jugoslaviji, to¢nije 1921. godine, kao
trgovacko poduzece pod nazivom "Bata cipele i koza d.d." Zemun — Zagreb. Do 1930. to
poduzece imalo je ve¢ 60 prodavaonica diljem zemlje. "Bata" je bio glavni uvoznik obuce u
Jugoslaviju, no kako je doslo do povecanja carinske stope , koje su iznosile 46% od vrijednosti
uvezene robe, potaknuli su vodstvo uprave u Cehoslovatkoj da donese odluku o izgradnji
proizvodnog pogona u Jugoslaviji.**

Zasto je T. Bata otvorio tvornicu u Jugoslaviji? Osim §to je tako rijeSio problem visokih
carinskih stopa, "Bati" se otvara novo $iroko trzite za proizvodnju i prodaju na kojem ¢e uskoro
uspostaviti monopol, te jeftina radna snaga. Nadalje, Jugoslavija ima povoljan geografski polozaj
kao odsko¢na daska prema ostatku Balkana. Takoder, treba uzeti u obzir i ¢injenicu, kako
navode Hrelja i Kaminski, da je tradicija prerade koze u nasoj zemlji stara vjekovima, a opet
tvornice koje su postojale nisu bile dovoljne da svojom proizvodnjom pokriju potraznju. Na
kraju, mozda je odredenu ulogu imalo jezi¢no srodstvo CeSkog mati¢nog i jugoslavenskog
sestrinskog drustva, politiCka povezanost zemalja ali i korumpiranost vladinih organa
pogodovale su otvaranju "Bate" u Jugoslaviji.> | u Anketi o radu firme “Bata" spominje se da
njen razvoj nije uvijek isao u skladu sa zakonski propisima Kraljevine Jugoslavije.>®

Dakle, Bata dobiva radni$tvo upoznato s koZnom industrijjom 1 trZiSte koje mozZe
zadovoljiti 1 koli¢inski i cijenom, ¢ime Jugoslavija postaje idealno mjesto za otvaranje jo§ jednog

sestrinskog drustva.

> Kemal Hrelja, Martin Kaminski, "BOROVQ'"" Jugoslavenski kombinat gume i obuce, Historijski institut Slavonije,
Slavonski Brod, 1971., str. 15-21.

. Zebec, Utjecaj ceskog kapitala na razvoj Vukovara u razdoblju izmedu dva svjetska rata, str. 107.

> K. Hrelja, M. Kaminski, "BOROVO" Jugoslavenski kombinat gume i obuce, str. 32.

*® Anketa o radu firme "Bata" jugoslavenske tvornice gume i obuce d.d., odrZana na poziv gospodina ministra
trgovine i industrij, dne 26. | 27. Februara 1936. u Beogradu, Epoha, Zagreb, 1936., str. 17.; Anketa je provedena
1936. godine u Beogradu na poziv ministra trgovine i industrije, zbog Cestih prituzbi radnickih organizacija na
"Batino" izrabljivanje radnika, te zbog Zalbi obrtnika kojima je ""Bata" preuzimala posao. Anketa je "Bati" dala
izrazito negativne ocjene.
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O planovima izgradnje tvornice "Bata" u Jugoslaviji, pocele su pisati lokalne novine veé
1930. godine.>” Mjesta i gradovi pogeli su se natjecati kako bi udovoljili zahtjevima uprave u
Zlinu, kako bi se bas kod njih izgradila Batina tvornica. Od mogucih lokacija spominjali su se
Apatin, Osijek, Slavonski Brod, Bréko, Smederevo i Vukovar.”® Uvjeti za gradnju tvornice u
nekom od mjesta bili su prostrano zemljiste u blizini zeljezniCke pruge 1 plovnoga rijeCnog puta.
Vukovar je imao sve predispozicije, pa su clanovi gradskog zastupstva stupili u kontakt s
Batinim predstavnikom u Jugoslaviji, Ignacom Kavecom. Kako to objasnjava A. Dui¢, zemlja je
bila veoma jeftina, Dunav plovna rijeka s lukom u Vukovaru, bogatstvo vode za tehnoloske
svrhe, dupli Zeljeznicki kolosijek i brojna i jeftina radna snaga. Gospodin Kavec pregledao je
zemljiSte 1 najpogodnijim odredio dio zemljiSta u Borovu, vukovarskom predgradu.59 Podizanju
tvornice protivili su se vukovarski obrtnici i solunski kolonisti koji su trebali dobiti dio
navedenog zemljista. NO, unato¢ protivljenju Tomas Bata 1931. godine je od Banske uprave
Drinske banovine u Sarajevu zatraZio koncesiju za izgradnju tvornice. Izgradnja tvornice je
otpocela, jedino su se jo§ pregovorili vodili oko zemljista patrijarSije, gdje je bila predvidena
izgradnja stambenih objekata. Pocetak proizvodnje odvija se simultano s izgradnjom radionica.

Proizvodnja se odvijala u nekoliko malih, improviziranih prizemnih radionica.®

Hrelja 1 Kaminski navode kako se u jednoj studiji kao tocan datum pocetka proizvodnje
tvornice "Bata" u Borovu oznacava 7. srpnja 1931. lako je "Bata" dobila koncesiju za izgradnju
tvornice od uprave Drinske banovine, zbog pripajanja vukovarskog kotara 1931. Savskoj
banovini, tvornica nije zatrazila registraciju kod OkruZznog suda. U registar OkruZznog suda
upisana je tek 1933. godine u Osijeku, te razni autori spore oko toga je li tvornica u te dvije
godine djelovala ilegalno i kako je mogla poslovati, a da nije uvedena u registar. Neki autori,
stoga, drZze dovoljnom koncesiju Banske uprave Drinske banovine, drugi drZe kako je poslovanje

"Bate" u tom razdoblju formalno pravno nepokriveno, dok ga tre¢i drze potpuno ilegalnim.®*

>’ Sremske novine, Broj 29, 18. jul 1930., "Oko podizanja tvornice obuce Bata u Jugoslaviji", str. 1-2.; Broj 32, 8.
August 1930., "Bata ce izgraditi najvecu tvornicu u drzavi" str. 1.; i Broj 35, 29. augusta 1930., "Gde ¢e Bata podidi
fabriku obucée?", str. 1.

*% ). Zebec, Utjecaj ceskog kapitala na razvoj Vukovara u razdoblju izmedu dva svjetska rata, str. 108.

> Ante Dui¢, Borovo od trnja do zvijezda, Skolska knjiga, Vukovar, 2005., str. 39.

%), Zebec, Utjecaj ceskog kapitala na razvoj Vukovara u razdoblju izmedu dva svjetska rata, str. 108.

k. Hrelja, M. Kaminski, "BOROVO" Jugoslavenski kombinat gume i obuce, str.34.; |. Zebec, Utjecaj ceskog
kapitala na razvoj Vukovara u razdoblju izmedu dva svjetska rata, str. 108.; Anketa o radu firme "Bata"
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U registru se detaljno navodi predmet poslovanja poduzeca "Bata" kao : (1) iskljuciva
prodaja proizvoda tvornice cipela "T. et A. Bata" u Zlinu i "Bata Shoe et Leather Co", (2)
trgovina cipelama i srodnom robom, accessoarima za cipele, kozom, gumom te Carapama I
srodnom robom, (3) tvornic¢ka proizvodnja cipela, gumene obuce, gumenih donova i potpetica,
gumenih pribora, remenja, guma za kota¢e na biciklima, motociklima i automobilima, gumenih
izradevina primjenjivih u zrakoplovstvu, gumenih prostiraca, tkanina i ostalih gumenih i srodnih
artikala te mehanicka popravljaonica cipela. Zatim (4) promet svim proizvodima i trgovackim
poslovima potrebnim za postizanje imenovanih svrha kao i "obrtimi¢no" vodenje drugih poslova,
(5) njegovanje nogu u cilju postizanja "drustvene svrhe". I u konacnici, (6) drustvo je ovlasteno
osnivati, stjecati i uzeti pod najam tvornice i trgovacka poduzeéa, sudjelovati u takvim
poduzeéima i dalje osnivati skladista "detailne" poslovnice u tuzemstvu i u inozemstvu.*

U upravnom odboru drutva bili su Jan A. Bata, Dominik Cipera, dr. Velimir Bajki¢ i dr.
Marko Horn. Nadzorni odbor drustva c¢inili su ing. Hugo Vavrecka, Aca Pavlovi¢ i Ivan

Holzmann. Generalnim direktorom je imenovan Toma Maksimovi¢.*®

Prema izvjestaju Nadzornog odbora za 1932. godinu navodi se da je glavnica kapitala
drustva iznosila 5,000.000,00 dinara. Molbom Banskoj upravi Savske banovine u rujnu 1933.
godine na osnovi Zakona o osnivanju dionic¢kih drustava, drustvo je promijenilo naziv u "Bata,
jugoslavenska tvornica gume i obuce d.d.". Sukladno Pravilima drustva "Bata" je poc¢ela kupovati
tvornice i drustva koja su odgovarala njezinim potrebama. Okupljaju¢i oko sebe raznovrsna
drustva, "Bata" je postupno stvarala sustav proizvodnje koji je sam sebi bio dovoljan, neovisan o
vanjskim faktorima i u konacnici autarhic¢an. Uz vertikalnu organizaciju poduzeca i sustav
organizacije rada, "Bata" u Borovu svojim proizvodima pokrivala je gotovo 90% potrosnje

tada$njega jugoslavenskog trzista.®*

jugoslavenske tvornice gume i obuce d.d., odrZzana na poziv gospodina ministra trgovine i industrije, dne 26. i 27.
februara 1936. u Beogradu, str. 19.

B2k, Hrelja, M. Kaminski, "BOROVO" Jugoslavenski kombinat gume i obuce, str. 34.-35.

S A Dui¢, Borovo od trnja do zvijezda, str. 31.

. Zebec, Utjecaj ceskog kapitala na razvoj Vukovara u razdoblju izmedu dva svjetska rata, str. 109.-110.
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8. Tvornica ""Bata" u Borovu

Borovski je "Bata" replika i tvornice i naselja u Zlinu, a vuce svoj korijen iz nekoliko
prizemnih prostorija u vukovarskom pristanistu, u tzv. ¢eSkoj agenciji, gdje su 1931. poceli
stizati prvi strojevi i stru¢njaci. Te godine "Bata" je u Jugoslaviji imao 88 prodavaonica, iako je
ostvarena proizvodnja bila neznatna i sve je bilo usmjereno obu¢avanju radnika Kombinata.®® Za
izgradnju tvornickog kompleksa izabrana je velika slobodna povrsina koja je omedena Dunavom
i zeljeznickim krakom. Tvornice za proizvodnju kozne obuce i gumara bile su smjestene u
visokim peterokatnicama sagradenima od betona i stakla. Cijeli kompleks obuhvacao je zgrade
za proizvodnju kozne obuée i gumara, skladiSni prostor i pomocne radionice (bravarija,

elektrana, stolarija, kuhinja itd.).®®

Godine 1931. u borovskom "Bati" zaposleno je 510 ljudi, a osam godina poslije, 1939.,
broj zaposlenih dosegao je 6. 290 i u to je vrijeme "Bata" najvecéa tvornica u Jugoslaviji. (Slika
1.) Tako je narastao i broj prodavaonica u Jugoslaviji, od pocetnih 88, "Bata" 1940. neposredno
prije Drugog svjetskog rata broji 565 prodavaonica. To je tada bila jedna od najvecih trgovackih

mreZa u Europi.®’

Za razumijevanje znafenja ove tvornice za razvoj i gospodarstvo Vukovara znacajan je
podatak o ulozenom kapitalu koji se kretao od 1931. godine 22 milijuna dinara do 184 milijuna
dinara 1937. godine.®® U ve¢ spomenutoj Anketi stoji podatak kako je bruto prihod "Bate" 1934.
godine premasio svotu od 120 milijuna dinara, a 1936. godine tvornica je radnicima i

inovnicima isplatila u obliku zarade 59.820.997 dinara.®

Godine 1932. u "Bati" zapocinje i proizvodnja gumene obuce, a 1938. tvornica "Bata"
postaje prvi proizvoda¢ autoguma u Hrvatskoj, iako je proizvodnja bila simboli¢na, oko 570 tona
godisnje. Sto se ti¢e proizvodnje, ukupno je gumene i kozne obuée proizvedeno 1932. godine

995.710 pari, a 1938.godine 7,165.710 pari, $to je najveci broj proizveden u meduratnom

A, Dui¢, Borovo od trnja do zvijezda, str. 39.

o Dragan Damjanovi¢, Osnovna obiljeZja urbanog razvitka grada Vukovara izmedu dva svjetska rata, scrinia
slavonica 5, Vukovar, 2005., str. 186.

7K. Hrelja, M. Kaminski, "BOROVOQ" Jugoslavenski kombinat gume i obuce, str. 42.

%8 ). Zebec, Utjecaj ceskog kapitala na razvoj Vukovara u razdoblju izmedu dva svjetska rata, str. 117.

*Anketa o radu firme "Bata" jugoslavenske tvornice gume i obuce d.d., odrZana na poziv gospodina ministra
trgovine i industrij, dne 26. i 27. Februara 1936. u Beogradu, str. 21. ; Skupina autora, Vukovar vjekovni hrvatski
grad na Dunavu, str. 252.
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razdoblju. (Slika 2.) Proizvodnja do 1939. godine konstantno raste, a od 1939. rapidno opada.
Uzrok tome je dakako ratna kriza u Europi i na Dalekom Istoku, poskupljenje cijene kaucuka i
njegov smanjen uvoz u Europu. Zanimljiv je podatak koji navode autori Hrelja i Kaminski kako
podaci o kretanju proizvodnje u Borovu nisu u tom vremenu objavljeni ni u jednim sluzbenim
publikacijama. Oni zakljuCuju da je to tako jer bi se putem to¢nih podataka moglo do¢i do
ukupnog bruto prometa i do mase neto profita, Sto bi onda moglo posluziti poreznim
organizacijama. Naime, podaci o kretnji proizvodnje preuzeti su iz osobnih biljeski generalnog

direktora Tome Maksimoviéa.®

8.1. ""Batini'’ suradnici

Posebno je zanimljiva "Batina" politika zaposljavanja. Svi autori se slazu kako su u
poduzece primani najradije mladi ljudi sa sela, nekvalificirani radnici. J. Cazzi takvu politiku
zaposljava objasnjava time da "Bata" nije voljela "svjesni" gradski proletarijat, koji je znao svoja
prava i podizao Strajkove. Slicnom tvrdnjom Hrelja 1 Kaminski objaSnjavaju izbor lokacije za
izgradnju tvornice, odnosno tvrdnjom nekadasnjeg direktora tvornice "Borovo" Nede Kondica,
pa tako oni kazu da je Bata radije birao agrarno-seljacki ambijent za mjesto podizanja tvornice,
jer sistem Bata pretpostavlja i Batine ljude.”* Odnosno, takvi zaposlenici su se mogli lakse
modificirati i prilagodavati zahtjevima koje pred njih postavlja uprava tvornice, moglo ih se
nauciti da suosjecaju s poduzecem i da vole rad koji je njihov hranitelj, jer kako stoji na
naslovnoj stranici "Batina" glasila: "Najuzvisenija rije¢ zivota je rije¢ rad. Ako ova rije¢ lezi na
srcu svakog Covjeka nista nije nemoguée."’? Seoski pomladak koji je "Bata" zapoiljavao
uglavnom je prolazio kroz "Batinu" Segrtsku $kolu ili su kroz trotjedni tecaj stjecali potrebne
radne navike. Tako osposobljeni radnici za samo odredenu radnu operaciju ne mogu se zaposliti
negdje dalje i automatski su ovisni o "Bati".”® Takvi radnici bez proleterske tradicije, podlozni su
odredenoj disciplini koja im se namece, prihvac¢aju manju nagradu za rad, a fizic¢ki su jaci i

izdrzljiviji za tezak i dugotrajan rad. Tako odgojeni radnici dio su osebujnosti "Batinog sistema”.

oK. Hrelja, M. Kaminski, "BOROVOQ" Jugoslavenski kombinat gume i obuce, str. 41.

71Isto, str. 47.

20 " . " . Nt e ey e ey oy . "
Borovo", organ saradnika firme Bata, Broj 7, dne 25. februara 1933., ""NajuzviSenija rijec Zivota je rad", str. 1.

. Zebec, Utjecaj ceskog kapitala na razvoj Vukovara u razdoblju izmedu dva svjetska rata, str. 111.
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Vecina radnika bila je iz Borova i okolnih sela, manje iz Vukovara. Sukladno takvoj politici,
muskarci i Zene u rasponu od 16 do 30 godina Zivota &inili su 80% zaposlenih u "Bati".”* U Bati
su zaposlenici nazivani suradnicima, pa i npr. "Batino" glasilo nosi naziv Borovo, organ

saradnika firme Bata, kako bi se sugerirao osjecaj privrzenosti i pripadnosti "Batinoj" zajednici.

Kako bi rijesio problem nekvalificiranih radnika, osim toga radni¢ke obitelji joS viSe
vezao uz firmu, "Bata" 1937./38. otvara "Stru¢nu produznu $kolu Bata d.d." Uc¢enici te skole bili
su smjeSteni u internatu koji se nalazio u tvornickom naselju, pa su nakon radnog vremena
polazili nastavu. U "Batinom" sistemu marljivost i produktivnost se nagradivala, dok se i
najmanja pogreska kaznjavala skidanjem s place, ponekad i gubitkom posla. "Bata" je
onemogucavala svaki oblik radni¢kog udruzivanja, a potrebu za takvim organizacijama
zamijenila je vlastitim kulturnim, sportskim i umjetni¢kim drustvima. Osim stroge kontrole
tijekom radnog vremena, "Bata" je vodio brigu i o privatnom zivotu radnika. Njihove navike,

obiteljski Zivot, financijsko stanje, sve je to bilo uneseno u radnicki dosje.”

Kod izbora radne snage za svoje tvornice "Bata" je primjenjivao nekoliko principa kao
S$to su odredeno socijalno porijeklo radnika, besprijekorno fizi¢ko zdravlje i kondicija, izvjesna
prirodna inteligencija. Svaki radnik je prije zaposlenja bio podvrgnut detaljnom lije¢nickom
pregledu i testu inteligencije. "Batin" sistem predvidao je da po primanju radnika na posao kod
njega treba razvijati radnu, tehnolosku i socijalnu disciplinu. Tijekom Skolovanja kadrovske
sluzbe nadziru podmladak i potom odlucuju za koje odjeljenje je odredeni mladi¢ ili djevojka

najsposobniji.”

Radno vrijeme u kombinatu u Borovu bilo je regulirano poslovnim redom, a od 1941.
kolektivnim ugovorom. Radno vrijeme trajalo je osam sati dnevno ili 40 sati tjedno za pet radnih
dana. Rad tijekom cijele godine pocinjao je u 7 sati i prekidao se u 12 sati, a potom je nastavljen
od 14 do 17 sati. Ovakav raspored radnog vremena rezultat je dugih istrazivanja u Zlinu, koja su
pokazala da ovakav raspored radnog vremena daje najbolje rezultate. Zbog radnog zakona

Jugoslavije, "Bata" je morao priznati placeni prekovremeni rad, no on je to ¢esto raznim mjerama

A Dui¢, Borovo od trnja do zvijezda, str. 39.
7>, Zebec, Utjecaj ceskog kapitala na razvoj Vukovara u razdoblju izmedu dva svjetska rata, str. 111.-112.
e K. Hrelja, M. Kaminski, "BOROVO" Jugoslavenski kombinat gume i obuce, str. 52.-52.
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zaobilazio.”” Zbog toga su bile brojne i &este prituzbe radnickih organizacija protiv
protuzakonitog produZenja radnog vremena kod "Bate" Borovo. Josip Cazi, poznati revolucionar
i sam nekadasnji djelatnik "Bate", Zvonimir Kulundzi¢, Bogdan Kreki¢ i drugi oStro osuduju
njegov sustav zbog suviSe brzog iscrpljivanja radnika, pa je ¢ak 1936. u Beogradu organizirana

anketa o "Batinom" sistemu.’®

"Bata" je vodio ra¢una o svim stranama zivota svojih ljudi, ali istovremeno nasuprot brige
za Covjeka stoje stroge sankcije za krSenje reda i zbog neispunjenja radnih zadataka. Mozemo
zakljuciti kako je rad u "Bati" trazio veliku privrzenost i posvecenost poslu, ali je radnicki
standard bio daleko visi od tadasnjeg prosjeka. Unato¢ tome, teSko mi se oteti dojmu kako je
Bata zapravo stvorio jedan umanjeni totalitarni sistem. Dakako, ne u punom smislu te rijeéi i ne
tako rigorozan, ali imamo "Batu"”, i tvornicu i naselje, ljude koji rade u toj tvornici prema
odredenom planu i pravilima, te naselje u kojem je organizirano njihovo slobodno vrijeme i sve
to pod strogom kontrolom nadredenih, a za svaku pa i najmanju gresku postoji sankcija, do one
najgore, otkaz. Samo $to je ovaj “totalitarni” rezim funkcionirao savrSeno, pogotovo na

gospodarskom planu.

8.2. Vertikalna organizacija poduzeca

Sistem kombinata nije specifi¢nost "Batinog" sistema, susreCe se ve¢ od sedamdesetih
godina 19. stoljeca. Karakteristika vertikalne organizacije je da se okuplja u obliku jednog
poduzeca proizvodnja svega onog Sto mu je potrebno za osnovnu djelatnost, tj. obucarsku
proizvodnju. Na taj nacin "Bata" je mogao utjecati na cijenu sirovina, poluproizvoda i pomo¢nih
materijala. Osim toga, ovakvom organizacijom zastito se od kolebanja trZista §to je jako vazno s
obzirom na to da je imao tvornice po cijelom svijetu. U Jugoslaviji mu je bilo zabranjeno
organizirati preradu sirovih koza u vlastitim pogonima. No, ve¢ od 1938. "Bata" ima vlastite
pogone za preradu sirovih koza, dijelom u koZarskoj Skoli, a dijelom u zakupljenim koZarama u
Srbiji.”

7K. Hrelja, M. Kaminski, "BOROVO" Jugoslavenski kombinat gume i obuce, str. 54.-55.
78 sku pina autora, Vukovar vjekovni hrvatski grad na Dunavu, str. 252.
K. Hrelja, M. Kaminski, "BOROVO" Jugoslavenski kombinat gume i obuce, str. 55.
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"Bata" je u Borovu, osim potrebnih pogona, preradivackih tvornica i proizvodnji, imala svoju
transportnu sluzbu, zeljeznicke vagone i Slepove, svoj aerodrom s avionima, gradevinarsku

operativu, vlastite ciglane i kameleone, elektranu, itd.

8.3. Organizacija poduzeca

I organizacija poduzec¢a bila je vjerna replika onoga u Zlinu. Na celu tvornice bio je
direktor, ¢ija je vlast u svim segmentima rada bila neograni¢ena. Na ¢elu svakog odjeljenja
nalazio se Sef, on je neposredno odgovoran direktoru za funkcioniranje kompletnog sustava svog

odjeljenja.® (Slika 3.)

Nabavno odjeljenje vrSilo je sve nabavke od sirovina, alata i strojeva do pomoc¢nih
materijala za potrebe tvornice. Pored Sefa odjeljenja tu su radili jo§ nabavljac¢i, manipulatori,

kontrolori i skladistari. Nabavno odjeljenje djelovalo je prema semestralnom planu poduzeéa.®

Proizvodno odjeljenje bilo je podijeljeno na vise proizvodnih krugova, koji su
predstavljali zaokruzene proizvodne cikluse. Na ¢elu kozarskog i gumarskog dijela proizvodnog
odjeljenja bile su vode odjela, Sefovi jedinica bili su nadmajstori, a zatim dolaze majstori,
kontrolori, manipulatori, predradnici i na kraju radnici. U svakoj radionici radilo je 40 do 60
radnika pod nadzorom jednog nadmajstora. Rad se odvijao na traci po tzv. 5 sistemu. Odnosno,
sa svakim trzajem tekuce trake pomicao se regal s pet pari cipela do radnog mjesta radnika. Taj
radnik bi za vrijeme sljedec¢eg mirovanja trake zavrSavao radni zadatak koji je na njega otpadao.

Ceste su bile prituzbe zbog prinudne brzine rada, monotonije i teskog zamora.%

Najznacajnije odjeljenje ove organizacije je prodajno odjeljenje, ono kupuje proizvode iz
skladiSta proizvodnog odjeljenja. U "sistemu Bata" kvalitetu, koli¢inu i asortiman odredivalo je

trziste, stoga je ono bilo predmet stalnog proucavanja prodajnog odjeljenja. Prodajno odjeljenje

8k, Hrelja, M. Kaminski, "BOROVOQ" Jugoslavenski kombinat gume i obuce, str. 49.
81 Isto, str. 50.
82 Isto, str. 50.
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nabavljalo je gotove proizvode, distribuiralo ih na trziSte, te organiziralo i kontroliralo rad

prodavaonica.®®

Tvornicko osobno odjeljenje vrsilo je kadrovsku sluzbu za cijelu tvornicu. Ono je vodilo
jedinstvene dosje za sve zaposlene, od generalnog direktora do obi¢nog radnika. To su bili omoti

standardne forme na koje su upisivani svi podaci o zaposlenome.*

Financijsko odjeljenje vodilo je centralno knjigovodstvo i funkcioniralo je na principu
interne banke. Izmedu ostalog, financijsko odjeljenje je bilo centralno mjesto gdje su se vrSili

obracuni medusobnih pla¢anja ekonomskih j edinica.®®

8.4. Bata ville — Batin grad

Paralelno s podizanjem tvornice "Bata" u Borovu izgradit ¢e se i radni¢ko naselje, kako
ga je Z. Karac lijepo nazvao Batin grad. On tako u jednom od svojih stru¢nih radova pise kako je
Batin grad za onovremenu Jugoslaviju bio primjer planske urbanizacije "par excellence". Gradnja
tog urbanog kompleksa zapocela je 1931. godine na 70 hektara zemljista, po planu vodecega
"Batinog" arhitekta FrantiSeka L. Gahure, uz pomo¢ Antonina Viteka i Vladimira Karfika. Novi
industrijski grad trebao je sadrzavati moderne proizvodne hale, stambeno radnicko naselje i

brojne pratece objekte drustvenog standarda.®®

Najve¢i dio povrSine Batinog naselja zauzimale su suvremeno koncipirane radnicke
stambene "kolonije" u kojima je broj kuca tijekom godina rastao, npr. 1932. godine broj kuca je
8, 1934. godine 80, a 1936. godine 132. Do 1936. realizirana su 122 tipska stambena objekta s
421 stambenom jedinicom i to: 17 jednodomki, 8 dvodomki i 97 &etverodomki s malim
stanovima. Takoder je izgraden i samacki hotel, za neoZenjene s 200 lezaja, te kasnije
desetodomnica sa stanovima u nizu. Do 1933. u Batinom je naselju zivjelo 196 stanovnika, a

1936. godine 1.818 stanovnika. Povecanjem broja zaposlenih u tvornici "Bata", i izgradnjom

Bk, Hrelja, M. Kaminski, "BOROVO" Jugoslavenski kombinat gume i obuce, str. 51.

8 Isto, str. 51.

& Isto, str. 51.

% Zlatko Kara¢, Bata — Ville/Borovo, Gradska knjiznica Vukovar, Vukovar, 2008., str. 9.
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dodatnih stambenih objekata povecava se i broj stanovnika Bata villea. Kuce 1 stambeni objekti

gradeni su od neozbukane, crvene fasadne opeke.87

U "Batinom" glasilu, Borovu br. 36, donosi se prikaz unutra$njeg uredenja stanova
"Batinih" suradnika. Na slikama se vidi uredno namjeStena spavaca soba, kuhinja i trpezarija.
Izmedu ostalog pise kako je za "Batu" bitno da svaka kuca njegovih suradnika bude pristupacna i
okruzena zelenilom, da svaka obitelj ima svoj stan sa zasebnim ulazom, da ima svoj vodovod,
elektri¢nu energiju i kupatilo, te da ima osim kuhinje minimalno jos$ tri sobe. Takoder se donose
savjeti kako najbolje napraviti raspored namjestaja u stanu, $to je u stanu potrebno, a $to ne, i §to

bi se u kojoj prostoriji trebalo drzati.®

Koliko je ovo zadivljuju¢i potez i podatak, da je u zaostaloj Kraljevini Jugoslaviji
postojao poslodavac koji je svojim radnicima osiguravao smjestaj Koji je pri tom odgovarao
njihovoj mjesecnoj placi, opet je toliko zastrasujuca Cinjenica o koliko je visokoj kontroli Zivota
radnika zapravo bila rije¢. Radnici su i dom vezali uz "Batu" jer prestankom radnog odnosa gube

pravo na stanovanje.

Naselje je imalo mrezu asfaltiranih putova, te potrebnu komunalnu infrastrukturu,
vodovod, kanalizaciju i elektri¢nu energiju. Vlastitom "Batinom" elektriénom centralom napajani
su industrijski pogoni i radni¢ki domovi. Nova elektri¢na centrala izgradena je 1936. godine, a
elektricnom energijom opskrbljivala je i okolna sela. Usporedbe radi elektrifikacija Hrvatske tek
je intenzivnije pokrenuta 1935. Godine 1932. izgraden je radni¢ki restoran, a godinu dana poslije
sportski stadion. Godine 1934. u promet je pusStena i zeljeznicka postaja, a iste godine poletio je 1
prvi putnicki zrakoplov. Zadivljuju¢ je podatak da je naselje imalo i svoju zraénu luku, koja je

povezivala Vukovar s Beogradom, Zagrebom, Grazom i Begom.®®

U naselju je postojala i ambulanta, a za djecu "Batinih" suradnika osnovan je vrti¢ koji je
brinuo za djecu od jaslica pa do predskolskog uzrasta. Drzavna osnovna $kola otvorena je 1935.

godine. U posebno opremljenoj zgradi, na 120. godiS$njicu rodenja biskupa J.J. Strossmayera

87 Kara¢, Bata — Ville/Borovo, str. 9.-10.

88 "Borovo", organ saradnika firme Bata, Broj 36, 16. decembar 1933., ""Stanovi nasih saradnika u Borovu", str. 3.
8 7. Karag, Bata — Ville/Borovo, str. 9.-10.; |. Zebec, Utjecaj ceskog kapitala na razvoj Vukovara u razdoblju izmedu
dva svjetska rata, str. 113.
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otvorena je nova $kola.”® O tome je jo§ 1933. izvijestilo Borovo, organ saradnika firme Bata,
kada su polozeni temelji za Skolu. Pa izmedu ostalog piSe kako ¢e Skola biti podignuta izmedu
zgrada za stanovanje na putu za tvornicu. Dalje Borovo izvjestava o tome kako ¢e zgrada biti
najmodernije uredena, s centralnim grijanjem, vodovodom, elektricnom strujom i zasebnim
asteskim bunarom.” Na gradnju $kole utro$eno je 3.000.00 dinara i $kola je nosila ime "Skola
kralja Petra Il.". Dui¢ taj projekt naziva najvrjednijim pedago$kim projektom u tada$njoj
Kraljevini Jugoslaviji. Hrelja i Kaminski spominju da je 1939. proradio i Narodni univerzitet, isti

podatak spominje i Z. Kara¢ i navodi kako je to bilo mimo izvornog plana.*

Od zabavnih i Sportskih objekta bio je izgraden ve¢ spominjani radnicki restoran 1932. te
nogometni stadion s tribinama 1933. Kinodovorana je sagradena 1935. godine, a godinu dana
poslije Drustveni dom. Takoder izgradeno je rukometno igraliste, tenisko igraliSte i kupaliSte na
Dunavu, dok je ambiciozan plan o izgradnju tramvajske pruge koja bi povezivala Dalj i Vukovar
omeo Drugi svjetski rat.*®

Zanimljiv podatak je kako uprava "Bate" nikad nije dozvolila izgradnju katolicke crkve u
"Batinom" gradu, ma da je postojala organizacija radnika rimokatolickie vjeroispovijesti, SV.
Josip Radnik.**

Pred Drugi svjetski rat potpuno dovrseno naselje imalo je 14 km asfaltnih cesta, 24 km
plo¢nika, 10,3 km niskonaponske elektriéne mreze, uvedena je javna rasvjeta, javni vodovod i

kanalizacija.”
8.5. Zivot u ""Bati" izvan radnog vremena

Pod geslom "nakon dobra rada — dobra zabava", uprava "Bate" je svojim suradnicima
organizirala bogat drustveni i socijalni zivot. Organizacijom drustvenog i kulturnog Zivota

svojim suradnicima, "Bata" ne samo da je zadovoljavao njihove socijalne i kulturne potrebe,

'y Dui¢, Borovo od trnja do zvijezda, str. 43.

ot "Borovo", organ saradnika firme Bata, Broj 22., dne 2. septembar 1933., ""Batino naselje u Borovu dobiva svoju
Narodnu osnovnu Skolu", str. 1.

27 Karac, Bata — Ville/Borovo, str. 9.; K. Hrelja, M. Kaminski, "BOROVO" Jugoslavenski kombinat gume i obuce, str.
188.

. Zebec, Utjecaj ceskog kapitala na razvoj Vukovara u razdoblju izmedu dva svjetska rata, str. 113.

** http://www.ofm.hr/borovo _naselie/zupna_stranica/o_zupi/povijest/povijest/povijest.html (12. svibanj 2010.)
®7. Kara¢, Bata — Ville/Borovo, str. 11.
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nego je tako i poticao timski rad, odgovornost, natjecateljski duh, a ujedno i uspostavio kontrolu

nad njihovim slobodnim vremenom.*®

Popularna su bila kulturno — umjetnicka drustva, dobrovoljacka drustva, sportska drustva,
nesto manje vjerska, iako je postojalo ve¢ spomenuto drustvo sv. Josipa, zajednica katoli¢kih
vjernika. Aktivno se radilo na uspostavljanju cehoslovacko — jugoslavenske lige, na ¢ijem je Celu
bio Toma Maksimovi¢, generalni direktor "Bate". U okviru Sportskog kluba "Bata" djelovale su
razne sekcije, nogometna, boksacka, teniska. Njegovala se i odbojka, streljastvo, ribolov.”’ |

glasilo Borovo, izvjestavalo je o sportskim uspjesima batovaca.®

Osim "Batinih" radnika u slobodnim aktivnostima sudjelovale su i njihove obitelji.
Svakog vikenda u prostorijama Drustvenog doma odrzavane su razne Cajanke, priredbe i1 balovi.
Poznate su bile godi$nje borovske priredbe pod nazivom "Sveslavenski bal" s velikim brojem
gostiju iz drugih zemalja svijeta. Posebno vazna manifestacija za "Batu" i njezine suradnike bila
je proslava Praznika rada.” Pa tako Borovo na svojoj naslovnoj stranici iz 1933. godine,
izvjeStava o proslavama Praznika rada u Zlinu i Borovu, i donosi Cestitku J.A. Bate svojim
suradnicima. Povodom tadas$nje proslave 1. svibnja u Borovu je svefano otvoreno igraliste
"Bata". 1% "Bata" je za svoje radnike organizirao gostovanje poznatih ansambla, koncerte

poznatih glazbenika, posjete kazaliStu.

Tvrtka "Bata" kontinuirano vodi brigu o kulturnom 1 $portskom zivotu svojih radnika, a
jednako tako i1 o kulturi zZivljenja svojih radnika. U Batinom naselju sve je druk¢ije nego u
drugim radnickim gradovima, tadasnje Jugoslavije, ali i Sire. Nema blata, ograda, sve je
asfaltirano i ima raslinja, gotovo kao Utopija. Mozda je upravo ovo bila tajna Batinog uspjeha.
No, takva utopisticka slika rada i zivota (slobodnog vremena) u "Bati" imala je svoju cijenu, a to
je da je radnik bio potpuno ovisan o "Bati", bez "Bate" on nema niSta, no to je problematika

kojom bi se trebao baviti neki drugi rad.

%*. Zebec, Utjecaj ceskog kapitala na razvoj Vukovara u razdoblju izmedu dva svjetska rata, str. 114.
97 .2 . ..
A. Dui¢, Borovo od trnja do zvijezda, str. 44.
% "Borovo", organ saradnika zajednice Bata, Broj 7, 1. februar 1938.," Poraz beogradskih crvenih", str. 3.; Broj 9, 8.
februar 19138., ""Pobjeda Bata S.K.", str. 4.
P, Dui¢, Borovo od trnja do zvijezda, str. 44.
1% 1Borovo”, organ saradnika firme Bata, Broj 14, Dne 1. maj 1933., "Nas 1. Maj 1933. u Zlinu" str. 1., "Nasa
proslava 1. maja u Borovu", str. 5.

31



8.6. Utjecaj tvornice ""Bata’" na socioekonomske strukturu vukovarskog kraja

Vukovar je po zavrSetku Prvog svjetskog rata bio izrazito poljoprivredni kraj, s
razvijenim ratarstvom, vinogradarstvom, ribarstvom. Tome u prilog govori i popis stanovnistva
iz 1931., prema kojem se vidi da je u kotaru Vukovar u primarnom sektoru 16.208 zaposlenih, a
u gradu Vukovaru, razumljivo manje, 1212 osoba. Prema istom popisu, u sekundarnom sektoru
za kotar Vukovar zaposleno je 1122 osobe, a u gradu 1992. Dakle, od ukupnog broja
stanovniStva u kotaru Vukovar, $to iznosi 32.013 stanovnika, 44,3% stanovniStva bavilo se
poljoprivredom, Sumarstvo i ribarstvom, a 3% stanovnistva bavilo se industrijom i obrtom. U
gradu Vukovaru, od ukupnog broja stanovnika, odnosno 2391 stanovnika, 11,1% zaposleno je u

primarnom sektoru, a 16,9% u sekundarnom sektoru.*

Ovakvi omjeri ne bi trebali iznenadivati,
ako se uzme u obzir da je jaca industrijalizacija nastupila tek tridesetih godina 20. stoljeca,

pogotovo nakon otvaranja "Batinih" pogona.

Zbog pocetka Drugog svjetskog rata i raspada prve Jugoslavije, popis stanovniStva nije
ponovljen nakon deset godina, pa nemamo stvarnu sliku o promjeni socioekonomske strukture.
Djelomi¢nu predodzbu pruza popis iz stanovniStva iz 1948, ako se uzme u obzir razlicita
metodologija popisa i velike promjene u strukturi stanovnistva, iseljavanje Nijemaca i progoni
Hrvata. Prema tom popisu najzastupljenija zanimanja u gradu Vukovaru su radnici i ucenici u
privredi, dok su u kotaru Vukovar najzastupljeniji poljoprivrednici i ribari. Poslijeratni Vukovar,
i kotar i grad, biljeze porast broja stanovnistva.’® Ovaj je kraj kao i u prijasnjim vremenima bio
imigracijsko srediste, ali jedan od snaznih privla¢nih ¢imbenika u poslijeratnom razdoblju

svakako je bilo "Borovo", "Batin" nasljednik.

Bi li bez "Bate" bilo "Borova"? Tesko je odgovoriti. Osobno mislim da ne bi, 1 da je u
tome posebna vrijednost ove tvornice, Sto je dobro osmisljenom koncepcijom rada i Zivota u
svom poduzeéu "Bata" osigurao Vukovaru tijekom deset godina ekonomski prosperitet i
stabilnost, dok je ostatak zemlje tonuo u dubokoj krizi. Jo§ veca vaznost ove tvornice leZi u tome

§to je osigurala temelje za razvoj "Borova", gigantskog poduzeca, koje je tijekom Druge

101 Zebec, Utjecaj ceskog kapitala na razvoj Vukovara u razdoblju izmedu dva svjetska rata, str. 115.

102Isto, str. 115.
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Jugoslavije dozivjelo svoj maksimalan uzlet, a s njim i ekonomija grada Vukovara. Dakle, "Bata"
je zapravo osigurao ekonomski prosperitet Vukovaru na duge staze. Na kraju krajeva "Borovo"” je

1 danas radno mjesto mnogih Vukovarcana i ljudi iz okolnih mjesta.
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9. Zakljutak

Vukovar, koji je do 1918. godine bio bogati Eltzov veleposjed te jedna od najvaznijih
hrvatskih luka na Dunavu, skupa s ostatkom Hrvatske ulazi u novo razdoblje svoje povijesti.
Vukovar gubi svoj status administrativnog srediSta Srijemske oblasti, a gospodarstvo mu zapada
u stanje nazadovanja. | poljoprivreda kao glavna gospodarska grana ovoga kraja je oslabljena
djelovanjem agrarne reforme i kolonizacijom. U ovom je razdoblju u Vukovaru postojalo
mnos$tvo obrtnika koji nisu uspijevali koli¢inski zadovoljiti trziSte. Trgovina je smanjenja, a kao
jedini izvozni vukovarski proizvod ostalo je vino. Na takvu stagnaciju u trgovini utjecalo je i to
Sto Vukovar gubi status glavne luke i pristanista na Dunavu koji je imao u vrijeme Monarhije.
Od industrijskih pogona vrijedno je spomenuti "Kudeljaru", tvornicu tekstila "Theodor Muller",
moderno opremljene ciglane 1 pilanu. Usporedujuéi gospodarstvo Vukovara sa stanjem
gospodarstva Jugoslavije, odnosno Hrvatske, moze se uociti da nema pretjerane razlike,
uglavnom agrarna zemlja, stanovni§tvo siromasno, nezaposleno, visoka inflacija, industrija i
tvornice se otvaraju ali i brzo zatvaraju, one koje opstaju rade u skromnim uvjetima i sa
zaostalom tehnologijom, sve do 1931. godine. U vrijeme kada je ekonomska kriza ulazila u sve
pore zivota u Hrvatskoj, Tomas Bata u Vukovaru osniva mozda najveéu tvornicu u Jugoslaviji. I
prema ranije u ovom radu navedenim podacima, o radu "Batine" tvornice, kao §to je visok broj
zaposlenih, visoka proizvodnja, velik optjecaj kapitala, Zivot u Batinom naselju, mogu zakljuciti
da su usprkos krizi Vukovar i njegova okolica doZivljavali industrijski preporod ili u krajnjoj
liniji da se Vukovar brze izvukao iz ekonomske krize. U svakom slucaju Vukovar je prolazio
kroz promjenu, od administrativnog sredista Srijemske oblasti, status koji gubi politickom
odlukom, postao je industrijsko sredisSte. U skladu s tim zapocela je i socio - ekonomska
promjena stanovnistva, a i broj stanovnika u vukovarskom kraju je porastao. U svakom slucaju
zahvaljujuc¢i "Bati" Vukovar i njegovo stanovnistvo deset su godina uzivali pravi gospodarski raj,
a u poslijeratnom razdoblju 1950-ih "Batina" tvornica ¢e posluziti kao temelj za pravi
demografski i gospodarski uzlet Vukovara. Mislim da je tome upravo pogodovalo teritorijalno —

upravno spajanje tvornice i okolnog urbaniziranog prostora gradu VVukovaru.
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10. Slikovni prilozi

Broj zaposlenih = S

Gading ; u Box;)-\"ﬁ u prodavaorrcama i
1931. 150 360 510
1932. 800 400 1200
1933. 1300 540 1840
1934, 1900 950 2850
1935. 2000 1040 3040
1936. 2600 1100 3700
1937. 2800 1240 4040
1938. 3500 1330 4830
1939. 4650 1640 6290
1940, 3550 — —

1941. 1338 — ——

Slika 1. Kretanje broja zaposlenih godi$nje u "Bati" Borovo (1931.-1941.)

Godina KoZna obuéa Gumena obuca Ukupno obuéa

(1932 = 100)

pari pari pari

1932, 786.210 209.500 995.710 100

1933. 1,553.193 1,102.510 2,655.703 266,7
1934, 1,689.700 1,750.680 3,440.380 345,5
1935, 1,734.730 2,370.310 4,105.040 4123
1936. 2,156.290 3,887.249 6,043.539 606,9
1937. 2,080.085 4,074.543 6,154.628 618,1
1938. 2,788.060 4,377.650 7,165.710 7196
1939. 2,847.946 3,526.266 6,374.212 640,2
1840, 2,971.092 1,870.569 4,841.661 486,3

1841, 1,314.000 876.000 2,190.000 219,9

Slika 2. Ukupna proizvodnja "Bate" Borovo (1931.-1941.)

— DIREKTOR |._,]
| Kalkulacijsko f r Opée odjeljenje |

- 7 | I = i 1

Nabavnio | Proizvodnja E Prodaja | |"l-‘inancijsko ] I Osobno
| e =

S | Koza E ;Rad'on'c S ‘ 5 skupina
i i i ionice K af
1 Telkstil 1 koins 1 20 rajona
a Kaufuk a obuce a | pom. odjel.
el - = d a Snabdijevajuce

Kemikal. N \ A’ % Reklamno

Sitni 3 % | Najamno

materijal t Gumara t Personalno prodaie

e ‘ . e Reklamacijsko

Skola prodajnog odjeljenja

Slika 3. Gruba shema organizacijskog sistema "Batinog" poduzeca.



11. Popis priloga

Slika 1. — lzvor: Hrelja, K., Kaminski, M., "Borovo" Jugoslavenski kombinat gume i obuce,

Historijski institut Slavonije, Slavonski brod, 1971., str. 42.

Slika 2. - lzvor: Hrelja, K., Kaminski, M., "Borovo" Jugoslavenski kombinat gume i obuce,

Historijski institut Slavonije, Slavonski brod, 1971., str. 41.

Slika 3. - lzvor: Hrelja, K., Kaminski, M., "Borovo" Jugoslavenski kombinat gume i obuce,

Historijski institut Slavonije, Slavonski brod, 1971., str. 49.
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