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Sazetak

Kompetencije nastavnika u nastavi usmjerenoj na ucenika ukljucuju kljucne vjestine i znanja
potrebna za uspjesno vodenje odgojno-obrazovnog procesa. Posebno se isticu pedagoske
kompetencije koje omogucuju prilagodbu nastavnog pristupa prema individualnim potrebama
i interesima ucenika, kao i didakticke kompetencije koje su kljucne za organizaciju ucenja,
izradu kurikuluma, oblikovanje poticajnog okruzenja te evaluaciju ucenikovih postignuca.
Nastavnici suvremenog doba moraju biti fleksibilni, inovativni i kontinuirano usmjereni na
osobni i profesionalni razvoj kako bi odgovorili na zahtjeve suvremenog obrazovanja. Vaznost
primjene aktivnih metoda ucenja, poticanja kritickog razmisljanja i suradnickog rada
naglasava se kao kljucna za motivaciju ucenika te postizanje optimalnih obrazovnih ishoda.
Kontinuirano prilagodavanje pedagoSkih pristupa novim tehnologijama i suvremenim
pedagoskim trendovima neizostavan je dio profesionalne prakse svakog nastavnika koji Zeli
osigurati dinamicno i ucinkovito obrazovno okruzenje. Kompetencije nastavnika u nastavi
usmjerenoj na ucenika konkretno su definirane i potkrijepljene brojnim spoznajama i teorijama

u ovom radu.

Klju¢ne rijeci: nastavnicke kompetencije, pedagoske kompetencije, didakticke kompetencije

suvremeni pristup nastavi, nastava usmjerena na ucenika
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1. Uvod

Posljednjih desetlje¢a uloga nastavnika u suvremenom obrazovnom sustavu dozivjela je
znacajne promjene, zahtijevajuci kontinuirani razvoj profesionalnih kompetencija neophodnih
za efikasno vodenje nastave i postizanje visokih obrazovnih standarda. Kao klju¢ni nositelji
obrazovnog procesa, nastavnici trebaju posjedovati Sirok spektar vjeStina i znanja kako bi
uspjesno odgovorili na izazove suvremenog obrazovanja. Suvremeni obrazovni sustav stoga
zahtijeva kvalitetno inicijalno obrazovanje nastavnika, ali i njihovo kontinuirano usavrs$avanje,
prilagodbu novim izazovima i primjenu uc¢inkovitih i inovativnih metoda poucavanja. Razvoj
1 primjena profesionalnih kompetencija presudni su za uspjeh nastavnika 1 u¢enika. Ovaj rad
analizira razli¢ite vrste kompetencija koje nastavnicima omogucuju uspjesno suocavanje s
izazovima u obrazovanju koje u srediSte nastavnog procesa stavlja ucenika. Kompetencije
nastavnika obuhvacaju pedagosku i1 didakticku dimenziju. Pedagoska dimenzija ukljucuje
osobne, komunikacijske, analiticke, socijalne, emocionalne, interkulturalne i razvojne
kompetencije, kao i vjestine u rjeSavanju problema koje nastavnicima omogucuju prilagodbu
razli¢itim obrazovnim situacijama, razvoj motivacije ucenika te poticanje interkulturalnog
razumijevanja i suradnje. Didakticka dimenzija ukljucuje metodologiju izgradnje predmetnog
kurikuluma, organiziranje i vodenje odgojno-obrazovnog procesa, oblikovanje razredno-
nastavnog ozracja te utvrdivanje uc¢enikovih postignuca, sto je klju¢no za planiranje i izvodenje
nastavnog procesa te postizanje obrazovnih ciljeva. Ovaj rad analizira utjecaj nastavni¢kih
kompetencija na nastavne metode i strategije te kako one doprinose uspjehu ucenika u
suvremenom obrazovnom sustavu. Posebna paZnja posvecena je nastavi usmjerenoj na
ucenika, koja se temelji na prilagodavanju nastavnog procesa potrebama i interesima ucenika,
¢ime se povecava njihova angaZziranost i motivacija za u¢enje. Razmotrit ¢e se vaznost razvoja
modela odgojnog partnerstva izmedu roditelja i §kole, §to je kljucno za stvaranje poticajnog 1
podrzavajuceg obrazovnog okruZenja. Nastavnici 1 roditelji zajednic¢ki rade na ostvarivanju
obrazovnih ciljeva i izgradnji podrske uc¢enicima, ¢ime se osigurava cjelokupan razvoj ucenika.
U zakljuc¢ku rada ¢e se pruziti sveobuhvatan pregled nastavni¢kih kompetencija i njihovog
zna¢aja u suvremenom obrazovnom sustavu s naglaskom na metode 1 strategije koje

podrZavaju nastavu usmjerenu na ucenika.



2. Pojmovno objasSnjenje kompetencija
Kompetencije nije jednostavno univerzalno definirati jer ne postoji jedinstvena definicija.
Poole, Nielsen, Horrigan i Langan-Fox (1998) prema Hrvati¢ i Pir$l (2007, str. 396) smatraju
kako ,,kompetencija predstavlja kombinaciju znanja, vjestina, stajaliSta, motivacije i osobnih
karakteristika koje pojedincu omogucuju da aktivno i u¢inkovito djeluje u odredenoj situaciji®.
Kurtz i Bartram (2002, str. 229) kompetencije definiraju kao ,,skupove ponasanja koji su
instrumentalni za postizanje zeljenih rezultata i ishoda“. Istodobno, Woodruffe (1991, str. 31)
definira kompetencije kao ,,skup ponaSanja koje osoba mora izvesti da bi zadatke i funkcije
posla obavila kompetentno®. Ovakva vrsta odredenja pojma kompetencije odnosi se na vjestine
ili kriterije potrebne za obavljanje posla. Dok se sljede¢e odredenje povezuje se s izuzetnom
uspjesnosti na poslu ili vrhunskim obavljanjem radnih zadataka. Tako Boyatzis (1982) prema
Kurtz 1 Bartram (2002, str. 229) smatra kako je kompetencija ,,temeljna karakteristika osobe
koja rezultira u u¢inkovitom i/ili superiornom obavljanju posla, a moze biti osobina, motiv,
vjestina, aspekt slike o sebi ili socijalne uloge, ili korpus znanja koju ona ili on koristi. Sli¢no
kompetencije definira i Crawford (2007) prema Buble (2011) koji kompetencije vidi kao
,,Sposobnost pojedinca da uspjesno obavlja odredene poslove, odnosno da te poslove obavlja
prema odredenim standardima.* Pri definiranju kompetencija od strane razli¢itih autora razvija
se kompetencijski pristup. Prema ovom pristupu fokus je na identificiranju konkretnih
ponasanja potrebnih za uspjeh na poslu, umjesto dosadasnjeg mjerenja inteligencije i li¢nosti
(McClelland, 1973). Stoga, kada govorimo o kompetencijama one se uglavnom povezuju s
konceptom uspjesnosti i produktivnosti kroz menadzerstvo i stilove vodenja. Prema tomu,
uvrjezena su dva temeljna pristupa vjestinama: pristup trima vjeStinama i model vjestina. Katz
(1955) prema Buble (2011) navodi kako efektivno vodstvo zavisi od tri kljucne vjeStine:
tehni¢kim, humanim (interpersonalnim, socijalnim) 1 konceptualnim (kognitivnim). Tehnicke
vjestine impliciraju poznavanje i vladanje znanjima koje obuhvacaju izvrSavanje specifi¢nih
zadataka, ukljuCuju¢i metode, procese i organizaciju. Humane (interpersonalne, socijalne)
vjestine baziraju se na sposobnosti rada s ljudima 1 jo§ se nazivaju ,,vjestine ljudi““. Posljednje
vjestine su one konceptualne (kognitivne) koje ukljucuju analiticku sposobnost, sposobnost
analize dogadaja i uoCavanja trendova te kreativnost u osmisljavanju ideja i rjeSavanju
problema (Buble, 2011). Mumford (2000) prema Buble (2011) isti¢e kako ovaj model nije bio
prihvacen do 1990-ih, oslanjaju¢i se na svoja empirijska istrazivanja, dokazao je da je
efektivnost vode povezana s njegovom sposobnoscu rjeSavanja kompleksnih problema. Prema

Buble (2011) istrazivaci su tezili identifikaciji faktora vodstva radi izvedbe odredenog posla,



1z toga je proizaSao model vjestina koji se sastoji od pet razli¢itih elemenata, medu kojima su:
kompetencije, individualna obiljezja , rezultata vodstva, iskustvo u karijeri i utjecaj okoline. U
literaturu se Cesto spominje i pojam stru¢nosti kao sinonim pojmu kompetentnosti. Autor
Beaumont (1996) prema Kurz i Bartram (2002, str. 235) definira stru¢nost kao “sposobnost
primjene znanja, razumijevanja i vjestina u obavljanju aktivnosti prema standardima koji se
ocekuju u zaposlenju.” Iz definicije je jasno vidljivo iako mozda ova dva pojma jesu sli¢na i
tesko ih je odvojiti, ona doista imaju razliito znacenja i upotrebu te je vazno uvidjeti njihovu

razliku.



3. Profesionalne kompetencije
Profesionalne kompetencije su pojam koji prethodi pojmovima profesije, zanimanja te
profesionalnog statusa. Bouillet i sur. (2011) profesiju (struku) opisuju preko niza radnih
aktivnosti od vaznosti za drustvo, koje obavljaju strucnjaci sa odgovaraju¢om obukom, Cije se
kompetencije temelje na specijaliziranim znanjima. Zanimanje je s druge strane uze od
profesije ili struke. Nacionalna klasifikacija zanimanja (NN, 111/98, prema Bouillet i sur.,
2011, str. 22) nudi sljede¢u definiciju zanimanja: ,,Zanimanje je skup poslova i radnih zadaca
(radnih mjesta) koji su svojim sadrzajem i vrstom organizacijski i tehnoloski toliko srodni 1
medusobno povezani da ih obavlja jedan izvrSitelj koji posjeduje odgovarajuc¢a znanja,
sposobnosti i vjestine.* Status odredene profesije oblikuju ne samo ¢lanovi te profesije, vec i
drugi drustveni akteri. Ovaj pristup polazi od pretpostavke da u borbi za odredene socijalne
status osim samih profesionalaca, sudjeluju i1 druge strane poput drzave, korisnika (klijenata),
akademskih institucija 1 medija. Svaka od tih strana ima svoje interese i raspolaze razli¢itim
resursima. (Burrage i Torhstendahl, 1990, prema Bouillet i sur., 2011). S druge strane,
profesionalni status odredene struke zavisi od njezine sposobnosti da jasno definira svoja
specifi¢na znanja i da ogranici pripadnicima drugih struka prelazak tih profesionalnih granica
(Bouillet i sur., 2011). Kada govorimo o nastavnicima i njihovoj profesiji Barth (1992) prema
Foro (2015, str. 34) navodi razlike koje odvajaju nastavnike od drugih profesija, a neke od

razlika su:

e Nastavnik ima proSirenu ulogu, dok za druga zanimanja vrijede specifi¢ni prioriteti, od
nastavnika se u isto vrijeme zahtjeva ispunjavanje svih njegovih uloga 1 zadataka
(promicanje znanja - obrazovanje, odgoj, korekcija drustvenih problema, individualna
paznja i promocija osobnost u¢enika...).

e Ucenici ne dolaze dobrovoljno nastavniku, odnosno nastavnici ne mogu birati svoje
ucenike 1 obratno. Nastavnici moraju raditi s ucenicima nasuprot kojih u pravilu
posjeduju veliko znanje 1 Zivotno iskustvo. Takve razlike u iskustvu nastavnika i
ucenika naj¢esce vode u jednostrani odnos davanja.

e Nastavnici ¢esto imaju malu kontrolu nad svojim radom te njihov uspjeh u konacnici
bitno ovisi o u€enicima 1 njihovoj suradnji.

e Skolski zakoni i propisi omoguéuju ograni¢enja i otvorenost odnosno pruzaju
fleksibilnost i moguénost prilagodavanja, kada su zadaci ispunjeni. Ovo moze dovesti
do toga da angazirani nastavnici koji su posveceni svom poslu osjec¢aju da uvijek postoji

jos nesto Sto treba poboljsati. Pored formalnih pravila predanost nastavnika znaci da



njihov posao nikada nije u potpunosti zavrSen, jer uvijek teZze daljem napretku i
usavrSavanju.

e Nastavnik je u interakciji kao pojedinac s grupom gdje djeluje u slozenim situacijama,
najcesce pod vremenskim pritiskom (odredeno vrijeme za svaki zadatak ili lekciju), s
malo informacija (Cesto moraju donositi odluke bez svih potrebnih informacija) i

stalnom potrebom za donosenje odluka.

Pred nastavnicku profesiju se stavljaju mnogi izazovi i problemi koje stru¢an nastavnik treba
znati rijeSiti 1 nositi se s istima. Nastavnikova uloga ukljucuje poucavanje, odgajanje,
savjetovanje, inoviranje te suradnju s ucenicima, roditeljima, kolegama i nadredenima. Ove
odgovornosti postavljaju visoke zahtjeve na njihove emocije i stav prema radu, a bez tih
kvaliteta spremnost na suradnju nije moguca. Posao nastavnika iako je nevidljiv u pogledu
njegovih aktivnosti i rada u ucionici, u odredenoj mjeri je izloZen javnosti $to znaci da je
njegovo profesionalno djelovanje podloZzno promatranju i ocjenjivanju (Foro, 2015).
Profesionalne kompetencije nastavnika se dakle odnose na sve pedagoske kompetencije:
osobna, analiticka, komunikacijska, emocionalna, socijalna, interkulturalna, razvojna
kompetencija i vjestine u rjeSavanju problema te ih je vazno pratiti implementirane u klju¢nim
podru¢jima nastavnikova rada. Bitan dio profesionalnih kompetencija nastavnika odnosi se i
na didakticke kompetencije koje omoguéuju uspjesan rad u odgojno obrazovnoj instituciji, a
¢ine ih: metodologija izgradnje predmetnog kurikuluma, organiziranje i vodenje odgojno-
obrazovnog procesa, oblikovanje razredno-nastavnog ozra¢ja, utvrdivanje ucenikova
postignuca u skoli, razvoj modela odgojnoga partnerstva roditelja i Skole (Jurci¢, 2014, str. 84).
Sve navedene dimenzije pedagoskih i1 didaktickih kompetencija biti ¢e pomno definirane 1
objasnjene u nastavku rada. Previs$i¢ (2013) smatra da pedagoska kompetencija obuhvaca
profesionalnu 1 socijalnu komunikaciju koja je kljucna za razvoj ljudskih predispozicija u
razli¢itim situacijama. Primjena demokratskog 1 socijalno-integrativnog nacina komunikacije
od strane nastavnika u radu 1 interakciji s ucenicima doprinosi pozitivnom Skolskom 1
nastavnom okruzenju. PedagoSka kompetencija se moze razviti kroz kvalitetnu pedagoSku

naobrazbu, uz kontinuirano (samo)procjenjivanje i usavrSavanje (Previsi¢, 2010).



4. Nastavnicke kompetencije
Nakon objasnjenja pojma kompetencije i odredenja profesionalnih kompetencija vazno je
dotaknuti se termina nastavnickih kompetencija. Nastavnicke kompetencije su klju¢ne za
kvalitetno obrazovanje i razvoj ucenika, te iskoriStavanje njegova puna potencijala. Prema
Hrvati¢ 1 Pirsl (2005) dolazi do novih izazova koje se postavljaju pred pojedinca i drustvo u
suvremeno doba, a ogledaju se u organizaciji i kvaliteti suvremenih skola, sustavu odgoja i
obrazovanja i izobrazbe nastavnika. Stoga, nastavnik kao inicijator promjena tezi prenosenju
demokratskih vrijednosti, razvoju osobnosti 1 samopouzdanja ucenika, poticanju motivacije za
ucenje, te prilagodbi metoda rada (,,uciti kako uciti”). Dolazi do potrebe za cjelozivotno
obrazovanje, uvodenja interkulturalnih sadrzaja u nastavne programe (interkulturalni
kurikulum), te standardizacije obrazovanja kao klju¢nog faktora u izradi nacionalnog
kurikuluma (Hrvati¢ 1 Pir§l 2005). Takoder, Marki¢ (2014) navodi kompetencije koje
pridonose radu i stvaranju didakticke kulture pojedine Skole. Autor donosi dvanaest normi,
prvih Sest temelji se na pedagoSko-strucnu kvalitetu nastavnika koji svoj temelj pronalazi u
kolegijalnosti, sklonosti inovacijama i promjenama, visokim ocekivanjima i vjerom u
napredak, povjerenju i samopouzdanosti, potpori te stru¢nom znanju. Dok se drugih Sest
fokusira na uspjesnost i sklonost prema uspostavljanju suradnickih veza, kao $to je uvazavanje
i priznavanje drugih, razvijanje briznog odnosa, ukljucenosti, odlu¢nosti i otvorenosti u
komunikaciji. Potvrdeno je kako su ove karakteristike kljuéne za pozitivne promjene, ali
znaajno utjeCu na brzinu kojom se pozitivhe promjene realiziraju u odgojno-obrazovnoj
instituciji (Marki¢, 2014). Jur¢i¢ (2014) nastavnicke kompetencije promatra kroz dvije
dimenzije: pedagosku i didakticku. Svaka od njih sadrZi niz kompetencija koje nastavnik u
svojoj praksi mora primjenjivati prema zahtjevu suvremenog oblika nastave, ali i nastave

usmjerene na ucenika.

4.1 PedagoSka dimenzija kompetencija
U odgojno-obrazovnom procesu, dimenzije pedagosSke kompetencije nastavnika postaju
posebno vazne kada se kombiniraju s dimenzijama didakti¢kih kompetencija. Ove dimenzije
su kljuéne za svaki aspekt procesa odgoja 1 nastave. Pedagoske kompetencije omogucuju
nastavnicima fleksibilnu prilagodbu zahtjevima raznovrsnih visokostru¢nih poslova, §to im
omogucava da produbljuju i Sire uspjeSnost 1 u€inkovitost te kvalitetu u svim podruc¢jima
nastavnog procesa. PedagoSku kompetenciju nastavnika moguce je svrstati u osam dimenzija:
osobna, komunikacijska, analiti¢ka (refleksivna), socijalna, emotivna, interkulturalna, razvojna

1 vjestine u rjeSavanju problema (Jurci¢, 2014, str. 79).



4.1.1 Osobna kompetencija
Pod pedagosku dimenziju kompetencija podrazumijevamo osobne kompetencije koje se
odnose se na nastavnikova uvjerenja, stavove, iskustvo, sustav vrijednosti i motiviranost, no
njima nastavnik ne bi trebao zanemariti svoju ulogu i u neformalnim $kolskim i izvanskolskim
situacijama (Troha, 2012). Jurci¢ (2014) navodi kako se osobne kompetencije temelje na
Ciniteljima poput: empatije, uvazavanju ucenika njihovih zahtjeva i problema, razumijevanju,
fleksibilnosti, susretljivosti, brizljivosti, entuzijazmu, profesionalnom etosu (spremnost za
preuzimanje odgovornosti za uspjeh svakoga od ucenika), dobrom raspolozenju, smirenosti,
strpljenju, pravednosti, objektivnosti, dosljednosti i sposobnosti odabira prikladnog ponaSanja
u razli¢itim situacijama. Nastavnik bi trebao biti objektivan promatra¢ nastave, uskladujuci
svoje subjektivne pretpostavke i ocekivanja s trenutnim i stvarnim okolnostima. Time bi
osigurao da svaki ucenik dobije individualizirani pristup u obrazovnom i odgojnom procesu.
U procesu procjene obrazaca ponasanja ucenika postoji rizik da nastavnik stekne neto¢na ili
djelomicno to¢na saznanja, pri ¢emu moze protumaciti uc¢enikovo ponasanje kao stereotipno.
Iako se odredeno ponaSanje moze primijetiti u mnogim situacijama, to ne znaci nuzno da je
takvo ponasanje karakteristina osobina ucenika. U takvim slu¢ajevima, zadatak nastavnika je
koriste¢i svoje profesionalne kompetencije, izraditi individualizirani plan rada i poucavanja.
Ovaj plan treba zanemariti moguce obrasce ponaSanja u¢enika i fokusirati se na rad s trenutno

vidljivim sposobnostima i potencijalima uc¢enika (Jurci¢, 2014).

4.1.2 Komunikacijska kompetencija
Komunikacija u odgoju i obrazovanju predstavlja proces u kojem nastavnici i ucenici zajedno
stvaraju znacenja. U tom procesu, nastavnik ima ulogu u pomo¢i ucenicima da razviju svoja
stajaliSta 1 uvjerenja. Komunikacija uklju¢uje dvosmjerno prenosenje poruka putem znakova,
pri ¢emu ti znakovi moraju imati jasno znacenje kako bi komunikacija mogla biti uspjesSna
(Bratani¢, 1993). Komunikacijsku kompetenciju prema tomu obuhvaca skup socijalnih vjestina
potrebnih za zapoc€injanje, uspostavljanje i odrzavanje dijaloga s ucenicima, u kojem se
informacije, misljenja, stavovi 1 ideje medusobno razmjenjuju putem verbalnih 1 neverbalnih
simbola (Brooks i Heath, 1993, prema Jur¢i¢, 2014). Kompetentnost nastavnika u komunikaciji
prije svega pridonosi emotivnom 1 kognitivhom razvoju ucenika. Komunikacija omogucava
izrazavanje emocija, postavljanje pitanja i davanje odgovora, zauzimanje stavova, te razvoj
aktivnog slusanja i koncentracije. Ovo su samo neke od vjestina koje ucenici razvijaju
zahvaljuju¢i uspjeSno organiziranom 1 provedenom nastavnom komunikacijskom procesu.

(Juréié, 2014).



4.1.3 Socijalna kompetencija
Socijalne kompetencije nastavnika kao dio pedagoSke dimenzije ocituju se u njegovoj
sposobnosti uspostavljanja, odrzavanja i njegovanja odnosa s kljuénim sudionicima $kole,
roditeljima 1 kolegama (Jurci¢, 2014). ,,S obzirom na to da je u srediStu odgojnoga i
obrazovnoga procesa ucenik, najvece dobro ostvaruje se suradnjom njemu najblizih osoba i
autoriteta® (Pongraci¢, Marinac, 2020, str. 97). Rad s kolegama u svrhu postizanja ugodnije
radne okoline utjece posljedicno i na u€enikovo shvacanje skole. Nastavnikova kompetencija
u podrucju odgojnoga partnerstva i suradnje s roditeljima, uvelike unaprjeduje ucenikovo
ostvarivanje odgojnih i obrazovnih ciljeva. Kada ucenici vide uspjesnu suradnju nastavnika i
roditelja, oni te dvije kljune figure dozivljavaju kao jednu cjelinu. To ih ¢ini glavnim
pokazateljima socijalnih interakcija, oblikujuéi ucenikove prve iskustvene suradnje.
(Pongraci¢, Marinac, 2020). Prema Marki¢u (2014, str. 631) suradni$tvo je definirano kao
,»zajednicki rad na ostvarenju ciljeva, odnosno kao proces kada se vise pojedinaca organizira u
zajednice s ciljem ostvarivanja jednog zadatka ili misije*. ,,VjeStine koje proizlaze i1 koje se
usvajaju iz promatranja uspjesnih socijalnih konverzacija su sposobnost suradnje i timskoga
rada, ljubaznost, uljudnost, sposobnost svladavanja nesuglasica i zajednickih problema,
tolerancija, uvazavanje autoriteta te prihvacanje i postivanje zajednickih pravila, obicaja i
normi“ (Jur¢i¢, 2014, str. 81). Takve sposobnosti pomazu ucenicima da se usklade s
opc¢eprihvacenim normama meduljudskih odnosa i1 uce kako wuspjeSno upravljati
socijalizacijom kroz suradnju. Zadatak nastavnika nije samo poduciti, ve¢ i1 pokazati svojim
primjerom kako posti¢i kompromis, koje metode suradnje mogu biti primijenjene za ucenje,
kako kontrolirati vlastite emocije, posebno ljutnju i nezadovoljstvo, te kako ukljuciti sebe 1

druge u suradnicki rad i1 izgraditi prijateljske odnose u svom okruZenju. (Jurci¢, 2014).

4.1.4 Analiticka kompetencija
S druge strane, bitna je vjeStina nastavnikove analitike koja se odnosi na progresiju nastavnog
procesa i dogadaja koji prethode, slijede 1 nastaju tijekom njegova odrzavanja. Sadrzaji
nastavnih satova, ponaSanja ucenika 1 ostali ¢imbenici nastavnog procesa trebali bi biti
smisleno ukomponirani u koherentnu cjelinu. Ta cjelina uzimaju¢i u obzir raznovrsne
individualne potrebe ucenika, mora biti oblikovana analitickom kompetencijom nastavnika te
usmjerena na ostvarivanje odgojnih i obrazovnih ciljeva predvidenih kurikulumom (Jurci¢,
2014). ,,Kako bi se nastava uistinu ostvarila potrebno je organizirati i planirati gotovo svaku
aktivnost subjekata nastavnoga procesa, no ipak je pozeljno da nastavnik ima na umu da je

nastava ziv proces 1 da ima sposobnost pravovremenoga prilagodavanja svakoj situaciji koja



nije planirana“ (Pongraci¢, Marinac, 2020, str. 96). Kada dode do nepredvidenih odstupanja od
planiranog tijeka, nastavnik je odgovoran za analizu ¢imbenika koji su uzrokovali odstupanje
i prilagodbu daljnjih aktivnosti na temelju te analize. Nastavnik bi trebao biti sposoban sabrati
misli, primijeniti prethodno steena iskustva i odmah analizirati trenutnu situaciju kako bi

mogao integrirati ta iskustva u sadasnji kontekst nastave (Chee, Choy, San Oo, 2012).

4.1.5 Emocionalna kompetencija
Emocije su sastavnice odgojno-obrazovnog procesa i odgojno-obrazovne klime (Bognar,
2005). Nastavnici trebaju u srediSnju toc¢ku staviti u¢enika sa svojim emocijama i potrebama,
budu¢i da se rezultati uCenja ne sastoje samo od intelektualne komponente ve¢ 1 od
emocionalne. Problem danasnjeg odgojno-obrazovnog sustava je §to zanemaruje emocionalnu
funkciju nastave te tezi hladnim racionalnim pristupom. Zadac¢a odgojno-obrazovnog sustava
treba se ocitovati u kvalitetnom razvoju ucenika i poticanju njegovog prosocijalnog ponaSanja
(Bognar, 2005). U nastavi prisutna je emocionalna klima koja u skladu s negativnim 1
pozitivnim emocijama moze biti ugodna ili neugodna (Bognar i sur., 2012). U skolskom
okruzenju, ucenici dozivljaju razli¢iti spoj emocija. Na taj nacin emocije djeluje na ucenikov
odnos i komunikaciju s u¢enicima u razredu kao i na odnos s nastavnikom (Gosari¢, 2020).
Emocionalna klima utjece na motivaciju, koncentraciju, Skolsko postignuce i zdravlje svakog
pojedinog ucenika u razredu. U osnovnoj $koli, ucenici su skloni agresiji prema drugoj djeci,
stoga se preporucuje razliCiti intervencijski programi vezani uz suzbijanje agresivnog
ponasanja (Brebri¢, 2008). Ucenici su manje skloni izraZavanju negativnih emocija ukoliko su
Skole usmjerene na emocionalnu i socijalnu pomo¢ ucenika (Munjas Samarin 1 sur., 2009,
prema Gosari¢, 2020). Sukladno tome, Arnold (2008) prema Jurc¢i¢ (2014) definira
emocionalnu komponentu kao sposobnost pojedinca u ovom slu¢aju nastavnika da osvijesti
vlastite 1 tude emocije te da se nosi s njima, kao 1 sposobnost suo¢avanja s vlastitim teSko¢ama
(samosvijest, samosvladavanje 1 motiviranost), te sposobnost upravljanja odnosima s drugim
ljudima (empatija i druStvene vjeStine), koje su kljune za emocionalnu inteligenciju.
Emocionalna kompetencija krucijalna je za rad odgojno-obrazovane institucije, budu¢i da
pomaze ucenicima u jaCanju njihovog emocionalnog intenziteta ucenja tako da nauce
kontrolirati svoju okolinu. Ono tako potice na aktivnost, dosljednost i upornost, suzbijajuci
osjecaj inferiornosti. Takoder, pruza im izbor nastavnih situacija i strategija koje slijede njihove
ciljeve, te tako nudi pomoc¢ u izgradnji visokog misljenja o sebi 1 pozitivnim stajaliStima pri

izazovima 1 problemima. Vazno je kreirati situacije u kojima je ucenje prirodni rezultat



aktivnosti te poticati emocionalni intenzitet kroz rasprave, glazbu, dramu, igranje uloga i slicne

metode (Jensen, 2003, prema Jurci¢, 2014).

4.1.6 Interkulturalna kompetencija
U odgojno-obrazovnom procesu, koji se fokusira na stjecanje znanja i razvijanje sposobnosti
primjene znanja o razliCitima, temeljenom na razrednoj komunikaciji, integraciji i
interkulturalnoj osjetljivosti kao osnovnim ¢imbenicima interkulturalnih odnosa, nastavnik
demonstrira vlastitu interkulturalnu kompetenciju (Jurci¢, 2014). Interkulturalnu kompetenciju
mozemo definirati kao skup slozenih vjesStina potrebnih za uspjesno i svrhovito djelovanje u
interakciji s osobama koje se razlikuju u jeziku i kulturi (Fantini, 2000, prema Pirsl, 2014).
Deardorffu (2004) prema Pirsl (2014, str. 203) smatra kako je to ,,sposobnost odgovarajuce i
ucinkovite interakcije u interkulturalnim situacijama koja se temelji na specifi¢nim stavovima,
interkulturalnom znanju, vjestinama 1 refleksiji*“. Ove definicije obuhvacaju Cetiri dimenzije
interkulturalne kompetencije koje su neophodne, ali ne i dovoljne: 1. stavovi (motivacija); 2.
vjestine; 3. sposobnost refleksije o ciljevima i osobnim, unutarnjim ishodima interkulturalne
kompetencije; 4. konstruktivna interakcija kao vanjski ishod interkulturalne kompetencije
(Deardorft, 2004, prema Pirsl, 2014, str 203). Navedene dimenzije medusobno utjecu jedna na
drugu pri susretu s razli¢itim ljudima 1 kulturama, kada nasi stavovi i cjelokupno ponaSanje
postaju predmetom osobne refleksije i preispitivanja o poznavanju odredene kulture i njenih
specifi¢nosti (Pirsl, 2014). OECD (2007) prema Sabli¢ (2014) navodi da je ono sposobnost

koja ne ¢ini samo odredena znanja 1 vjestine, ve¢ ona ukljucuje sljedece:

e kognitivhu kompetenciju odnosi se na koristenje teorija i informalno znanje koje se
stjece praksom,

e funkcionalnu kompetenciju (vjestine) odnosno sposobnost odabira odgovarajuceg
ponasanja u odredenoj situaciji,

e osobnu kompetenciju ¢ini sposobnost odabira odgovaraju¢eg ponasanja u odredenoj
situaciji,

e cticku kompetenciju koja podrazumijeva odgovarajuce koriStenje odredenih osobnih i

stru¢nih vjestina.

Neophodnost interkulturalne kompetencije s godinama se povecava posebice pojavom procesa
globalizacije gdje raste vaznost multinacionalnih kompanija i organizacija, te pojedinaca koji
nastoje ostvariti uspjeSnu komunikaciju koja nezamisliva bez interkulturalne kompetentnosti

(Sabli¢, 2014).
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4.1.7 Razvojna kompetencija
Kompetentan nastavnik kontinuirano nadograduje svoje znanje, sposobnosti, vrijednosti i
motivaciju te kriticki procjenjuje svoju pedagosku i didakticku uc¢inkovitost. lako pod stalnim
vremenskim ograni¢enjima nastavnik tezi stalnom usavrSavanju kroz u€enje i profesionalni
razvoj. Za kontinuirani razvoj svih potrebnih nastavnickih kompetencija kljucni su elementi:
osposobljavanje nastavnika i njihovo trajno i sveobuhvatno ukljucivanje u organizirane procese
ucenja, pracenje novih pedagoskih teorija i znanstvenih spoznaja te usmjerenost na novitete u
predmetu koji predaju (Jurc¢i¢, 2014). Nastavnici su stalno suoceni s poteSkoca u sudjelovanju
u daljnjem stru¢nom usavrSavanju zbog svakodnevnice njihova posla. Stoga im je potrebna
odgovarajuca podrska kreatora politike kako bi dobili potrebnu slobodu za koristenje takvih
tecajeva (OECD, 2018, prema Jentsch i Konig, 2022). Ako nastavnici steknu dodatna znanja
1 vjestine o svojim predmetima, to bi moglo znacajno poboljsati kvalitetu nastave i u konacnici
postignuéa njihovih u¢enika. Zajednicki rad na studijama slucaja i supervizija od strane kolega
posebno su korisni u kontekstu profesionalnog razvoja (Jentsch 1 Konig, 2022). Vizija i misija
razvoja nastavnicke profesije temelje se na razvoju kompetencija nastavnika. Zbog navedenih
razloga, napredovanje nastavnika u obrazovanju treba kontinuirano pratiti 1 nagradivati
promicanjem u vise pozicije (mentor, savjetnik). Planiranje razvoja kompetencija nastavnika
mora biti implementirano u Skolski kurikulum te formalne okvire profesije. Ono podrazumijeva
stalno preispitivanje 1 organizaciju razvojnih procesa koji su stru¢no vodeni 1 usmjereni na
poboljsanje kvalitete obrazovanja. Najvazniju ulogu imaju ustanove za stalno usavrSavanje
nastavnika, prosvjetne vlasti te fakulteti kao organizatori i koordinatori stru¢nog usavrSavanja

(Jurci¢, 2014).

4.1.8 Vjestine u rjeSavanju problema
Ljudska komunikacija u obrazovnom okruzenju moze nailaziti na prepreke u obliku
nesporazuma i konflikata, na koje ponekad mozemo reagirati nepromisljeno. Cesto padamo
pod utjecaj naucenih obrazaca ponaSanja, ali to ne mozZe biti isprika za negativan oblik
ponasanja. Konstruktivno rjeSavanje sukoba i tehnike asertivnog ponasanja mogu se usvojiti 1
vjezbati. U Skolama vjezbe koje olakSavaju rjeSavanje sukoba i poboljSanju komunikacije
mogu znacajno unaprijediti socijalne interakcije medu ucenicima i nastavnicima, pruzajuci im
novu kvalitetu 1 podizu¢i cjelokupni obrazovni proces na visu razinu. Time se stvara pozitivno
1 poticajno okruzenje koje je klju¢no za uspjeh ucenika i kvalitetnu nastavu (Skupnjak, 2020).
RjeSavanje problema ucenika zasniva se na sposobnostima 1 vjeStinama nastavnika i njthovom

koriStenju problemskih rjeSenja u nastavi. Neka od rjeSenja mogu biti humor, pozitivan stav,

11



realna ocekivanja, priznavanje pogreSaka, ali 1 prepoznavanje i uvazavanje individualnih
potreba uc¢enika, a ono doprinosi razvoju uc¢enickih kompetencija (Previsic¢, 2001, prema Jurcic,
2014). Primjer ovakve prakse ogleda se u $ali koja umanjuje stresne situacije, no ona mora biti
primjerena te pridonositi pozitivnom stavu koji povecava povjerenje ucenika u vlastite
sposobnosti. Kada nastavnik svoj rad bazira na nastavi usmjerenoj na ucenika te prepoznaje i
reagira na individualne ucenikove potrebe ucenika, ucenici imaju osjecaj sigurnosti 1 razvijaju
dobre odnose i pozitivne strategija suo¢avanja s problemima. Ako nastavnik nastoji priznati
svoje pogreske on istodobno jaca svoj autoritet i tako pruza ucenicima pozitivan model
ponasanja. Bitno je prepoznavanje stilova i strategija ucenja, ono omogucéava nastavnicima
prilagodavanje njihovih nastavnih metoda i sadrzaja, $to posljedi¢no utjeCe na povecanje

motivacije 1 u¢inkovitosti u¢enja (Sunko, 2008, prema Jurci¢, 2014).

4.2 Didakticka dimenzija kompetencija
Jur¢i¢ (2014, str. 84) navodi kako se ,,didakticke kompetencije nastavnika izrazavaju kroz
odabir i primjenu metodologije izrade predmetnog kurikuluma, organiziranje i vodenje
odgojno-obrazovnog procesa, oblikovanje razredno-nastavnog ozracja, procjenu ucenikovih

postignuca u skoli te razvoj modela odgojnog partnerstva s roditeljima®.

4.2.1 Metodologija izgradnje predmetnog kurikuluma
Curriculum je rije¢ latinskog porijekla ¢ije je znacenje natjecanje, zivot (Bognar i Matijevic,
2005). Glossary (1984) prema Bognar i Matijevi¢ (2005, str. 183) definira kurikulum u
pedagoSkim okvirima kao ,,planiranu interakciju u¢enika s nastavnim sadrzajima i nastavnim
resursima, te nastavni proces za ostvarivanje odgojnih ciljeva®. Pod izrazom curriculum
podrazumijevamo 1 sustav postupaka za ucenja u uskoj vezi s operacionalizacijom ciljeva
ucenja, a ono obuhvaca: ,.ciljeve ucenja (kojima treba teziti), sadrzaje (predmete, koji su vazni
za postizanje ciljeva ucenja), metode (sredstva i putove za postizanje ciljeva ucenja), situacije
(grupiranje sadrzaja i metoda), strategije (planiranje situacija) te evaluaciju (dijagnozu stanja
izlaza, mjerenje uspjeha uc€enja i poucavanja objektivnim postupcima)* (Kock 1 Ott, 1997,
prema Bognar 1 Matijevi¢, 2005, str. 183). Usmjeravanje nastave prema uceniku u kurikulumu
podrazumijeva racionalnu zastupljenost razlicitih nastavnih metoda, socijalnih oblika rada,
didaktickih sustava i nacela, uzimajuéi u obzir sadrzaj i ciljeve odgojno-obrazovnog procesa.
Primarni cilj kurikulumskog pristupa je cjelovito obrazovanje i odgoj ucenika. Izgradnja 1
primjena predmetnog kurikuluma danas predstavlja priliku za obogacivanje kreativnog
poloZaja ucenika i nastavnika te inovativne pristupe u obrazovnom procesu. Metodologija se

moze temeljiti na kurikulumskom krugu koji obuhvaca sve aspekte odgoja i obrazovanja,
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pocevsi od definiranja op¢ih ciljeva ucenja - odgojnih, materijalnih i funkcionalnih, do
specificnih ciljeva kao S§to su stjecanje kompetencija ucenika (ucenje ucenja, vjesta
komunikacija, kriticko razmisljanje, informaticka pismenost, poduzetnistvo, postavljanje
zivotnih ciljeva, rjeSavanje problema, timski rad i regulacija odgovornog ponasanja), zatim
sadrzaja uc¢enja (na osnovnoj, interdisciplinarnoj, povezujuc¢oj razini i razini koli¢ine pojmova),
situacija 1 strategija poucavanja i uc¢enja (definirane metode, razumna kombinacija socijalnih
oblika rada, didaktickih nacela i sustava suvremene nastave) te vrednovanja ucenikovih
postignuca i samovrednovanja vlastitog rada (Jurci¢, 2014). Predmetni kurikulum stoga pruza
smjernice za svakodnevnu prakti¢nu didakticku djelatnost, omogucujuci ucenicima da uce
aktivno, kreativno, partnerski, projektno i otkrivajuce u prijateljskom okruzenju. Na taj nacin
ucenici mogu iskoristiti svoje potencijale i podrazaje iz obrazovnog procesa kako bi postigli
dobre razvojne rezultate, ukljucujuci i ucenike s posebnim potrebama (darovite ucenike i
ucenike s teSko¢ama u razvoju) (Previsi¢, 2005, prema Jurci¢ 2014) . Ciljevi 1 zadaci odgoja i
obrazovanja ostvaruju se kroz odgovarajuce sadrzaje 1 aktivnosti. SadrZaji su usmjereni na
ispunjavanje drusStvenih ciljeva, dok se aktivnosti fokusiraju na ostvarivanje individualnih
aspekata odgojno-obrazovnih zadataka. Stoga, mozemo govoriti o egzistencijalnim, socijalnim
1 humanistickim sadrzajima, kao i o aktivnostima koje zadovoljavaju bioloske, socijalne i
potrebe samoaktualizacije u€enika. Takoder, razlikujemo znanstvene, umjetnicke i tehnoloske
sadrzaje, te kognitivne, dozivljajne i psthomotorne aktivnosti u¢enika u vezi s tim sadrzajima.
U praksi postoje dva pristupa: sadrzaji se mogu organizirati kao samostalni predmeti ili
grupirati u odgojno-obrazovna podru¢ja. Ova pitanja rjeSavaju se odgojno-obrazovnim
programom koji obi¢no sadrzi zadatke i sadrZaje, te se donosi kao drzavni dokument ili kao

dokument na razini Skole (Bognar 1 Matijevi¢, 2005).

4.2.2 Organiziranje i vodenje odgojno-obrazovnog procesa
Nastavnikov zadatak je osmisliti aktivnosti na nastavi koje postizu pedagoske rezultate za
svakog ucenika, pri ¢emu se 1 zadovoljavaju 1 sami pedagoski ciljevi. Elementi dobrog i
efikasnog planiranja i pripreme su: odluka o pedagoskim ciljevima koje se Zele posti¢i, izbor 1
pismena priprema za nastavni sat koja sadrzi vrstu aktivnosti i vrijeme predvideno za odredenu
aktivnost, priprema svih predvidenih nastavnih sredstva i pomagala kao i1 nastavnih materijala
te izgled razreda u kojem se odrzava nastavni sat, kao 1 odluka o tome kako pratiti i ocjenjivati
ucenicki napredak. Najvaznija svrha planiranja nastavnog sata ogleda se u razmisljanju
nastavnika o vrsti uCenja koja se odreduje za pojedini sadrzaj koji se uci, a da su pri tom

zadovoljeni postavljeni pedagoski ciljevi. Planiranje istodobno smanjuje vrijeme promisljanja

13



nastavnika na samom nastavnim satu, pri tom jednom napisana pismena priprema koja je
kljucna u organiziranju, koristi 1 za organizaciju drugih nastavnih sati (Kyriacou, 1995).
Kompetentnost nastavaka u njegovu organiziranju i planiranju nastavnog sata povezuje se s
demokratskim stilom vodenja. Demokratski stil karakterizira nastavnika kao voditelja procesa
koji svojim utjecajem, poticanjem i zadobivanjem suradnje 1 paznje osigurava usmjerenost na
ucenika 1 njegove potrebe i interese. Nastavnik koji prakticira demokratsko vodenje sklon je
ohrabrivanju i davanju priznanja uc¢enicima, pomaze im u rjeSavanju problema, sklon je dobroj
komunikaciji kroz dijalog. U pogledu organiziranja i vodenja odgojno-obrazovnog proces
vazno je objasniti 1 njegove etape. Osnovne etape odgojno-obrazovnog procesa smatraju se
dogovor, realizacija 1 evaluacija. Dogovor, ujedno prva etapa, ¢ini razgovor nastavnika s
ucenicima o onome $to ¢e se raditi (sadrzaj i aktivnosti) i na koji nacin ¢e se to odraditi (oblici,
metode). Nakon toga slijedi realizacija koja vremenski najvise i oduzima od nastavnog sata u
njoj se ostvaruju odgojno-obrazovni zadaci kroz organizaciju i izvodenje. Posljednja etapa,
proces je evaluacije kojom se podrazumijeva ocjenjivanje, to jest procjena uspjesnosti
realizacije. U evaluacija nuzno je procijeniti ostvarenost pojedinih ciljeva humanistickih,
egzistencijalnih i socijalnih, ali i ciljeva koji se odnose na kognitivni, afektivni i psihomotoricki
razvoj ucenika, te ostvarivanje kako individualnih tako i drustvenih ciljeva (Bognar, 2005).
Prilikom vodenja odgojno-obrazovnog proces vazno je obratiti pozornost na nekoliko aspekta.
Nastavnici moraju biti to¢ni prilikom pocetka nastavnog sata odnosno zajedno s u¢enicima ne
gubiti nepotrebno vrijeme. Nuzno je uspostaviti pozitivni metalni sklop koji se prije svega
usredotocuje na nastavnikovu samopouzdanost. Vazno je da nastava teCe glatko, prijelazi
aktivnosti ne smiju biti nagli i nepovezani, a pri kraju nastavnog sata nastavnik bi trebao uputiti
pohvalu ucenicima 1 zakljuc€iti nauceno. Za uspjeSno vodenje nastavnog sata vazan element je
odrzavanje u€enic¢kog sudjelovanja kroz upravljanje ucenikovim vremenom, pra¢enjem ritma
1 tijeka sata, poticanjem na povratne informacije, te izmjenjivanjem metoda rada (rad u grupi,

individualan rad, prakti¢ne aktivnosti) (Kyriacou, 1995).

4.2.3 Oblikovanje razredno-nastavnog ozracja
Loukas (2007) definira Skolsku klimu kao skup osjecaja 1 stavova koje Skolsko okruzenje
potice. Ovaj koncept je viSedimenzionalan i ukljucuje fizicke, socijalne i akademske aspekte.
Fizicke dimenzije ukljucuju izgled zgrade Skole i u€ionica, veli¢inu $kole i omjer ucenika i
nastavnika, red 1 organizaciju ucionica, dostupnost resursa te sigurnost i udobnost. Socijalna
dimenzija obuhvaca kvalitetu meduljudskih odnosa medu u€enicima, nastavnicima i osobljem,

posteno postupanje prema ucenicima od strane nastavnika i osoblja, stupanj konkurencije i
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socijalnu usporedbu medu ucenicima te stupanj na kojem ucenici, nastavnici i osoblje
pridonose donosenju odluka u Skoli. Akademska dimenzija ukljucuje kvalitetu nastave,
nastavnicka ocekivanja za postignuéa ucenika te pra¢enje napretka ucenika i pravovremeno
izvjes¢ivanje o rezultatima ucenicima i roditeljima (Loukas, 2007). Sli¢no Loukasu, Wang i
Degol (2015) opisuju slozenost Skolske klime kroz akademsku, drustvenu i sigurnosnu sferu te
institucionalno okruzenje. Akademska klima fokusira se na ukupnu kvalitetu akademske
atmosfere, ukljucujuéi nastavne planove i programe, poucavanje, osposobljavanje nastavnika i
njihov profesionalni razvoj. Drustveni aspekt naglasava kvalitetu meduljudskih odnosa unutar
Skole. Sigurnosni aspekt predstavlja stupanj fizicke 1 emocionalne sigurnosti koju pruza skola,
kao 1 prisutnost djelotvorne, dosljedne i posStene disciplinske prakse. Institucionalno okruzenje
odrazava organizacijske ili strukturne znacajke Skolskog okruzenja. Sve cetiri dimenzije
zajedno obuhvacaju sve aspekte Skolske sredine koji utjeu na kognitivni, psiholoski i
ponasajni razvoj (Wang i Degol, 2015). Perkins (2006) prema Cili¢ (2018) smatra da je $kolska
klima predstavlja okruzenje za ucenje koje nastaje kroz interakciju izmedu meduljudskih
odnosa, fizicke sredine i psiholoske atmosfere. Matijevi¢ (1997) tvrdi da je Skolsko ozracje
oblikovano je pedagoskim i didaktickim ¢imbenicima, ukljuuju¢i mnoge objektivne i
subjektivne aspekte, a u velikoj mjeri ovisi o ravnatelju Skole, stru¢nim suradnicima, svim
nastavnicima i ostalim Skolskim djelatnicima. Bognar (2005) klasificira odgojno-obrazovnu
klimu u dva tipa, od kojih svaki ima svoje specificnosti: socijalnu i emocionalnu klimu.
Socijalnom klimom podrazumijevamo kvalitetu odnosa sudionika u odgojno-obrazovnom
procesu (odnos nastavnik-ucenik), kvalitetu samih odnosa diktiraju obiljezja i osobnost
nastavnika, ucenik i njegova prihvacenost u grupi te sama zainteresiranost i ukljucenost
obitelji. S druge strane, emocionalna klima definira se kroz prevlast zadovoljstva ili nelagode
medu sudionicima odgojno-obrazovnog procesa (Bognar, 2005). Bosnjak (1997) donosi
elemente koji Cine razredno okruZje: entuzijazam povezano s uceni¢kom ukljucenosti i
aktivnosti, nezavisnost koja se odnosi na ohrabrivanje ucenicke inicijative, divergentnost to
jest nalazenje vise rjeSenja problema, humor kroz smijeh i Salu u razredu, nastavnikov govor
te domaca zadaca koji €ini u€enikovu pripremu za nastavni sat. Pozitivna emocionalna klima
ogleda se u zainteresiranosti nastavnika koji bi stvorio opusteni, srda¢ni, poticajni, ali 1 sredeni
razredni ugodaj. Na taj nain nastavnici svojim ucenicima olakSavaju u¢enje ¢ime se postize
pozitivan odnos prema $koli te se odrZzava ucenikova motiviranost za rad na nastavnom satu
(Kyriacou, 1995). Nepovoljnu klimu karakterizira konstantan strah i dominaciju, ali 1 strah od
moguceg neuspjeha. Ovakvi faktori povecavaju uceniCku apstinenciju, te dolazi do

izbjegavanja nastave 1 svega vezanog uz Skolu i Skolske obaveze. Problem danasnje Skole je
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prisutnost dosade, $to odrazava nepovoljnu Skolsku klimu. Stoga se postavlja pitanje kako

prevladati strah i pronaci rjeSenja za ovu situaciju (Bognar, 2005).

4.2.4 Utvrdivanje u€enikova postignuca u Skoli
Prilikom nastavnog sata nastavnik je duzan pratiti i ocjenjivati u¢enikov napredak, kako bi
sama nastava bila uspjeSna, odnosno kako bi nastavnik znao S§to u svojoj nastavi treba
unaprijediti, a §to su ucenici usvojili od gradiva. Nastavnikova uloga je obavezno i redovito
ocjenjivati napredak svojih ucenika, te primati prijedloge za unaprjedenje putem povratnih
informacija u¢enika (verbalno/neverbalno) (Kyriacou, 1995). Prema Cindri¢ 1 sur. (2010, str.
206) vrednovanje je odredeno kao ,,proces utvrdivanja razine ucenikova postignu¢a u
ostvarenju ciljeva odgoja i obrazovanja“. Vrednovanje ucenickih postignué¢a moze se provoditi
na formativni i sumativni na¢in. Formativno vrednovanje provodi se tijekom implementacije
kurikuluma. Nastavnici prikupljaju i analiziraju podatke o napredovanju ucenika tijekom
Skolske godine, kao 1 o kvaliteti procesa ucenja i nastave. Ovi podaci pomazu nastavnicima u
odabiru novih nastavnih metoda, strategija i tehnika vrednovanja. Takoder je vazno ucenike
osposobiti za pracenje vlastitog razvoja i napretka kroz samoprocjenu. Nasuprot tomu,
sumativno vrednovanje provodi se na kraju jednoga vremenskog razdoblja (primjerice na kraju
polugodista ili Skolske godine) te proucenih sadrzajnih cjelina. Pritom se primjenjuju
odgovarajuce tehnike 1 postupci poput testova znanja, skala sudova, procjena crteza, referata i
drugih ucenickih programskih uradaka. Vrednovanje se moze klasificirati prema svrsi i
subjektima provodenja kao unutarnje 1 vanjsko. Unutarnje vrednovanje predstavlja strukturnu
sastavnicu odgojno-obrazovnog procesa, ovakva razina postignuca iskazuje Skolskim
ocjenama. Provode ga nastavnici zajedno s ucenicima, prateci aktivnosti i utvrdujuéi rezultate
ili 1shode (postignuéa) realiziranih ciljeva u€enja u kognitivnom, psihomotori¢kom 1i
afektivnom podruc¢ju (Cindri¢ i sur., 2010). Unutarnje vrednovanje obuhvaca tri medusobno

povezane etape (Cindri¢ 1 sur., 2010, str. 207):

1. Pracenje aktivnosti: u prvoj etapi tijekom Skolske godine, nastavnik osim §to izraZzava
ucenikov uspjeh ocjenom, biljeZi zapazanja o njegovim sposobnostima, interesima i
potrebama. Na taj nain nastoji uociti ucenikove kvalitete te podrucja u kojima
pokazuje osobit napredak i1 razvoj. BiljeSke su potrebne za planiranje i usmjeravanje
ucenikova razvoja, te za pedagosku intervenciju ako ucenik ima teSkoce.

2. Provjeravanje postignuca: u drugoj etapi nastavnik sustavno prikuplja podatke o

rezultatima ili ishodima ucenja koriste¢i tri tehnike provjeravanja:
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Usmeno provjeravanje: ukljucuje ucenikovo samostalno izlaganje, objasnjavanje,

dokazivanje ili odgovaranje na nastavnikova pitanja,

Pisano provjeravanje: obuhvaca ucenikove zadace, kontrolne zadatke, zadatke objektivnog

tipa, testove znanja i slicno,

Prakti¢no provjeravanje: odnosi se na uc¢enikove crteze, modele, mape, graficke prikaze i

sli¢ne aktivnosti.

Nijedna tehnika provjeravanja ne smije dominirati u nastavnom procesu. Sve su medusobno

ovisne i promjenljive te pomazu ucenicima da se izraze na razlicite nacine.

3. Ocjenjivanje ucenikova postignuca: tre¢a etapa ukljuCuje ocjenjivanje ucenikovih
postignuéa. Skolska ocjena kao izraz postignuéa treba biti sinteza dviju prethodnih
etapa vrednovanja (pracenje i vodenje ucenika te podaci prikupljeni razli¢itim
tehnikama provjeravanja). Ocjenjivanje mora biti sadrZzajno valjano, §to znaci da

utvrduje $to ucenik zna i kakve su njegove sposobnosti.

Kada govorimo o vanjskom vrednovanju, njegovu svrhu odreduju prosvjetne vlasti, stru¢njaci,
neovisni znanstveni instituti ili medunarodne organizacije za obrazovanje, poput OECD-a
(Organizacija za ekonomsku suradnju i razvoj) i UNESCO-a (Organizacija Ujedinjenih naroda
za obrazovanje, znanost i kulturu). Vanjsko vrednovanje obi¢no se koristi za procjenu
postizanja Sire druStvene i ekonomske ciljeve te razine znanja, vjeStina, sposobnosti i
vrijednosti. Medutim, specifi¢ni ciljevi svakog oblika vanjskog vrednovanja postavlja vanjski
provoditelj ili organizator. Naj¢esc¢i oblici vanjskog vrednovanja ukljucuju nacionalne ispite,
drzavnu maturu 1 medunarodno vrednovanje postignuca putem PISA programa (Programme

for International Student Assessment) (Cindri¢ i sur., 2010).

4.2.5 Razvoj modela odgojnoga partnerstva roditelja i Skole
Odnosi izmedu Skole 1 obitelji imaju duboko ukorijenjenu povijest, s obzirom da su zahtjeve
za suradnjom prvi postavili utjecajni pedagoski mislioci poput Pestalozzija 1 Komenskog.
Medutim, tek u 20. stolje¢u stvoreni su moguci uvjeti za stvarnu suradnju izmedu roditelja 1
Skole. U tradicionalnom drustvu, Skola je oblikovana kao zatvorena institucija prema
birokratskom modelu organizacije, dok su odnosi izmedu obitelji 1 Skole Cesto imali karakter
rivalstva medu socijalizacijskim institucijama (MusSanovié, 1995, prema Relja, 2021). DanaSnji
oblici suradnje izmedu obitelji 1 Skole su raznoliki, a definirani su kroz razlicita teorijska

utemeljenja kao i terminologiju. Stoga se u podrucju suradnje Skole i obitelji rabi niz razlic¢itih
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termina: ukljucivanje roditelja/obitelji, rad s roditeljima, obiteljska podrska, roditeljska

participacija, ukljucenost korisnika, suradnja, partnerstvo. U naSoj zemlji naj¢esce se koristi

termin "suradnja s roditeljima", Sto obuhvaca proces medusobnog informiranja, savjetovanja,

ucenja, dogovaranja i druzenja, s ciljem dijeljenja odgovornosti za djecji razvoj (Males, 1994

prema Relja, 2021).

Relja (2021, str. 48-49) isti¢e najcesce oblike suradnje roditelja i $kole u pedagoskoj praksi:

Sudjelovanje roditelja u odgojno-obrazovnoj djelatnosti

predavanja roditelja odredene struke,

predavanja u okviru profesionalne orijentacije,

predavanja na razrednim satima,

sudjelovanje i pomo¢ pri integriranim nastavnim danima/tjednima,
pomoc¢ u terenskoj nastavi,

pomo¢ u organizaciji stru¢nih izleta i ekskurzija,

pomoc¢ u organizaciji Skolskih priredbi i sportskih natjecanja.

Ukljucivanje roditelja u savjetodavni rad

predavanje roditelja odredene struke,
sudjelovanje u pedagoskim radionicama,
predavanja strucnog suradnika,
individualno savjetovanje roditelja,
informativni pano za roditelje,
organizacija tribina i Skole za roditelje,

Skolski list 1 pedagoska biblioteka.

Sudjelovanje roditelja u upravnim i drugim tijelima Skole

Skolski odbor,

vijece roditelja,
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e razliCita povjerenstva u okviru odredenih projekata.

Ukljucivanjem roditelja s visokom kompetentno$éu koju su usvojili kroz radnu ulogu,
poboljsava se povezanost sa Skolom koja omogucuje bolje sagledavanje Skolskih procesa i
stvara otvoreniju 1 pozitivniju Skolsku atmosferu. Roditelji trebaju iskazati podrsku i inicijativu
Skolskom radu i djelovati odgojno na ucenike. Savjetodavni rad za koji je odgovoran pedagog
Skole, obuhvaca planiranje i programiranje aktivnosti, pri ¢emu roditelji participiraju kao
vanjski suradnici. U upravnim tijelima izabrani su predstavnici roditelja koji zastupaju stavove
roditelja, procjenjuju rad Skole i daju smjernice za razvojni plan Skole te na taj naCin roditelji
sudjeluju u samom odgojno-obrazovnom radu. Uloga pedagoga u suradnji roditelja i Skole je
planiranje, programiranje, organiziranje i cesto sudjelovanje u provedbi aktivnosti s
roditeljima. Uloga pedagoga ostvaruje se kroz: neposrednu suradnju putem individualnog
savjetodavnog rada, predavanja, pedagoske radionice, Skole za roditelje, tribine, te posrednu
suradnju koja podrazumijeva ukljucivanje roditelja u Skolske aktivnosti (nastava, razredni

odjeli, izvannastavne aktivnosti, priredbe, sportska natjecanja i projekti) (Relja, 2021).
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5. Temeljna nastavana umijeca
Suvremena Skola postavlja pred nastavnike inovativne ciljeve, zahtijevaju¢i njihovu
kompetentnost i uspjeSno djelovanje na razli¢itim razinama. Na jednoj razini, odgajanje se
shvac¢a kao svjestan postupak razvijanja osobina li¢nosti u¢enika, uzimaju¢i u obzir njihove
posebnosti, potrebe 1 duznosti. Na drugoj razini, obrazovanje se shvaca kao proces razvijanja
spoznajnih aktivnosti, tijekom kojeg ucenici usvajaju znanja, izgraduju svoje sposobnosti te
stjeCu opce 1 posebne kompetencije (Previsi¢, 2007). Presudnost kvalitete i procesa odgoja i
obrazovanja, kao i1 razvoja potrebnih kompetencija nastavnika, proizlazi iz njihove veze s
unapredenjem odgoja, obrazovanja i razvoja kompetencija uc¢enika (Juri¢, 2007, prema Muller

i sur., 2008).

Kyriacou (1995, str. 19-20) uvodi pojam nastavnih umijeca koja znacajno doprinose uspjesnoj

nastavi, a mogu se sazeti na sljedeci nacin:

e Planiranje i priprema: umijeéa potrebna za odabir predvidenih pedagoskih ciljeva i

rezultata 1 nacina kako ih najlakSe postiéi,

e Izvedba nastavnog sata: umijeca potrebna za uspjesno ukljuéivanje ucenika u ucenje,

osobito u odnosu na kakvocéu pouke,

e Vodenje i tijek nastavnog sata: umijeca potrebna za organizaciju aktivnosti za vrijeme

nastave kojima se odrzava ucenicka pozornost, zanimanje 1 sudjelovanje,

e Razredni ugodaj: umijeca potrebna da bi se razvili 1 odrzali motivacija 1 pozitivni

ucenicki odnos prema nastavi,

e Disciplina: umijeca potrebna da se odrzi red te da se rijeSe problemi ucenickog

neposluha,

e Ocjenjivanje ucenic¢kog napretka: umijeca potrebna da se ocijeni ucenicki napredak, a
koja ukljuc¢uju formativno (pomaze ucenikovom razvitku) i sumativno (evidentira

postignuca) ocjenjivanje,

e Osvrt i prosudba vlastitog rada: umijeca potrebna da se prosuduje o vlastitoj nastavi

kako bi se poboljsala.

Nastavnik stoga mora biti samouvjeren, srdaan, profesionalan, pokretljiv, koristiti humor 1
jasna pravila. Ta obiljeZja pomazu iskusnim nastavnicima brzo uspostaviti radnu atmosferu te

uspostaviti svoju poziciju u razredu. Ulaskom u razred nastavnik unosi temeljna nastavna
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umijeca steCena obrazovanjem i iskustvom, kao i1 svoja osobna obiljezja kroz neverbalnu
komunikaciju. Neverbalna komunikacija naglasava, nadopunjuje 1 uskladuje verbalnu

komunikaciju te je kljucna za uspostavljanje odnosa u razredu (Tuli¢, 2020).
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6. Nastava usmjerena na ucenika
Prije objaSnjenja pojma ,,nastava usmjerena na ucenika“ potrebno je definirati i objasniti pojam
nastave. Prema Matijevi¢ (2010) nastava je djelotvoran organizirani proces uc¢enja i poucavanja
ako su ucenici aktivni, a nastavnici organiziraju raznovrsne metodicke scenarije 1 aktivnosti
koje im omogucuju stjecanje kompetencija vaznih za Zivot i nastavak Skolovanja. ,,Didakticka
literatura s pocetka dvadeset i prvog stoljeca prepuna je sintagmi kao $to su ,,nastava usmjerena
na dijete”, ,,aktivno ucenje®, , kurikulum usmjeren na dijete* i sl.“ (Matijevi¢, 2008, prema
Matijevi¢, 2010, str. 6). Uloga nastavnika je prije svega organizacija i vodenje nastave, koja ¢e
biti prilagodena potrebama i mogucénostima ucenika. Potrebno je dobro poznavanje odgojno-
obrazovnih ciljeva, te upotreba niza strategija poucavanja koje ¢e olaksati ucenicima
zadovoljenje ocekivanih ishoda ucenja. Nastava se smatra uspjeSnom kada nastavnik postuje
ve¢ navedene strategije i ciljeve u odgojno-obrazovnom procesu, ali i svojom participacijom
kroz motivaciju, fleksibilnost 1 spremnost za pruzanje pomo¢i svojim ucenicima, gdje i sam
uci (Marcius$ Logozar, 2021). Nastavu oznacenu sintagmom ,,nastava usmjerena na ucenika‘
karakterizira aktivan ucenik koji bi trebao pokazivati ve¢u aktivnost od nastavnika ili bar da
parira nastavnikovoj aktivnosti. U€enici svojom aktivnosti pokazuju Zelju za ucenjem, dok
ucenjem stjecu odredena iskustva. To nije moguce posti¢i u nastavi gdje nastavnici imaju uloge
predavaca, demonstratora ili prikazivaca (Matijevi¢, 2010). U predavacko-prikazivackoj
nastavi ucenici su ogranieni na sjedenje, sluSanje i gledanje, premda dobar nastavnik
atraktivnim predavanjem moZe potaknuti njihove misaone aktivnosti (Palek¢i¢, 2002, prema
Matijevi¢, 2010). Takav oblik nastave ne moZe zadovoljiti bioloSke, socijalne ili
samoaktualizirajuce potrebe ucenika, niti njegovu znatiZelju i Zelju za djelovanjem. U nastavi
usmjerenoj na ucenika potreban je nastavnik u ulozi mentora, suradnika 1 organizatora, a ne
predavaca (Matijevi¢, 2010). Nastavnik mora posjedovati odredene kompetencije koje mu
omogucuju prilagodbu nastavnih strategija u skladu s potrebama ucenika kako bi realizirao
nastavu usmjerenu na uc¢enika. Uvodi se koncept “pedagoSkog sadrzaja znanja” koji ukljucuje
duboko razumijevanje ne samo predmeta kojeg predaje ve¢ i nacin na koje ucenici najbolje uce
taj predmet. Ovo znanje omogucava nastavnicima prilagoditi metode poucavanja kako bi bile
najucinkovitije ovisno o tipu uc¢enika (Shulman, 1987). U izvjes¢u Europske komisije (2013)
istaknuta je vaznost razvijanja nastavni¢kih kompetencija koje obuhvacaju pedagoske,
didakticke, komunikacijske i refleksivne aspekte. Ove kompetencije su od klju¢nog znacaja za
stvaranje obrazovnog okruzenja koje potiCe aktivno sudjelovanje u ucenju, kriticko

razmiSljanje i samostalnost u¢enika. Uloga nastavnika u nastavi usmjerenoj na ucenika bitno
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se mijenja u odnosu na tradicionalni model predavaca.. Umjesto da bude primarni izvor
informacija, nastavnik postaje facilitator koji usmjerava ucenike, pruza im podrsku i stvara
okruzenje u kojem mogu slobodno istrazivati i uliti. Ovaj pristup naglaSava potrebu za
aktivnim sluSanjem, prilagodavanjem nastavnih materijala, te pruzanjem konstruktivne
povratne informacije koja potic¢e daljnji razvoj ucenika (Garrison 1 Vaughan, 2008). Felder 1
Brent (2005) isticu da razumijevanje razliitih stilova u€enja omogucava nastavnicima da
prilagode svoju ulogu i strategije, pruzajuci fleksibilno i kreativno okruzenje u kojem mogu
brzo reagirati na potrebe ucenika i omoguditi im autonomiju u uc¢enju. Empirijska istrazivanja
potvrduju ucinkovitost nastave usmjerene na ucenika. Freeman 1 sur. (2014) pokazali su da
aktivno ucenje koje je usko povezano s nastavom usmjerenom na ucenika, znacajno povecava
uspjeh ucenika u STEM podrucjima. Ovi rezultati isticu vaznost nastavnikove uloge u stvaranju
aktivnog 1 poticajnog okruzenja za ucenje. Nastava usmjerena na ucenika predstavlja
suvremeni obrazovni pristup koji stavlja ucenika u srediSte obrazovnog procesa. Uspjeh ovog
pristupa ovisi o sposobnosti nastavnika da prepozna i odgovori na specifi¢ne potrebe svakog
ucenika, Sto zahtijeva specificne nastavnicke kompetencije i promjenu uloge nastavnika iz
predavaca u vodi¢a. Kombinacija teorijskih osnova, nastavnickih kompetencija i prilagodbe
uloge nastavnika omogucuje stvaranje obrazovnog okruZenja koje poti¢e aktivno ucenje,
razvoj kritickog misljenja i autonomije ucenika (Biggs & Tang, 2011; Freeman i sur., 2014;
Shulman, 1987; Cindri¢ i sur., 2010). U sljede¢im poglavljima biti ¢ée detaljno razradeni
suvremeni pristup nastavi, inovativne nastavne metode 1 strategije, projektna nastava, aktivna
nastava, u€eni¢ka motivacija te uloga medija u odgoju i obrazovanju s naglasak na nastavnu

praksu usmjerenu na ucenika.

6.1 Suvremeni pristup nastavi
Suvremena nastava definira se kao pristup obrazovanju koji se istice cjelovitim razvojem
ucenika te koriStenjem inovativnih metoda i tehnologija. Ovaj pristup nema za cilj samo
prenoSenje znanja nego 1 razvitak kljucnih vjestina kao Sto su kriticko misljenje, kreativnost 1
socijalne vjeStine. Suvremena nastava koristi interaktivne metode umjesto tradicionalnog
predavanja i pruZa individualiziranu podrSku za ucenike koja potice njihovu aktivnosti. Ovim
pristupom omogucava se angaziranje uc¢enika kroz razli¢ite aktivnosti, projekte i suradnicke
zadatke, pri ¢emu grade meduljudske odnose i stvaraju veze. Suvremena nastava prepoznaje
razliCite potrebe uCenika i1 prilagodava se njima primjenom specificnih metoda i materijala,
¢ime doprinosi stvaranju inkluzivnog obrazovnog okruzenja. Cilj je stvoriti atmosferu u kojoj

svi ucenici mogu napredovati bez obzira na svoje pocetne sposobnosti i stilove u¢enja. (Tirri,
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2021). Suvremena nastava temelji se na aktivnom ucenju koje ukljucuje aktivno sudjelovanje
ucenika u diskusijama, zajednicko otkrivanje pravila i definicija kroz razgovor s nastavnikom,
usmjereno Citanje radi pronalazenja odgovora na odredena pitanja te poticanje ucenika na
raspravu o odredenim temama. Takoder se fokusira na rjeSavanje stvarnih ili simuliranih
problema. Glavni cilj ovakve nastave je poticanje uCenja kroz nastavne metode koje motiviraju
1 osnazuju ucenike. Suvremeni pristupi nastavi naglasavaju vaznost specificnog odnosa izmedu
ucenika i nastavnika, koji je usmjeren na motiviranje ucenika i poticanje njihove samostalnosti.
Krajnji cilj je razvoj samoreguliranog ucenja, koje podrazumijeva razvoj u¢enikove osobnosti,
individualnosti 1 originalnosti te poticanje osobne odgovornosti u¢enika za postignute rezultate.
(Matijevi¢, 2011). Ovakav oblik nastave predstavlja dinamican proces koji je usmjeren na
poticanje razvoja spoznajnih i intelektualnih sposobnosti u¢enika kroz sustavno organiziranje
znanja. Klju¢na je misija suvremene nastave omoguciti ucenicima da ne samo da otkrivaju i
usvajaju znanje, ve¢ 1 da ga integriraju u cjeloviti i logicki dosljedan sustav. Ovaj pristup
podrazumijeva aktivno angaziranje ucenika u procesu spoznavanja znanstvenih teorija i
pojmova, poticu¢i razvoj sposobnosti za znanstveno-teorijsko razmisljanje (Morin, 2002,
prema Tot, 2010). Tako Gudjons jo§ 1994. govori o kljucnim karakteristikama suvremenog
pristupa nastavi, njegova su promisljanja i dalje aktualna i recentna. Otvorenost u nastavi koja
promovira aktivno ucenje, fleksibilan kurikulum te opcenito otvorenost Skole obiljezja su
suvremenog pristupa nastavi. Glavno obiljezje suvremene nastave je usmjerenost na ucenika,
pri ¢emu se posebna paznja posvecuje njegovim potrebama 1 interesima. Ovaj pristup ukljucuje
poticajnu sredinu za ucenje, fleksibilnu organizaciju, kreativne i samostalne metode rada,
sustavnu dokumentaciju rezultata ucenja, planiranje dnevnih i tjednih aktivnosti, slobodan rad
prema odlukama djece, projektnu nastavu 1 nastavna sredstva koja podrzavaju razli¢ite oblike
rada (Gudjons, 1994). Suvremena nastava koja se temelji na humanistickom pristupu
usmjerena je na cjelovit razvoj djeteta te integrira obrazovne i odgojne aspekte. Fokusira se na
povezivanje Skole s stvarnim Zivotom, gledajuci na Skolu kao dio svakodnevnog zivota, a ne
samo kao pripremu za budué¢nost. Ovakva nastava naglaSava aktivno ucenje koje je usmjereno
na duboko razumijevanje svakog ucenika te potie ucenje kroz otkrivanje, istrazivanje i
iskustvo (Rogers, 1969; Fink, 2003, 2013, prema Zelembrz i sur., 2022). Suvremeni pristup
nastavi nije samo puko prenoSenje informacija, ve¢ kompleksan proces koji podrzava razvoj
ucenikovih kognitivnih sposobnosti, poticu¢i ith na kriticko razmisljanje, samostalno
zakljuC€ivanje 1 konstruktivno rjeSavanje problema. Ovaj pristup osnazuje ucenike za
suvremene izazove i priprema ih za aktivno sudjelovanje u globalnoj zajednici znanja (Tot,

2010). Individualizacija je kljucni aspekt suvremenog pristupa nastavi jer omogucéuje
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prilagodavanje obrazovnog procesa specificnim potrebama i sposobnostima svakog ucenika.
Nastavnici tako koriste razli¢ite metode kako bi podrzali ufenje ucenika, ukljucujuci
predavanja, objasnjavanja, demonstracije, usmjeravanje i savjetovanje. Oni takoder mogu
pomoc¢i uklanjanjem prepreka koje stoje na putu uspjesnom ucenju. Kada se ove metode
primjenjuju na diferenciranoj, individualnoj osnovi, mozemo govoriti o individualiziranoj
nastavi. Takav pristup osigurava da svaki uCenik dobije podrsku koja mu je potrebna za
postizanje svog punog potencijala, ¢ime se dodatno osnazuje njihovo samopouzdanje i
motivacija za ucenje (Romiszowski, 1994). Aktivno, kolaborativno i suradni¢ko ucenje isto
tako Cine klju¢ni elementi suvremene nastave jer omogucuju holisti¢ki pristup obrazovanju koji
se usredotoCuje na ucenikove potrebe i interese. Ovi pristupi promicu autonomiju ucenika,
potiCu kriti€¢ko razmiSljanje i stvaranje novih znanja kroz prakti¢na iskustva. Ukljucivanje
ucenika u aktivne oblike u€enja takoder im pomaze da razviju vazne socijalne i emocionalne
vjestine, §to je klju¢no za njihovo cjelokupno osobno i profesionalno sazrijevanje (Ljubac Mec,
2022). Nastavnici u suvremenoj nastavi komuniciraju s ucenicima, poti¢u njihovo ucenje i
brinu o vlastitom profesionalnom razvoju. Moraju biti strunjaci otvoreni za promjene,
prilagoditi sadrzaje suvremenim tehnologijama 1 kriticki razmiSljati. Takoder, trebaju
suradivati s roditeljima i postovati ucenike kao ravnopravne partnera u obrazovanju. Nastavnik
je stoga klju¢na figura koja podrzava, motivira i doprinosi razvoju ucenika, trazeci pravi put u
suvremenom obrazovnom okruzenju (UrSi¢, 2023). Uloga nastavnika u suvremenoj nastavi je
raznovrsna i dinami¢na. Odgovornosti nastavnika obuhvacaju planiranje, pripremu i evaluaciju
cjelokupnog obrazovnog procesa. Nastavnici trebaju razumjeti razvojne karakteristike u¢enika
1 primjenjivati suvremene tehnike 1 tehnologije u poucavanju. Suvremeni nastavnici djeluju
kao organizatori, inovatori, evaluatori, mentori i suradnici, doprinosec¢i razvoju ucenika kroz
aktivno 1 partnersko stjecanje znanja. Njihova sposobnost prilagodbe i1 kontinuiranog
profesionalnog razvoja klju¢na je za uspjesan obrazovni proces u danagnjem drustvu (Caro,

2017).

6.2 Nastavne metode i strategije
Nastavne metode su nacini za ostvarenje zeljenih ciljeva ucenja, obuhvacaju¢i organizaciju
sadrzaja, izvora, iskustava, komunikaciju i socijalnu interakciju. Ciljevi bez zadanih metoda su
besmisleni, a metode bez jasne svrhe neefikasne. Pojedinacni metodicki postupak ima smisla
samo unutar cjelovite metode. Nema postoji jedna najbolja nastavne metode jer njihova
vrijednost ovisi o ciljevima, sadrzaju 1 nastavniku. Stoga je vazno odabrati metode koje najbolje

odgovaraju svakom nastavnom sadrzaju kako bi se postigli optimalni rezultati. Kombiniranjem
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1 dopunjavanjem razliCitith metoda postize se sve veca djelotvornost u nastavi (Cindri¢ i sur.,

2010).

Mali¢ 1 Muzi¢ (1986) klasificirali su nastavne metode prema glavnom osjetilnom kanalu

koriStenom za prezentaciju i primanje sadrzaja:

1. verbalne metode: usmeno izlaganje (predavanje, opisivanje, objasnjavanje,
obrazlaganje), rad na tekstu, pisanje, razgovor (razvojni razgovor, diskusija),
2. vizualne metode: demonstracija, crtanje,

3. prakseoloska metoda (stjecanje iskustva izravnim izvodenjem prakti¢ne radnje).

Poljak (1991) prema Cindri¢ i sur. (2010, str. 150) je metode razvrstao prema tezini njihove

primjene u nastavi, od najlaksih do najzahtjevnijih:
1. metoda demonstracije,

2. metoda prakti¢nih radova,

3. metoda crtanja odnosno ilustrativnih radova,

4. metoda pismenih radova,

5. metoda ¢itanja i rada na tekstu,

6. metoda razgovora,

7. metoda usmenog izlaganja.

Ciljevi ucenja usmjereni su na osposobljavanje uc¢enika za samostalno uc¢enje. Ucenici trebaju
primjenjivati u¢inkovite misaone modele, $to se postiZe razli¢itim nastavnim strategijama. Ove
strategije kombiniraju metode koje poticu aktivnost u€enika 1 omogucuju im upravljanje
vlastitim u€enjem (Cindri¢ 1 sur., 2010). Mnogi autori razli¢ito definiraju i1 razvrstavaju
nastavne strategije. Reece i Walker (1994) dijele strategije na rad u velikim grupama, malim
grupama 1 individualni rad. S druge strane, Bognar i Matijevi¢ (2005) navode strategije
poucavanja i1 ucenja, doZivljavanja, vjezbanja 1 stvaranja. Prema Mijatovi¢ (2000) isticu se
razlike izmedu strategija gdje ucenik aktivno sudjeluje uz podrsku ucitelja i strategija gdje je
ucenik pasivan. Postoje razli¢ite nastavne strategije, medu kojima se isti¢u strategija ucenja
otkrivanjem i rjeSavanja problema, strategija interaktivnog ucenja te strategija timskog rada.
Odabir prikladnih strategija kljucan je za razvoj kognitivnih, psihomotorickih i afektivnih

sposobnosti u¢enika. Skola bi trebala evoluirati od tradicionalnog uéenja paméenja prema
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suvremenom ucenju koje potie aktivno razmisljanje i istrazivanje znanja, umjesto pasivnog

prihvacanja informacija (Cindri¢ i sur., 2010).

6.3 Projektna nastava
Projekt u nastavi je kljuCan za postizanje ciljeva ucenja, sastoji se od niza aktivnosti s jasno
odredenim rezultatima u zadanom vremenskom okviru. Svaki projekt ima definiran pocetak i
kraj te se tako fokusira na konkretne rezultate. Projekti su izazovni i zahtijevaju razlicite
vjestine, a njihova uspjesnost ovisi o pripremi nastavnika i aktivnoj provedbi ucenika. Projekti
mogu biti unutar jednog predmeta ili povezivati visSe predmeta kako bi se tema istrazila iz
razliCitih gledista. Trajanje moze varirati od kratkoro¢nih (mjesecnih) do dugoro¢nih
(cjelogodisnjih projekata). Po zavrSetku projekta provodi se evaluacija za procjenu uspjesnosti
i ostvarenih rezultata (Rasi¢, 2022). U projektnoj nastavi ucenici aktivno sudjeluju u
konkretnim aktivnostima. Nastava obuhvaca razli¢ite discipline i potice ucenike da koriste i
prosiruju svoja znanja i vjestine. Ova vrsta nastave je fleksibilna i otvorena jer u€enici imaju
slobodu donosenja odluka tijekom procesa, a rezultati se razvijaju postepeno kroz nastavni rad.
Projektna nastava je jedinstvena po tome $to uspjesno povezuje interese ucenika s obrazovnim
ciljevima (Mattes, 2007). Nastavnikova uloga je osmiSljavanje aktivnosti, osiguravanje
potrebnih resursa i pruZanje podrske u€enicima tijekom rada. Ucenici samostalno analiziraju
prikupljene podatke, izvode zakljucke i prezentiraju ih. Ovakav pristup zadovoljava potrebu
ucenika za prakticnim radom, $to rezultira trajnijim pam¢enjem u odnosu na druge oblike

nastave (Matijevi¢, 2011).

Ciljevi projektne nastave (Matijevic, 2011, str. 154-155):

e osamostaliti ucenike u uc¢enju/radu
e stvaralacki ih probuditi
e samoobrazovati

e osposobiti ih za samostalno procjenjivanje postignutog uz samokriti¢nost

Etape projektne nastave (Matijevi¢, 2011, str. 154-155):

e razgovor o temi, zajednicki izbor teme 1 izrada cilja i rada,

e izbor problema proucavanja, izrada cilja rada vezanog uz problem proucavanja
e odredivanje zadaca rada, podjela uloga

e izrada plana rada (akcijsko planiranje), odredivanje vremena rada, mjesto rada,
e potrebnog materijala i pribora, odredivanje sudionika rada

e ostvarivanje plana i programa rada projektne nastave
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e prikaz rezultata rada

e vrednovanje rezultata rada

Tehnike rada (Matijevi¢, 2011, str. 154-155):
e planiranje
e vremenski plan za neku aktivnost, tko ¢e Sto raditi, kada, gdje 1 kako?
e prikazivanje i dokumentiranje
e izvjestaj, igra po ulogama, foto zidovi, plakati, izrada informativnih listova, razrednih
novina
e dobivanje informacija
e izrada upitnika, intervju, pribavljanje informacija putem pisane ili telefonske ankete,
o fotografiranje, koriStenje leksikona, priru¢nika, enciklopedija, rje¢nika odnosno

strucne literature 1 sl.

Prednosti projektne nastave nasuprot tradicionalnoj ukljucuju zajednicki rad na ostvarivanju
ciljeva, gdje svaki ucenik doprinosi prema svojim sposobnostima. Ono potic¢e vecu aktivnost
ucenika i slobodniju komunikaciju medu ¢lanovima skupine, Sto omogucava medusobno
nadopunjavanje, podsje¢anje na prijasnje gradivo i zajedni¢ko postizanje rezultata. Projektna
nastava takoder poboljSava odnose izmedu ucenika te izmedu ucenika i nastavnika. Ucenici
razvijaju socijalizacijske vjeStine, komunikaciju, toleranciju i smanjuju predrasude. Glavna
prednost je timski rad koji jaca samopostovanje i samopouzdanje ucenika, povecava njihovu
motivaciju za rad 1 ucenje. Znanja 1 metode steCene kroz projektnu nastavu pamte se
dugotrajno, dok su stecene vjeStine 1 navike primjenjive su u svakodnevnom zivotu ucenika

(Mattes, 2007).

6.4 Aktivna nastava
Aktivna nastava usmjerena je na komunikaciju izmedu ucenika i nastavnika s fokusom na
interaktivne metode koje se stalno integriraju u nastavni proces. U ovoj dinamici ucenici ¢esto
preuzimaju vodecu ulogu u nastavi, dok nastavnici imaju ulogu trenera koji usmjeravaju
ucenike prema stjecanju znanja. Cilj je stvoriti okruzenje koje podrzava nastavne aktivnosti i
uskladuje ih s Zeljenim ishodima ucenja (Biggs 1 Tang, 2011). Cindri¢ i sur. (2010) navode
kako je u sredi$tu nastave ucenik s naglaskom na iskustveno ucenje i pozitivna iskustva, pri
¢emu aktivna nastava poboljSava obrazovne ishode omogucuju¢i ucenicima da aktivno
konstruiraju svoje znanje, slobodno donose odluke 1 izrazavaju se. Jedan od osnovnih principa

aktivne nastave je iskustveno ucenje koje se temelji na ideji da ucenici uce najbolje kada su

28



izravno ukljuceni u aktivnosti koje zahtijevaju primjenu znanja u stvarnim situacijama. U tom
kontekstu iskustveno ucenje omogucava ucenicima da izgrade svoje razumijevanje kroz
refleksiju o vlastitim iskustvima, ¢ime se potice dublje razumijevanje i primjena znanja (Kolb,
1984, prema Gazibara, 2018). Gazibara (2018) istice da aktivno ucenje zahtijeva partnerski
odnos izmedu nastavnika i uCenika koji se gradi na aktivnom sudjelovanju u planiranju,
organizaciji i evaluaciji nastavnog procesa. Nastava usmjerena na ucCenika oslanja se na
principe aktivne nastave te dodatno naglasava individualizaciju obrazovnog procesa. U ovom
pristupu nastavni plan i program se prilagodava specificnim potrebama, interesima i
sposobnostima svakog ucenika, ¢ime se osigurava da svaki ucenik ima priliku uciti na nacin
koji najbolje odgovara njegovim osobnim stilovima ucenja i obrazovnim ciljevima. Nastavnik
u ovom kontekstu vise nije samo predavac, ve¢ mentor i vodic¢ koji podrzava ucenike u procesu
autonomnog ucenja i razvoja kritiCkog misljenja (Bognar, 2006, prema Grakali¢ Plenkovic,
2023). Aktivna nastava i nastava usmjerena na uc¢enika predstavljaju komplementarne pristupe
koji zajedno stvaraju dinamicno i interaktivno obrazovno okruZenje. Dok aktivna nastava
omogucava u¢enicima da sudjeluju u svom obrazovanju na dublji i smisleniji nacin, nastava
usmjerena na ucenika osigurava da su te aktivnosti i metode uskladene s individualnim
potrebama, stilovima ucenja i obrazovnim ciljevima svakog ucenika. Kroz ove pristupe
nastavnici mogu stvoriti obrazovni proces koji ne samo da prenosi znanje, ve¢ i razvija klju¢ne

zivotne vjestine 1 kompetencije (Biggs i Tang 2011; Grakali¢ Plenkovi¢, 2023).

6.5 Ucenicka motivacija
Motivacija ucenika je vazna za uspjeh u obrazovanju, ono je temeljni element koji podrzava
cjelokupni razvoj ucenika, njihov akademski uspjeh i1 osobni rast. Nastavnici igraju klju¢nu
ulogu u poticanju 1 odrZzavanju motivacije kod ucenika kroz stvaranje poticajnog i
podrzavajuceg okruZenja za uc¢enje. Najvaznija djelovanja na uc¢enicku motivaciju su sljedeci
faktori: unutarnja motivacija, vanjska motivacija i oc¢ekivanje uspjeha (Kyriacou, 1995).
Unutarnja motivacija ili intrinziéna motivacija obi¢no je rezultat vlastitith interesa i
preferencija. U€enici tako biraju aktivnosti koje ith zanimaju kako bi zadovoljili svoju znatizelju
1 interes. Kroz taj proces uenici razvijaju vjestine i kompetencije, Zele istraziti 1 nauciti nove
do tad nepoznate i neotkrivene sadrzaje. Cesto proces istrazivanja za same uéenike biva vazniji
od samog rezultata. Prednost unutarnje motivacije posebno se istice u ustrajnosti i zadovoljstvu
u postizanju cilja. Vanjsku (ekstrinzicnu) motivaciju, za razliku od unutarnje karakterizira
vanjski utjecaj, obi¢no je rije¢ o odredenoj odredenoj pozitivnoj ili negativnoj posljedici.

Pozitivne posljedice su primjerice pohvala ili priznanje koje nas ohrabruju, dok negativne
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pripisujemo loSoj ocjeni, opomeni i slicno koje djeluju kao vrsta kazne. Tako u€enike vise ne
zanima sami sadrzaj ili aktivnost na nastavi ve¢ i §to im ono donosi kao rezultat (Marenti¢
Pozarnik, 2020, prema Krizaj GruSovnik, 2022). Zadnji faktor koji utjeCe na ucenicku
motivaciju je o¢ekivanje uspjeha koji se odnosi na uc¢enikov predosjecaj i prognozu kako ¢e se
snaci u odredenoj situaciji. Ucenici ¢e se manje truditi oko preteskih zadataka koji se njima
¢ine ne rjesivima, ali jednako tako nece se truditi ako su zadaci prelagani, najbolje u¢enicima
pruziti izazovne zadatke koje mogu rijesiti uz trud i interes. Klju¢ni nacini na koje nastavnici
mogu potaknuti i privuéi motivaciju ucenika su ve¢ navedeni faktori koji utjecu na motivaciju
(unutarnja, vanjska motivacija i ocekivanja uspjeha). KoriStenje uc¢enicke unutarnje motivacije
ukljucuje odabir tema koje su usko povezane s njihovim Zivotnim iskustvima i vjerojatno ¢e ih
zanimati, pruzanje mogucnosti izbora te uklju¢ivanje novosti i raznolikosti kako bi se osigurala
poticajna iskustva. U€eni¢ku vanjsku motivaciju mozemo koristiti povezujuéi trud i uspjeh s
nagradama i povlasticama. Pritom je potrebno paziti na primjerenost nagrade i uvaZavanje Zelja
ucenika kao 1 da ne dolazi do smanjenja unutarnje motivacije. Poticaji temeljeni na ocekivanju
uspjeha kod ucenika osiguravaju da zadaci budu izazovni, ali ostvarivi dok se uzimaju u obzir
njihove sposobnosti i predznanje (Kyriacou, 1995). Nastavnikova zadaca je stvarati pozitivno
1 poticajno okruZenje te pazljivo pratiti ucenikova postignuca svakodnevno. Motivirana djeca
su klju¢ uspjeSnog odgojno-obrazovnog rada, dok je nastavnik odgovoran za odabir
najucinkovitijih sredstava i metoda rada. U motiviranju djece klju¢no je pronaéi pravu

ravnoteZu izmedu vanjske 1 unutarnje motivacije (Krizaj GruSovnik, 2022).

6.6 Mediji u odgoju i obrazovanju
Obrazovanje putem suvremenih interaktivnih medija je znatno ucinkovitije od klasi¢nih,
tradicionalnih metoda poducavanja. Digitalizirane informacije mogu se lakSe obraditi uz
pomoc¢ slika, animacija i zvuka, omogucujuéi istovremeno angaziranje vise osjetila i pruzajuci
cjelovitu informaciju. Prednosti online sustava uklju€uju brzinu prijenosa informacija i
mogucénost njthovog azuriranja, dok raznovrsni mediji omogucuju bogat prijenos znanja.
Buduénost obrazovnih sustava nalazi se u sposobnosti za samostalno ucenje, ono se najbolje
realizira putem e-ucenje koje igra znacajnu ulogu u procesu ucenja i usavrSavanja (Nadrljanski
1 sur., 2007). Obrazovna tehnologija obuhvaca programe, postupke i sredstva koja ¢ine
se poseban naglasak stavlja na nastavne medije koji posreduju izmedu teme 1 radnog procesa
ucenika (Meyer, 2002, prema Cindri¢ i sur., 2010, str. 65). Nastavni mediji imaju dvije vazne

uloge: kada sluZe kao izvor znanja ili kada su sredstvo za prijenos informacija. Podjelu medija
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¢ine dvije skupine prema izvoru informacija: personalni mediji gdje je izvor osoba poput
nastavnika, te apersonalni mediji koji ukljuc¢uju tehni¢ka pomagala i uredaje. Apersonalni
mediji se koriste kada ucenici ne mogu dobiti informacije izravno. Razlikujemo tri skupine
apersonalnih medija: auditivni mediji, vizualni mediji i audiovizualni mediji (Cindri¢ 1 sur.,
2010). Auditivni mediji poput magnetofonskih zapisa i CD-ova igraju klju¢nu ulogu u
suvremenom obrazovanju, posebice u nastavi jezika, glazbe i prirodoslovlja. Svaki audiozapis
se mora oblikovati s ciljem da bude pedagoski efikasan za poticanje ucenja i samostalnog
stjecanja znanja. Cesto se kombiniraju s vizualnim materijalima kao $to su flanelografi ili
dijaprojektori kako bi se bolje prezentirali sadrzaji. Vizualni mediji su potrebni u suvremenom
obrazovanju jer olakSavaju postizanje nastavnih ciljeva. Vizualni mediji uklju¢uju nastavne
listi¢e, knjige, dijapozitive, modele, slajdove u PowerPoint prezentacijama i druge materijale.
Vazno je koristiti ih razumno izbjegavajuéi nepotrebnu tehnologiju. Prednost treba dati
materijalima iz stvarnog svijeta, uz podrSku raznih stati¢nih i dinami¢nih medija kad je to
pedagoski opravdano. Izraz "audiovizualni mediji" obuhvaca medije koji koriste i1 zvuk i sliku
za komunikaciju. Televizijske emisije, zvuéni nastavni filmovi i CD-ovi su primjeri ovih
medija koji se koriste za obrazovanje. Treba balansirati njihovu upotrebu kako bi se izbjegla
pretjeranost, ali 1 iskoristiti njihov potencijal na optimalan nacin u skladu s pedagoskim
ciljevima 1 aktivnostima ucenja (Matijevi¢, 2005). Digitalni mediji imaju Siroku primjenu u
obrazovanju, ukljuuju¢i nastavne programe, baze podataka, alate, edukativne igre,
eksperimente i1 simulacije, kao 1 kompleksna komunikacijska i1 kooperativna okruZenja. Takva
raznovrsnost omogucava brojne nacine koriStenja digitalnih medija u nastavi i raznovrsne
nastavne aktivnosti. Digitalni mediji su postali neizostavni dio modernog drustva, utjecuci na
sve sfere Zivota, od kulture 1 komunikacije do obrazovanja i poslovanja. Oni omogucuju nove
metode ucenja 1 poducavanja te zahtijevaju prilagodbu obrazovnih sustava, infrastrukture 1
osoblja. U Skolama nastavnici ¢esto vode uvodenje tehnoloskih i pedagoskih inovacija, uz
podrsku administracije koja osigurava potrebne resurse i strukture. Naglasak treba staviti na je
stalno ukljucivanje nastavnika u edukacije €iji je cilj razvoj tehnickih 1 didakti¢kih vjeStina

(Nadrljanski 1 sur., 2007).

6.7 Socio-emocionalno okruZenje
Socio-emocionalno okruZenje odnosi se na kvalitetu meduljudskih odnosa i emocionalne klime
unutar specificnih konteksta kao Sto su obitelj, Skola ili radno okruzenje. Ovo okruzenje ima
kljuénu ulogu u oblikovanju socijalnih i emocionalnih vjestina pojedinca koje imaju bitan

utjecaj na njihov cjelokupni razvoj i dobrobit. Prema ekoloskoj teoriji razvoja, razvoj djeteta
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rezultat je dinamiCne interakcije izmedu pojedinca 1 viSestrukih slojeva okruzenja, od
neposrednih, svakodnevnih iskustava unutar mikrosustava poput obitelji 1 Skole, do Sireg
drustvenog 1 kulturnog konteksta unutar makrosustava. U ovom okviru socio-emocionalno
okruzenje unutar mikrosustava kao Sto je obitelji 1 Skole od presudne je vaznosti za razvoj
emocionalnih i socijalnih kompetencija (Bronfenbrenner, 1979). Skolsko okruZenje ima
presudnu ulogu u razvoju socio-emocionalnih vjestina ucenika jer pruza kontekst u kojem
ucenici svakodnevno stjecu iskustva i razvijaju svoje socijalne interakcije. Kroz interakciju s
vr$njacima i nastavnicima, ucenici uce prepoznavati i upravljati vlastitim emocijama, kao i
razvijati empati¢ne odnose s drugima. Prema tome, socio-emocionalno ucenje nije samo
dodatak obrazovnom procesu, ve¢ temeljni element koji doprinosi cjelokupnom akademskom
uspjehu. Osim S§to poboljsava akademske rezultate, socio-emocionalno ucenje potice
emocionalnu stabilnost, samosvijest i otpornost, §to su klju¢ni ¢imbenici za dugoro¢nu
dobrobit 1 uspjeh ucenika u Zivotu (Zins 1 sur., 2004). Ucionice koje poticu pozitivne socio-
emocionalne odnose izmedu nastavnika i ucenika stvaraju okruzenje u kojem se ucenici
osjecaju sigurno i podrzano $to dodatno potice njihovu motivaciju i angaziranost (Pianta,
Hamre i1 Allen, 2012). Interakcija s vrSnjacima i nastavnicima u Skolskom okruzenju moze
trajno utjecati na mentalno zdravlje i socio-emocionalni razvoj u€enika (Roeser i Eccles, 2000).
U takvom okruZenju kljué¢nu ulogu u socijalnim odnosima i akademskom uspjehu ima
emocionalna inteligencija odnosno sposobnost prepoznavanja, upravljanja vlastitim
emocijama te razumijevanja emocija drugih (Goleman, 1995, prema Mayer i Salovey, 1997).
Emocionalna inteligencija se sve viSe prepoznaje kao bitan aspekt uspjeSnog socijalnog
funkcioniranja i adaptacije u razli¢itim okruzenjima. Cesto emocionalna inteligencija moze biti
vaznija od kognitivne inteligencije za postizanje uspjeha u Zivotu. Socio-emocionalno
okruzZenje koje promovira emocionalnu pismenost omogucava pojedincima da razviju vjestine
upravljanja stresom, empatije i meduljudskih odnosa (Goleman, 1995). Potreba za pripadanjem
je osnovna ljudska motivacija koja se nalazi u srzi naSeg emocionalnog Zivota. Kvalitetno
socio-emocionalno okruzenje koje ukljuuje podrSku, prihvacanje 1 pozitivne socijalne
interakcije kljucno je za zadovoljenje ove potrebe. Pruzanje podrske 1 iskreno prihvacanje
doprinosi osjecaju sigurnosti i vrijednosti, dok pozitivne socijalne interakcije poboljSavaju

socijalne vjestine i stvaraju mrezu podrSke (Baumeister i Leary, 1995).
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7. Zakljucak

U ovom radu su detaljno istrazene i analizirane kompetencije koje su klju¢ne za uspjesno
provodenje nastave usmjerene na ucenika. Poseban naglasak stavljen je na pedagoske i
didakticke kompetencije, pri ¢emu su naglasene sve one dimenzije koje nastavnik mora
razvijati kako bi bio uspjesan u svojoj ulozi. Od osobnih i komunikacijskih, preko socijalnih i
analitickih, pa sve do emocionalnih i interkulturalnih kompetencija, jasno je da nastavnik danas
mora biti svestran i prilagodljiv profesionalac sposoban odgovoriti na izazove suvremenog
obrazovanja. PedagoSke kompetencije nastavnika predstavljaju osnovnu komponentu
usmjerenog i ucinkovitog poducavanja. Nastavnik koji posjeduje razvijene pedagoske
kompetencije sposoban je prepoznati razlicite stilove ucenja svojih ucenika te na temelju toga
prilagoditi metode 1 pristupe poducavanju. U tom smislu, klju¢no je razumjeti da svaki ucenik
ima individualne potrebe, interese i sposobnosti te da nastava koja je fleksibilna i1 prilagodena
tim individualnim karakteristikama omoguéava postizanje optimalnih obrazovnih ishoda.
Nastavnik treba biti mentor i vodi¢ kroz proces ucenja, a ne samo prenositelj znanja, Sto
zahtijeva sposobnost aktivnog slusanja, empatiju i osjetljivost na potrebe ucenika. Didakticke
kompetencije nadopunjuju ovu pedagosku osnovu. Nastavnici s razvijenim didaktickim
kompetencijama mogu ucinkovito planirati i organizirati nastavni proces na nacin koji
osigurava visoku angaziranost u¢enika. Ovo ukljucuje koristenje razlicitih nastavnih strategija,
poput problemskog ucenja, projektne nastave te suradnickog ucenja, koje omogucuju
ucenicima da aktivno sudjeluju u vlastitom obrazovanju. Didakticka kompetencija takoder
podrazumijeva sposobnost evaluacije ucenikovog napretka na nacin koji je konstruktivan i
usmjeren na daljnji razvoj, a ne samo na ocjenjivanje postignutog znanja. Ova evaluacija mora
biti holisticka, uzimajuéi u obzir ne samo akademske, ve¢ 1 socijalne 1 emocionalne aspekte
ucenikovog razvoja. Uz pedagoske i didakticke kompetencije vazno je istaknuti i vaZnost
socijalnih 1 komunikacijskih vjestina. U nastavi usmjerenoj na uc¢enika, komunikacija izmedu
nastavnika 1 u¢enika je od presudne vaznosti. Nastavnici moraju biti sposobni stvoriti otvorenu
1 sigurnu komunikacijsku klimu u kojoj se uc€enici osje¢aju slobodnima izraziti svoje ideje,
postaviti pitanja i sudjelovati u diskusijama. Socijalne vjeStine nastavnika omogucuju mu da
izgradi pozitivne odnose s ucenicima, Sto dodatno motivira ucenike i povecava njihovu
angaziranost u nastavnom procesu. Ova dimenzija takoder obuhvaca razvoj partnerskog
odnosa s roditeljima, §to je kljucni ¢imbenik u stvaranju podrzavajuéeg okruzenja za ucenika.
Socio-emocionalno okruzenje koje obuhvaca kvalitetu meduljudskih odnosa i emocionalne

klime unutar specificnih konteksta poput obitelji i obrazovnih institucija ima presudnu ulogu u
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oblikovanju emocionalnih i1 socijalnih kompetencija pojedinca. Ovo okruzenje doprinosi
razvoju kljucnih vjestina potrebnih za uspjeh u akademskom 1 profesionalnom zivotu, ali igra
1 znaCajnu ulogu u osiguravanju emocionalne stabilnosti, samosvijesti 1 otpornosti.
Inovativnost i fleksibilnost nastavnika ¢ine jos jedan kljucni aspekt kompetencija potrebnih za
nastavu usmjerenu na ucenika. Suvremeni obrazovni proces zahtijeva stalnu prilagodbu novim
tehnologijama, metodama i druStvenim promjenama. Nastavnici koji su spremni prihvatiti
inovacije 1 kontinuirano se usavrSavati, stvaraju dinamic¢no i relevantno obrazovno okruzenje.
Fleksibilnost je takoder vazna u prilagodbi nastavnih planova i metoda kako bi se zadovoljile
promjenjive potrebe ucCenika 1 obrazovnog sustava u cjelini. Zaklju¢no, kompetencije
nastavnika u nastavi usmjerenoj na ucenika nisu samo tehnicke vjeStine ve¢ odrazavaju
cjelokupan profesionalni i osobni razvoj nastavnika. One ukljucuju sposobnost prilagodbe,
inovacije, empatije i komunikacije te zahtijevaju stalno usavrSavanje i refleksiju. Uloga
nastavnika u ovakvom sustavu je kompleksna i viSestruka, ali je klju¢na za stvaranje
obrazovnog okruzenja koje ne samo da prenosi znanje, ve¢ 1 potice ucenike na razvoj kritickog
misljenja, kreativnosti i drugih klju¢nih Zivotnih vjestina. Samo nastavnik koji je posvecen
kontinuiranom osobnom i profesionalnom razvoju moze u potpunosti ispuniti zahtjeve nastave
usmjerene na ucenika i time doprinijeti razvoju ucenika u samostalne, odgovorne i

kompetentne pojedince spremne za izazove buducénosti.
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