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�Q�D�N�O�D�G�Q�L�þ�N�H���N�X�ü�H, strukovne udruge 

 

 

 

 

 

 

 

 



1 
 

1. Uvod 

�7�H�P�D���G�L�Y�H�U�]�L�I�L�N�D�F�L�M�H���Q�D�N�O�D�G�Q�L�ã�W�Y�D���S�R�V�W�D�M�H���V�Y�H���Y�D�å�Q�L�M�D���X���L�Q�R�]�H�P�Q�L�P���Q�D�N�O�D�G�Q�L�þ�N�L�P���N�U�X�J�R�Y�L�P�D�����8��

�+�U�Y�D�W�V�N�R�M���M�R�ã���Q�H���S�R�V�W�R�M�H���U�D�G�R�Y�L���L���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���Q�D��t�X���W�H�P�X�����ã�W�R���M�H���G�D�O�R���L���G�R�G�D�W�Q�L���S�R�W�L�F�D�M���]�D���S�L�V�D�Q�M�H��

ovoga rada. U ovom diplomskom radu predstavit �ü�H���V�H���G�Y�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���K�U�Y�D�W�V�N�R�J���Q�D�N�O�D�G�Q�L�ãtva, a 

�R�E�D���V�H���R�G�Q�R�V�H���Q�D���V�S�R�O�����3�U�Y�L���G�L�R���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���N�R�M�L���V�H���R�G�Q�R�V�L���Q�D���V�S�R�O�Q�X���G�L�Y�H�U�]�L�I�L�N�D�F�L�M�X�����U�D�G�L���D�Q�D�O�L�]�X��

�þ�O�D�Q�R�Y�D���L���þ�O�D�Q�L�F�D���+�U�Y�D�W�V�N�R�J���G�U�X�ã�W�Y�D���S�L�V�D�F�D���L���'�U�X�ã�W�Y�D���K�U�Y�D�W�V�N�L�K���N�Q�M�L�å�H�Y�Q�L�N�D�����'�U�X�J�R���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���M�H��

provedeno na pet hrvatskih �Q�D�N�O�D�G�Q�L�þ�N�L�K�� �N�X�ü�D���� �J�G�M�H�� �V�H�� �å�H�O�M�H�O�R�� �G�R�E�L�W�L�� �V�D�]�Q�D�Q�M�H�� �R�� �Q�M�L�K�R�Y�R�M��

�G�L�Y�H�U�]�L�I�L�N�D�F�L�M�L�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�N�D���� �D�� �S�U�L�W�R�P�� �P�L�V�O�H�ü�L���W�D�N�R�ÿ�H�U��na spolnu diverzifikaciju zaposlenika. Cilj 

�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �M�H�� �G�R�E�L�W�L�� �V�S�R�]�Q�D�M�X�� �N�R�O�L�N�L�� �M�H udio zaposlenika u odnosu n�D�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�F�H�� �Q�D�� �N�O�M�X�þ�Q�L�P��

p�R�]�L�F�L�M�D�P�D�� �Q�D�N�O�D�G�Q�L�þ�N�H�� �N�X�ü�H���� �3�R�þ�H�W�Q�D�� �S�U�H�W�S�R�V�W�D�Y�N�D�� �M�H�� �G�D�� �P�X�ã�N�D�U�F�L�� �G�R�P�L�Q�L�U�D�M�X�� �N�D�R�� �N�O�M�X�þ�Q�L��

�]�D�S�R�V�O�H�Q�L�F�L�� �Q�D�N�O�D�G�Q�L�þ�N�L�K�� �N�X�ü�D. �6�Y�D�N�D�N�R���� �X�Y�R�G�Q�R�� �ü�H�� �V�H�� �S�R�M�D�V�Q�L�W�L�� �V�D�P�� �S�R�M�D�P�� �G�L�Y�H�U�]�L�I�L�Nacije i 

navesti vrste diverzifikacije. U radu �ü�H�� �V�H�� �Q�D�M�S�U�L�M�H�� �J�R�Y�R�U�L�W�L�� �R�� �V�W�D�Q�M�X u svijetu odnosno stranom 

�Q�D�N�O�D�G�Q�L�ã�W�Y�X, gdje su prisutne razne diverzifikacije, a ne samo one koje se odnose na spol 

zaposlenika i spol autora. �'�D�W�� �ü�H�� �V�H�� �R�V�Y�U�W�� �Q�D�� �M�H�G�Q�R�� �I�U�D�Q�F�X�V�N�R�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �Q�D�N�O�D�G�Q�L�ã�W�Y�D���� �J�G�M�H��

autori uvode tri dimenzije pojma diverzifikacije. Na�G�D�O�M�H�����E�L�W���ü�H���J�R�Y�R�U�D���R zastupljenosti LGBTQ 

�V�N�X�S�L�Q�D�� �X�Q�X�W�D�U�� �V�Y�M�H�W�V�N�R�J�� �Q�D�N�O�D�G�Q�L�ã�W�Y�D���� �G�R�P�L�Q�D�F�L�M�L�� �E�L�M�H�O�H�� �U�D�V�H�� �N�D�R�� �þ�L�W�D�W�H�O�M�D�� �Q�D�N�O�D�G�Q�L�þ�N�L�K��

proizvoda, likova unutar djela, ali i zaposlenika unutar industrije. Zatim, �L�V�W�U�D�å�L�W�� �ü�H�� �V�H�� �R�G�Q�R�V��

�L�]�P�H�ÿ�X�� �P�X�ã�N�D�U�D�F�D�� �L�� �å�H�Q�D���� �N�R�M�L�� �ü�H�� �G�D�W�L�� �R�G�J�R�Y�R�U�� �W�N�R�� �G�R�P�L�Q�L�U�D�� �V�Y�M�H�W�V�N�L�P�� �Q�D�N�O�D�G�Q�L�þ�N�L�P�� �N�X�ü�D�P�D����

�3�U�L�N�D�]�� �G�L�Y�H�U�]�L�I�L�N�D�F�L�M�H�� �X�� �V�Y�L�M�H�W�X�� �ü�H�� �S�R�P�R�ü�L�� �S�U�L�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�X�� �G�L�Y�H�U�]�L�I�L�N�D�F�L�M�H�� �X�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�M�� �U�D�G�L��

usporedbe i �V�K�Y�D�ü�D�Q�M�D���ã�L�U�L�Q�H���V�D�P�R�J���S�R�M�P�D�� 

�,�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �N�R�M�D�� �V�H�� �W�L�þ�X�� �V�Y�M�H�W�V�N�R�J�� �Q�D�N�O�D�G�Q�L�ã�W�Y�D�� �V�X�� �S�U�H�X�]eta putem �V�O�X�å�E�H�Q�L�K���P�U�H�å�Q�L�K�� �V�W�U�D�Q�L�F�D��

�U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�L�K�� �L�]�Y�R�U�D���� �N�R�M�L�� �V�H�� �G�X�J�L�� �Q�L�]�� �J�R�G�L�Q�D�� �E�D�Y�H�� �S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�N�R�P�� �G�L�Y�H�U�]�L�I�L�N�D�F�L�M�H�� �X�� �Q�D�N�O�D�G�Q�L�ã�W�Y�X����

�6�Y�L�� �S�U�H�X�]�H�W�L�� �V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�L�� �S�R�G�D�W�F�L���� �J�U�D�I�L�N�R�Q�L�� �L�� �W�D�E�O�L�F�H���� �V�X�� �S�U�R�Y�M�H�U�H�Q�L�� �L�� �G�D�M�X�� �S�R�X�]�G�D�Q�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H�� �R��

cjelokupnom stanju u nakl�D�G�Q�L�ã�W�Y�X�� �,�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �M�H�� �S�U�R�Y�H�G�H�Q�R�� �W�L�M�H�N�R�P�� �V�U�S�Q�M�D���� �N�R�O�R�Y�R�]�D�� �L�� �U�X�M�Q�D��

�R�Y�H���J�R�G�L�Q�H�����D���N�R�U�L�ã�W�H�Q�L���V�X���L���S�R�G�D�W�F�L���S�U�L�N�X�S�O�M�H�Q�L���L�]���]�D�G�Q�M�H�J���S�R�S�L�V�D���V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D����koji daju podlogu 

�]�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���G�L�Y�H�U�]�L�I�L�N�D�F�L�M�H���K�U�Y�D�W�V�N�R�J���Q�D�N�O�D�G�Q�L�ã�W�Y�D�����1�D�L�P�H�����'�U�å�D�Y�Q�L���]�D�Y�R�G���]�D���V�W�D�W�L�V�W�L�N�X���Q�D�P���M�H��

potvrdio visok stupanj homogenost�L���G�U�å�D�Y�O�M�D�Q�D���5�H�S�X�E�O�L�N�H���+�U�Y�D�W�V�N�H���ã�W�R���V�H���W�L�þ�H���Q�D�F�L�M�H���L���U�Hligije.1 

�8�S�U�D�Y�R���M�H���W�R���U�D�]�O�R�J���S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�D spolne diverzifikacij�H���Q�D�N�O�D�G�Q�L�ã�W�Y�D, a ne neke druge vrste. Ovim 

se radom �å�H�O�L�� �G�D�W�L�� �R�G�J�R�Y�R�U�� �Q�D�� �S�L�W�D�Q�M�H�� �M�H�V�X�� �O�L�� �å�H�Q�H�� �X�� �K�U�Y�D�W�V�N�R�P�� �Q�D�N�O�D�G�Q�L�ã�W�Y�X�� �X�� �S�R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�P��

�S�R�O�R�å�D�M�X�� �X�� �R�G�Q�R�V�X�� �Q�D�� �N�R�O�H�J�H�� �V�X�S�U�R�W�Q�R�J�D�� �V�S�R�O�D �L�� �M�H�� �O�L�� �Q�D�� �K�U�Y�D�W�V�N�R�M�� �N�X�O�W�X�U�Q�R�M�� �L�� �N�Q�M�L�å�H�Y�Q�R�M�� �V�F�H�Q�L��

 
1�8�V�S���� �'�U�å�D�Y�Q�L�� �]�D�Y�R�G�� �]�D�� �V�W�D�W�L�V�W�L�N�X���� �3�R�S�L�V�� �V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D���� �N�X�ü�D�Q�V�W�D�Y�D�� �L�� �V�W�D�Q�R�Y�D���� ��������������
URL:https://www.dzs.hr/Hrv/censuses/census2011/censuslogo.htm (2020-09-19) 

https://www.dzs.hr/Hrv/censuses/census2011/censuslogo.htm
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�Y�L�ã�H���P�X�ã�N�D�U�D�F�D���L�O�L���å�H�Q�D�� Ovaj rad je prvi koji se bavi tematikom diverzifikacije unutar hrvatskog 

�Q�D�N�O�D�G�Q�L�ã�W�Y�D�� 

2. Diverzifikacija   

�1�D���V�D�P�R�P���S�R�þ�H�W�N�X���M�H���N�O�M�X�þ�Q�R���U�D�]�M�D�V�Q�L�W�L���S�R�M�D�P���G�L�Y�H�U�]�L�I�L�N�D�F�L�M�H�����L�O�L���G�L�Y�H�U�V�L�I�L�N�D�F�L�M�H������ �N�R�M�L���M�H���G�R�ã�D�R��

preko francuskog jezika i �U�L�M�H�þ�L��diversification, odnosno �R�G���U�L�M�H�þ�L��diversifier. �.�R�U�L�M�H�Q���U�L�M�H�þ�L���G�R�O�D�]�L��

od �V�U�H�G�Q�M�R�Y�M�H�N�R�Y�Q�R�J���O�D�W�L�Q�V�N�R�J���L���U�L�M�H�þ�L��diversificare �ã�W�R���X���S�U�L�M�H�Y�R�G�X���]�Q�D�þ�L���þ�L�Q�L�W�L���Q�H�ã�W�R���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P��2 

Pojam dive�U�]�L�I�L�N�D�F�L�M�H���V�H�� �S�R�Q�D�M�Y�L�ã�H koristi u ekonomiji, a to potkrepljuje i definicija pojma koja 

�N�D�å�H�� �G�D�� �M�H�� �G�L�Y�H�U�]�L�I�L�N�D�F�L�M�D���Ä�S�U�R�ã�L�U�H�Q�M�H�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�H�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L�� �Q�D�� �Y�H�ü�L�� �E�U�R�M�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �L�O�L�� �X�V�O�X�J�D����

�S�U�R�ã�L�U�H�Q�M�H���D�V�R�U�W�L�P�D�Q�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���L�O�L���S�U�R�G�D�M�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���³3 Svakako je bitno naglasiti da je pojam 

�R�S�ü�H�S�U�L�K�Y�D�ü�H�Q�� �X�� �M�H�]�L�N�X�� �L�� �]�D�� �V�Y�H�� �R�V�W�D�O�H�� �Y�D�U�L�M�D�F�L�M�H�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�R�V�W�L�� �X�� �R�G�Q�R�V�X�� �Q�D�� �Q�H�ã�W�R�� �E�H�]�� �R�E�]�L�U�D�� �Q�D��

�S�R�G�U�X�þ�M�H�����1�D�L�P�H���� �X�� �V�R�F�L�R�O�R�J�L�M�L�� �V�H�� �S�U�R�F�H�V�� �G�L�Y�H�U�]�L�I�L�N�D�F�L�M�H�� �G�U�X�ã�W�Y�D�� �P�R�å�H�� �S�U�R�Q�D�ü�L�� �S�R�G�� �S�R�M�P�R�P��

�N�X�O�W�X�U�D�O�Q�H���K�L�E�U�L�G�L�]�D�F�L�M�H���� �ã�W�R�� �D�X�W�R�U�L�� �G�H�I�L�Q�L�U�D�M�X�� �N�D�R�� �S�U�R�F�H�V�� �P�L�M�H�ã�D�Q�M�D�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K��kultura i nastajanje 

jedne globalne kulture.4 �8���S�R�O�L�W�L�þ�N�R�P���V�P�L�V�O�X���� �G�L�Y�H�U�]�L�I�L�N�D�F�L�M�D �V�H�� �þ�H�V�W�R���V�S�R�P�L�Q�M�H���X�Q�X�W�D�U���S�R�O�L�W�L�þ�N�H��

ekonomije �J�G�M�H�� �V�H�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�D�� �X�V�N�R�� �Y�H�]�X�M�H�� �V�� �S�R�O�L�W�L�þ�N�R�P�� �]�Q�D�Q�R�ã�ü�X.5 Konkretno, u ovom 

�G�L�S�O�R�P�V�N�O�R�P�� �U�D�G�X���� �S�R�M�D�P�� �G�L�Y�H�U�]�L�I�L�N�D�F�L�M�H�� �ü�H�� �V�H�� �N�R�U�L�V�W�L�W�L�� �S�U�L�� �R�G�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�X�� �V�S�R�O�Q�H�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�R�V�W�L�� �X��

�K�U�Y�D�W�V�N�R�P���Q�D�N�O�D�G�Q�L�ã�W�Y�X �R�G�Q�R�V�Q�R���]�D�V�W�X�S�O�M�H�Q�R�V�W�L���å�H�Q�D���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���P�X�ã�N�D�U�F�H���� �7�D�N�R�ÿ�H�U�� pojam se 

spominje �L�� �X�� �N�R�Q�W�H�N�V�W�X�� �Y�M�H�U�V�N�H���� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�H���� �M�H�]�L�þ�Q�H�� �L�� �G�U�X�J�L�K�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�R�V�W�L�� �N�R�M�L�P�D�� �V�H�� �E�D�Y�L�� �V�Y�M�H�W�V�N�R��

�Q�D�N�O�D�G�Q�L�ã�W�Y�R�����D���R���W�R�P�H���ü�H���Ve u nastavku rada i �Q�H�ã�W�R���Y�L�ã�H���U�H�ü�L�� 

2.1 Diverzifikacij a �Q�D�N�O�D�G�Q�L�ã�W�Ya  

�3�L�W�D�Q�M�H���N�R�M�H���V�H���Q�D�P�H�ü�H���V�D�P�R���S�R���V�H�E�L���M�H���V�O�M�H�G�H�ü�H���Ä�=�D�ã�W�R���J�R�Yo�U�L�P�R���R���G�L�Y�H�U�]�L�I�L�N�D�F�L�M�L���X���Q�D�N�O�D�G�Q�L�ã�W�Y�X��

�L���N�R�M�L���M�R�M���M�H���]�D�S�U�D�Y�R���X�]�U�R�N�"�³����O�G�J�R�Y�R�U���M�H���Y�U�O�R���M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�D�Q�����X�]�U�R�N���V�P�R���P�L���V�D�P�L���R�G�Q�R�V�Q�R���G�U�X�ã�W�Y�R��

�R�S�ü�H�Q�L�W�R���� �,�]�G�D�Y�D�þ�N�D�� �M�H�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�� �X�� �M�H�G�Q�X�� �U�X�N�X�� �R�G�U�D�]�� �G�U�X�ã�W�Y�D �X�� �N�R�M�H�P�X�� �å�L�Y�L�P�R, ali i ona na 

�P�Q�R�J�R�� �Q�D�þ�L�Q�D�� �P�R�å�H�� �X�W�M�H�F�D�W�L�� �Q�D��to isto �G�U�X�ã�W�Yo. Naime, s iz�G�D�Y�D�þ�N�R�P�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�ã�ü�X�� �V�H�� �X�Y�H�O�L�N�H��

 
2 Usp. diversifikacija. // �+�U�Y�D�W�V�N�D�� �H�Q�F�L�N�O�R�S�H�G�L�M�D���� �P�U�H�å�Q�R�� �L�]�G�D�Q�M�H. �/�H�N�V�L�N�R�J�U�D�I�V�N�L�� �]�D�Y�R�G�� �0�L�U�R�V�O�D�Y�� �.�U�O�H�å�D���� ������������
URL: http://www.enciklopedija.hr/Natuknica.aspx?ID=15490 (2020-08-13) 
3 Usp. Isto. 
4 �8�V�S�����=�H�P�D�Q���*�H�L�J�H�U�����0�D�U�L�M�D�����=�H�P�D�Q�����=�G�H�Q�N�R�����8�Y�R�G���X���V�R�F�L�R�O�R�J�L�M�X�����R�G�U�å�L�Y�L�K�����]�D�M�H�G�Q�L�F�D�����=�D�J�U�H�E�����,�Q�V�W�L�W�X�W���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�K��
znanosti Ivo Pilar, 2010. Str. 117-118. URL: https://www.pilar.hr/wp-
content/images/stories/dokumenti/e_knjige/uvod_u_sociologiju_zajednica.pdf (2020-09-20) 
5 Usp. �S�R�O�L�W�L�þ�N�D���H�N�R�Q�R�P�L�M�D�� // �+�U�Y�D�W�V�N�D���H�Q�F�L�N�O�R�S�H�G�L�M�D�����P�U�H�å�Q�R���L�]�G�D�Q�M�H�� �/�H�N�V�L�N�R�J�U�D�I�V�N�L���]�D�Y�R�G���0�L�U�R�V�O�D�Y���.�U�O�H�å�D����������������
URL:  http://www.enciklopedija.hr/Natuknica.aspx?ID=49234 (2020-09-25) 

https://www.pilar.hr/wp-content/images/stories/dokumenti/e_knjige/uvod_u_sociologiju_zajednica.pdf
https://www.pilar.hr/wp-content/images/stories/dokumenti/e_knjige/uvod_u_sociologiju_zajednica.pdf
http://www.enciklopedija.hr/Natuknica.aspx?ID=49234
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�S�U�H�N�O�D�S�D�� �N�X�O�W�X�U�D���� �L�G�H�Q�W�L�W�H�W���� �M�H�]�L�N�� �L�� �R�V�W�D�O�H�� �E�L�W�Q�H�� �]�Q�D�þ�D�M�N�H�� �N�R�M�H�� �N�D�U�D�N�W�H�U�L�]�L�U�D�M�X�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�� �G�U�X�ã�W�Y�R����

�6�Y�H���M�H�]�L�þ�Q�H�����U�D�V�Q�H�����Y�M�H�U�V�N�H�����Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�H���L���G�U�X�J�H���U�D�]�O�L�þ�L�W�R�V�W�L���V�H���P�R�J�X���V�D�J�O�H�G�D�W�L���N�U�R�]���Q�D�N�O�D�G�Q�L�ã�W�Y�R��6  

Knjiga je medij koji �M�H�� �R�G�X�Y�L�M�H�N�� �L�P�D�R�� �P�R�ü�� �Q�D�G�� �G�U�X�ã�W�Y�R�P���� �D�� �X�M�H�G�Q�R�� �L�� �P�H�G�L�M�� �N�R�M�L�� �M�H�� �S�U�H�Q�R�V�L�R��

�W�U�H�Q�X�W�Q�H���V�W�D�Y�R�Y�H���G�U�X�ã�W�Y�D�����P�L�M�H�Q�M�D�R���V�Y�M�H�W�R�Q�D�]�R�U�H���S�R�M�H�G�L�Q�D�F�D���L�O�L���S�D�N���V�N�X�S�L�Q�D�����D���X�M�H�G�Q�R���E�L�R���L���X�]�U�R�N��

sukoba s vlasti te pogibelji autora i njihovih sljedbenika. �,�]�G�D�Y�D�þ�N�D djelatnost je od samih 

�S�R�þ�H�W�D�N�D���L���L�]�X�P�D���W�L�V�N�D�U�V�N�R�J���V�W�U�R�M�D���E�L�O�D���Ä�Q�D���P�H�W�L�³���M�H�U���M�H���W�L�V�N�D�O�D���L���U�D�V�S�D�þ�D�Y�D�O�D���W�]�Y�����Ä�ã�W�H�W�Q�H���N�Q�M�L�J�H�³�����D��

�X�� �Q�M�L�P�D�� �M�H�� �S�L�V�D�O�R�� �Q�H�ã�W�R�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�R�� �L�� �G�U�X�J�D�þ�L�M�H�� �R�G�� �R�Q�G�D�ã�Q�M�H�J�� �V�W�D�Y�D�� �F�U�N�Y�H�Q�H�� �Y�O�D�V�W�L����7 Knjiga je 

oduvijek imala poseban status u dru�ã�W�Y�X���W�H���V�H���U�D�]�O�L�N�R�Y�D�O�D���R�G���R�V�W�D�O�L�K���Ä�S�U�R�L�]�Y�R�G�D�³����Koliko je velik 

�]�Q�D�þ�D�M���L���X�O�R�J�D���W�L�V�N�D�Q�H���U�L�M�H�þ�L���J�R�Y�R�U�L���Q�D�P���L���S�R�G�D�W�D�N���G�D���V�H���N�Q�M�L�J�X���L���G�U�X�J�H���W�L�V�N�D�U�V�N�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�H���Q�D�]�L�Y�D��

�Ä�D�J�H�Q�W�L�P�D�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�H���� �V�R�F�L�M�D�O�Q�H�� �L�� �N�X�O�W�X�U�Q�H�� �S�U�R�P�M�H�Q�H�³�� �.�Q�M�L�J�D�� �L�P�D�� �P�R�ü�� �G�D�� �S�R�P�R�J�Q�H�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P��

zajednicama da se bolje razumiju i upoznaju jedna drugu.8 Prema britanskim autorima Paulu 

�5�L�F�K�D�U�G�V�R�Q�X���L���*�U�D�K�D�P�X���7�D�\�O�R�U�X�����P�R�å�H���V�H���L�]�G�Y�R�M�L�W�L���S�H�W���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�K���S�R�G�U�X�þ�M�D���Q�D���N�R�M�D���Q�D�N�O�D�G�Q�L�þ�N�D��

�G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�� �L�]�U�D�Y�Q�R�� �X�W�M�H�þ�H���� �-�H�G�Q�R�� �R�G�� �S�R�G�U�X�þ�M�D�� �M�H�� �N�X�O�W�X�U�Q�R�� �S�R�G�U�X�þ�M�H�� �J�G�M�H�� �V�X�� �]�D�G�D�ü�H�� �Q�D�N�O�D�G�Q�L�ã�W�Y�D��

�]�D�G�R�Y�R�O�M�D�Y�D�Q�M�H�� �N�X�O�W�X�U�Q�L�K�� �S�R�W�U�H�E�D�� �Q�H�N�R�J�� �G�U�X�ã�W�Y�D���� �Q�M�H�J�R�Y�L�K�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�R�V�W�L�� �W�H�� �L�]�G�D�Y�D�Q�M�H�� �Q�D�V�O�R�Y�D�� �N�R�M�L��

�N�U�L�W�L�þ�N�L�� �S�U�R�S�L�W�X�M�X�� �G�U�X�ã�W�Y�R�� �R�W�Y�D�U�D�Q�M�H�P�� �Q�R�Y�L�K�� �W�H�P�D�� �L�� �N�R�M�L�� �J�U�D�G�H�� �N�R�U�S�X�V�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�H�� �N�X�O�W�X�U�H�� �L��

nacionalnog identiteta.9 �'�L�Y�H�U�]�L�I�L�N�D�F�L�M�D�� �X�� �Q�D�N�O�D�G�Q�L�ã�W�Y�X�� �M�H �R�G�X�Y�L�M�H�N�� �S�R�V�W�R�M�D�O�D���� �D�O�L�� �V�D�P�R�� �X�� �Q�H�ã�W�R��

�G�U�X�J�D�þ�L�M�H�P���R�E�O�L�N�X�����'�D�Q�D�V���V�H���W�D���U�D�]�O�L�þ�L�W�R�V�W���X���R�Y�R�M���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L���R�þ�L�W�X�M�H���N�U�R�]���U�D�V�Q�X�����Y�M�H�U�V�N�X�����V�S�R�O�Q�X, 

rodnu ili neku drugu nejednakost. Spomenuta nejednakost se vezuje uz autore djela, likove 

�X�Q�X�W�D�U�� �W�L�K�� �L�V�W�L�K�� �G�M�H�O�D�� �W�H�� �þ�L�W�D�W�H�O�Me koji naposl�M�H�W�N�X�� �W�D�� �G�M�H�O�D�� �N�X�S�X�M�X�� �L�� �þ�L�W�D�M�X���� �3�U�R�Y�H�G�H�Q�D�� �V�X�� �P�Q�R�J�D��

�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �Q�D�� �W�X�� �W�H�P�X���� �D�� �S�R�Q�D�M�Y�L�ã�H�� �X�� �9�H�O�L�N�R�M�� �%�U�L�W�D�Q�L�M�L�� �L�� �6�M�H�G�L�Q�M�H�Q�L�P�� �$�P�H�U�L�þ�N�L�P�� �'�U�å�D�Y�D�P�D����

�X�S�U�D�Y�R�� �X�� �Y�R�G�H�ü�L�P�� �]�H�P�O�M�D�P�D���ã�W�R�� �V�H�� �W�L�þ�H�� �L�]�G�D�Y�D�þ�N�H djelatnosti. U svijetu, posebice u velikim 

mul�W�L�N�X�O�W�X�U�D�O�Q�L�P�� �]�H�P�O�M�D�P�D���� �V�X�� �R�Y�H�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�R�V�W�L�� �P�Q�R�J�R�� �L�]�U�D�å�H�Q�L�M�H�� �Q�H�J�R�� �X�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�M i o njima se 

�P�Q�R�J�R�� �J�R�Y�R�U�L�� �L�� �S�L�ã�H. �'�L�Y�H�U�]�L�I�L�N�D�F�L�M�D�� �Q�D�N�O�D�G�Q�L�ã�W�Y�D�� �V�H�� �Y�U�O�R�� �O�D�N�R�� �P�R�å�H�� �S�U�H�]�H�Q�W�L�U�D�W�L�� �X�]�� �S�R�P�R�ü��

�E�U�R�M�H�Y�D���R�G�Q�R�V�Q�R���V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�R�J �S�U�L�N�D�]�D�����J�G�M�H���V�H���M�D�V�Q�R���P�R�å�H���R�G�U�H�G�L�W�L���]�D�V�W�X�S�O�M�H�Q�R�V�W���S�R�M�H�G�L�Q�H���H�W�Q�L�þ�N�H����

�U�D�V�Q�H�����Y�M�H�U�V�N�H���L���G�U�X�J�L�K���V�N�X�S�L�Q�D���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���V�N�X�S�L�Q�X���N�R�M�D���M�H���G�R�P�L�Q�D�Q�W�Q�D���X���R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�M���]�H�P�O�M�L��10 

�8�S�U�D�Y�R���]�E�R�J���Q�H�P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���U�D�]�U�D�G�H���W�H�P�H���Q�D���R�V�Q�R�Y�X���Q�H�N�L�K���G�U�X�J�L�K���U�D�]�O�L�þ�L�W�R�V�W�L�����]�D�G�U�å�D�W���ü�H�P�R���V�H���Q�D��

�V�S�R�O�Q�R�M�� �G�L�Y�H�U�]�L�I�L�N�D�F�L�M�L�� �X�Q�X�W�D�U�� �K�U�Y�D�W�V�N�R�J�� �Q�D�N�O�D�G�Q�L�ã�W�Y�D����Uz i�V�W�U�D�å�Lvanje odnosa �P�X�ã�N�D�U�D�F�D�� �L�� �å�H�Q�D��

�]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K���X���K�U�Y�D�W�V�N�L�P���Q�D�N�O�D�G�Q�L�þ�N�L�P���N�X�ü�D�P�D�� �L�V�W�U�D�å�L�W �ü�H���V�H���L Hrvats�N�R���G�U�X�ã�W�Y�R���S�L�V�D�F�D���L���'�U�X�ã�W�Y�R��

 
6 Usp. Le Roux, Elizabeth. Publishing and Society. // The Oxford Handbook of Publishing / Edited by Angus 
Phillips and Michael Bhaskar. Oxford: Oxford University Press, 2019.  Str.1. 
7 �8�V�S�����6�W�L�S�þ�H�Y�L�ü�����$�O�H�N�V�D�Q�G�D�U����Povijest  knjige. Zagreb:  Nakladni  zavod  Matice  hrvatske, 1985. Str. 374. 
8 Usp. Le Roux, Elizabeth. Nav. dj. Str. 2. 
9 �8�V�S���� �9�H�O�D�J�L�ü���� �=�R�U�D�Q���� �8�Y�R�G�� �X�� �Q�D�N�O�D�G�Q�L�ã�W�Y�R���� �2�V�L�M�H�N���� �)�L�O�R�]�R�I�V�N�L�� �I�D�N�X�O�W�H�W�� �6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D�� �-�R�V�L�S�D�� �-�X�U�M�D�� �6�W�U�R�V�V�P�D�\�H�U�D�� �X��
Osijeku. Odsjek za informacijske znanosti, 2013. Str. 9. 
10 Usp. Le Roux, Elizabeth. Nav. dj. Str. 3. 
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�K�U�Y�D�W�V�N�L�K�� �N�Q�M�L�å�H�Y�Q�L�N�D te vidjeti koliko je registriranih �P�X�ã�N�D�U�D�F�D���� �D�� �N�R�O�L�N�R�� �å�H�Q�D�� �X�Q�X�W�D�U�D��

�Q�D�Y�H�G�H�Q�L�K���G�U�X�ã�W�D�Y�D�� 

�����������=�D�ã�W�R���G�L�Y�H�U�]�L�I�L�N�D�F�L�M�D �Q�D�N�O�D�G�Q�L�ã�W�Y�D�" 

�.�D�G�D���V�H���J�R�Y�R�U�L���R���G�L�Y�H�U�]�L�I�L�N�D�F�L�M�L���X���Q�D�N�O�D�G�Q�L�ã�W�Y�X���X���V�Y�L�M�H�W�X���R�Q�G�D���W�R���Q�L�M�H���Q�L�ã�W�D���Q�R�Y�R���Y�H�ü���Y�U�O�R���S�R�]�Q�D�W�R��

�L�� �P�Q�R�J�R�� �S�X�W�D�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�R���� �8�� �V�Y�L�M�H�W�X�� �S�R�V�W�R�M�H�� �E�U�R�M�Q�D�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �Q�D�� �W�X�� �W�H�P�X�� �L�� �W�R�� �Q�D�� �R�V�Q�R�Y�X�� �Y�H�ü��

�U�H�þ�H�Q�L�K�� �þ�L�P�E�H�Q�L�N�D�����3�L�V�F�L���L���þ�L�W�D�W�H�O�M�L���Y�H�ü���G�X�å�H���Y�U�H�P�H�Q�D���J�U�D�G�H���V�X�U�D�G�Q�M�X���Q�D�� �Q�D�þ�L�Q���G�D���X���Q�D�N�O�D�G�Q�L�þ�N�H��

�S�U�R�L�]�Y�R�G�H�� �L�� �X�� �V�Y�H�� �J�U�D�Q�H�� �Q�D�N�O�D�G�Q�L�þ�N�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�� �X�Y�H�G�X�� �L�� �P�D�U�J�L�Q�D�O�L�]�L�U�D�Q�X�� �S�R�S�X�O�D�F�L�M�X�� �X�� �å�H�O�M�L�� �G�D�� �V�H��

�V�Y�D�W�N�R�� �S�U�R�Q�D�ÿ�H�� �X�� �U�D�]�Q�R�Y�U�V�Q�R�M�� �S�R�Q�X�G�L���� �%�L�W�D�Q�� �G�R�J�D�ÿ�D�M�� �N�R�M�L�� �M�H�� �S�R�W�D�N�Q�X�R�� �R�þ�L�J�O�H�G�D�Q�� �U�D�V�W�� �X��

�S�U�H�]�H�Q�W�D�F�L�M�L�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�R�V�W�L�� �X�� �V�Y�L�P�� �J�U�D�Q�D�P�D�� �Q�D�N�O�D�G�Q�L�ã�W�Y�D�� �M�H�� �N�D�P�S�D�Q�M�D�� �L�]�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �S�R�G��

originalnim nazivom �Ä�:�H�� �1�H�H�G�� �'�L�Y�H�U�V�H�� �%�R�R�N�V�³ ili u prijevodu �Ä�7�U�H�E�D�P�R�� �U�D�]�Q�R�O�L�N�H�� �N�Q�M�L�J�H�³. 

�2�Y�R�P���N�D�P�S�D�Q�M�R�P���V�X���D�X�W�R�U�L�����Q�D�N�O�D�G�Q�L�F�L�����þ�L�W�D�W�H�O�M�L���L���U�H�F�H�Q�]�H�Q�W�L���M�D�V�Q�R�P���S�R�U�X�N�R�P���G�D�O�L���G�R���]�Q�D�Q�M�D���G�D��

�V�X�� �R�W�Y�R�U�H�Q�L�� �]�D�� �U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�H�� �S�U�R�E�O�H�P�D�� �L�� �Y�H�ü�X�� �L�Q�N�O�X�]�L�M�X�� �G�U�X�J�L�K�� �å�D�Q�U�R�Y�D���� �O�L�N�R�Y�D���� �þ�L�W�D�W�H�O�M�D�� �L�� �G�U����

�7�D�N�R�ÿ�H�U���� �S�R�P�D�O�R���]�D�E�R�U�D�Y�O�M�H�Q�D�� �þ�L�Q�M�H�Q�L�F�D�� �M�H�� �L�� �W�N�R�� �V�X�� �Q�D�J�U�D�ÿ�L�Y�D�Q�L�� �D�X�W�R�U�L�� �L�� �J�O�H�G�D�� �O�L�� �V�H�� �S�U�L�� �R�G�D�E�L�U�X��

�Q�D�M�E�R�O�M�H�J���G�M�H�O�D���Q�D���S�R�G�U�L�M�H�W�O�R�����E�R�M�X���N�R�å�H�����Q�D�F�L�M�X���D�X�W�R�U�D���L�O�L���M�H���E�L�W�Q�D���N�Y�D�O�L�W�H�W�D���Q�D�J�U�D�ÿ�L�Y�D�Q�R�J���G�M�H�O�D��11 

Autori Giles Clark i Angus Phillips u djelu �2�� �Q�D�N�O�D�G�Q�L�ã�W�Y�X�� �L�]�Q�X�W�U�D���� �W�D�N�R�ÿ�H�U govore o novim 

�W�U�H�Q�G�R�Y�L�P�D���X���Q�D�N�O�D�G�Q�L�ã�W�Y�X���W�H���U�D�]�Q�R�O�L�N�R�V�W�L���X�Q�X�W�D�U���R�Y�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�����$�X�W�R�U�L���L�V�W�L�þ�X���L���Y�H�O�L�N�X���G�R�P�L�Q�D�F�L�M�X��

�å�H�Q�D�� ���R�N�R�� ���������� �X�Q�X�W�D�U�� �O�R�Q�G�R�Q�V�N�L�K�� �Q�D�N�O�D�G�Q�L�þ�N�L�K�� �N�X�ü�D�� �W�H�� �]�E�R�J�� �W�R�J�D�� �Q�D�N�O�D�G�Q�L�F�L�� �V�P�L�ã�O�M�D�M�X�� �Q�D�þ�L�Q�H��

�N�D�N�R�� �S�U�L�Y�X�ü�L�� �Y�H�ü�L�� �E�U�R�M�� �P�X�ã�N�D�U�D�F�D���� �0�H�ÿ�X�W�L�P���� �ã�W�R�� �V�H �W�L�þ�H�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�þ�N�L�K�� �S�R�]�L�F�L�M�D���� �P�X�ã�N�D�U�F�L�� �L�� �G�D�O�M�H��

�S�U�H�G�Q�M�D�þ�H���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���å�H�Q�H��12  

�6�Y�H�� �E�L�W�Q�H�� �S�U�R�E�O�H�P�H�� �G�D�Q�D�ã�Q�M�H�� �G�L�Y�H�U�]�L�I�L�N�D�F�L�M�H�� �X�� �Q�D�N�O�D�G�Q�L�ã�W�Y�X�� �L�� �S�R�G�U�X�þ�M�D�� �Q�D�� �N�R�M�L�P�D�� �V�H�� �W�U�H�E�D�� �Y�L�ã�H��

djelovati navode se u nastavku. 

 

3. �6�Y�M�H�W�V�N�R���Q�D�N�O�D�G�Q�L�ã�W�Y�R 

3.1. Primjeri �G�L�Y�H�U�]�L�I�L�N�D�F�L�M�H���Q�D�N�O�D�G�Q�L�ã�W�Y�D���X���V�Y�L�M�H�W�X  

�.�D�R���ã�W�R���M�H���Y�H�ü���U�D�Q�L�M�H���U�H�þ�H�Q�R�����X���V�Y�L�M�H�W�X���S�R�V�W�R�M�H���L�]�U�D�å�H�Q�L�M�L���R�E�O�L�F�L���G�L�Y�H�U�]�L�I�L�N�D�F�L�M�H���X���Q�D�N�O�D�G�Q�L�ã�W�Y�X�����D���X��

�Q�D�V�W�D�Y�N�X�� �ü�H�� �V�H�� �Q�H�N�R�O�L�N�R�� �Q�M�L�K�� �Q�D�Y�H�V�W�L�� Najzastupljenije teme su vezane za spolnu i rasnu 

diverzifikaciju�����D���Q�H�ã�W�R���P�D�Q�M�H���R���Y�M�H�U�V�N�R�M�����M�H�]�L�þ�Q�R�M�����N�O�D�V�Q�R�M i dr�����0�H�ÿ�X�W�L�P�� u zadnje vrijeme se sve 
 

11 Usp. Jarema, Kerri. 7 Stats About Diversity In Book Publishing That Prove So Much Work Needs To Be Done, 
20. lipnja 2020. URL: https://www.bustle.com/p/7-stats-about-diversity-in-book-publishing-that-reveal-the-
magnitude-of-the-problem-18022153  (2020-08-17) 
12 �8�V�S���� �&�O�D�U�N���� �*�L�O�H�V���� �3�K�L�O�O�L�S�V���� �$�Q�J�X�V���� �2�� �Q�D�N�O�D�G�Q�L�ã�W�Y�X�� �L�]�Q�X�W�U�D���� �2�V�L�M�H�N���� �+�U�Y�D�W�V�N�D�� �V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�Q�D�� �Q�D�N�O�D�G�D���� �)�L�O�R�]�R�I�V�N�L��
�I�D�N�X�O�W�H�W���6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D���-�R�V�L�S�D���-�X�U�M�D���6�W�U�R�V�V�P�D�\�H�U�D���X���2sijeku, 2017. Str. 332.  

https://www.bustle.com/p/7-stats-about-diversity-in-book-publishing-that-reveal-the-magnitude-of-the-problem-18022153
https://www.bustle.com/p/7-stats-about-diversity-in-book-publishing-that-reveal-the-magnitude-of-the-problem-18022153
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�Y�L�ã�H�� �J�R�Y�R�U�L�� �L�� �R��rodnoj diverzifikaciji odnosno seksualnoj orijentaciji autora (homoseksualci, 

transrodne osobe i sl.) �W�H���S�R�V�W�R�M�H���L���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���Q�D���W�X���W�H�P�X��  

Naime, u Francuskoj je pr�R�Y�H�G�H�Q�R�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���� �J�G�M�H�� �V�X�� �V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�Q�L�� �S�U�R�I�H�V�R�U�L��Françoise 

Benhamou i Stéphanie Peltier���� �Q�D�� �S�U�L�P�M�H�U�X�� �I�U�D�Q�F�X�V�N�R�J�� �Q�D�N�O�D�G�Q�L�ã�W�Y�D�� �S�U�L�N�D�]�D�O�L�� �Q�H�ã�W�R�� �G�U�X�J�D�þ�L�M�X��

�G�L�Y�H�U�]�L�I�L�N�D�F�L�M�X�� �Q�D�N�O�D�G�Q�L�ã�W�Y�D���� �%�H�Q�K�D�P�R�X�� �L�� �3�H�O�W�L�H�U�� �V�P�D�W�U�D�M�X�� �G�D�� �V�D�P�H�� �E�U�R�M�N�H�� �Q�L�V�X�� �G�R�Y�R�O�M�Q�H�� �]�D 

�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�Q�M�H�� �S�R�M�P�D�� �X�� �Q�D�N�O�D�G�Q�L�ã�W�Y�X�� �Y�H�ü�� �G�D�� �M�H�� �S�R�M�D�P�� �G�L�Y�H�U�]�L�I�L�N�D�F�L�M�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �U�D�]�O�X�þ�L�W�L�� �Q�D�� �W�U�L��

�G�L�P�H�Q�]�L�M�H���� �D�� �W�R�� �V�X�� �U�D�]�Q�R�O�L�N�R�V�W���� �U�D�Y�Q�R�W�H�å�D�� �L�� �Q�H�V�U�D�]�P�M�H�U��13 Za raznolikost (eng. variety), autori 

�Q�D�Y�R�G�H�� �G�D�� �V�H�� �R�Q�D�� �R�G�Q�R�V�L�� �Q�D�� �E�U�R�M�� �N�D�W�H�J�R�U�L�M�D�� �X�� �N�R�M�H�� �V�H�� �P�R�å�H�� �U�D�V�S�R�G�L�M�H�O�L�W�L�� �X�N�X�S�Q�D�� �N�R�O�L�þ�L�Q�D���� �D��

�U�D�Y�Q�R�W�H�å�D�� ���H�Q�J����balance) se pak odnosi na  ravnomjernu raspodjelu �W�H�� �N�R�O�L�þ�L�Q�H �X�� �R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�H��

kategorije. Nesrazmjer ili nesklad (eng. disparity) se odnosi na nejednak�R�V�W�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �S�R�M�H�G�L�Q�L�K��

kategorija. �8�� �N�R�Q�D�þ�Q�L�F�L���� �ãto su navedene tri dimenzije iz�U�D�å�H�Q�L�M�H���� �W�R�� �M�H�� �Y�H�ü�D�� �L�� �V�D�P�D��

diverzifikacija.14 �1�D�G�D�O�M�H���� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �V�H�� �S�U�R�Y�R�G�L�O�R�� �Q�D�� �R�V�Q�R�Y�X�� �Q�D�V�O�R�Y�D�� �G�M�H�O�D���� �å�D�Q�U�D�� �L�� �M�H�]�L�N�D��

originala. 

Kategorizacija na osnovu naslova djela na prvo mjesto stavlja jedinstvenost svake knjige. Ovdje 

se d�L�Y�H�U�]�L�I�L�N�D�F�L�M�D�� �S�R�Y�H�ü�D�Y�D�� �S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�D�O�Q�R�� �E�U�R�M�X�� �R�E�M�D�Y�O�M�H�Q�L�K�� �Q�D�V�O�R�Y�D i ujedno raste ukoliko 

imaju �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�R���W�U�å�L�ã�W�H���R�G�Q�R�V�Q�R��da im je ono �ã�Wo �V�O�L�þ�Q�L�M�H�����D���V�D�G�U�å�D�M���G�M�H�O�D���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�M�L��  

�1�D�G�D�O�M�H���� �ã�W�R�� �V�H�� �W�L�þ�H�� �å�D�Q�U�D �R�Y�G�M�H�� �V�H�� �G�L�Y�H�U�]�L�I�L�N�D�F�L�M�D�� �S�R�Y�H�ü�D�Y�D�� �S�U�R�S�U�F�L�R�Q�D�O�Q�R�� �E�U�R�M�X�� �G�R�V�W�X�S�Q�L�K��

�å�D�Q�U�R�Y�D���L���W�R���S�U�H�P�D���N�D�W�H�J�R�U�L�M�D�P�D���N�D�R���ã�W�R���V�X���S�U�L�P�M�H�U�L�F�H���V�W�U�L�S�R�Y�L�����Y�R�G�L�þ�L���]�D���S�X�W�R�Y�D�Q�M�D�����D�N�D�G�H�P�V�N�H��

knjige i dr. �7�D�N�R�ÿ�H�U���� �R�Y�G�M�H�� �V�H�� �S�U�D�W�L�� �X�� �N�R�M�R�M�� �V�X�� �P�M�H�U�L�� �W�L�� �å�D�Q�U�R�Y�L�� �]�D�V�W�X�S�O�M�H�Q�L�� �X�� �R�G�Q�R�V�X�� �Q�D�� �G�U�X�J�H��

o�E�M�D�Y�O�M�H�Q�H���N�Q�M�L�J�H���L���N�R�O�L�N�R���V�H���W�L���å�D�Q�U�R�Y�L���P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R���U�D�]�O�L�N�X�M�X��  

�â�W�R�� �V�H�� �W�L�þ�H�� �W�U�H�ü�H�� �N�D�W�H�J�R�U�L�]�D�F�L�M�H���� �D�� �W�R�� �M�H�� �M�H�]�L�N�� �R�U�L�J�L�Q�D�O�D���� �R�Y�G�M�H�� �V�H�� �G�L�Y�H�U�]�L�I�L�N�D�F�L�M�D�� �S�R�Y�H�ü�D�Y�D��

proporcionalno broju djela koja su na jeziku originala. Odnosno u kojoj su mjeri ti jezici 

�]�D�V�W�X�S�O�M�H�Q�L���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X���N�Q�M�L�J�D���L���X���N�R�M�R�M���P�M�H�U�L���R�Q�L���S�R�N�D�]�X�M�X���R�G�U�H�ÿ�H�Q�H �V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�R�V�W�L���ã�W�R���L�K���X���N�R�Q�D�þ�Q�L�Fi 

i razlikuje jedne od drugih.15  

Ovdje je postavljena hipoteza da �M�H�� �W�U�å�L�ã�W�H�� �N�Q�M�L�J�D, koje su prevedene s drugih jezika, zapravo 

�R�G�U�H�ÿ�H�Q�L���V�L�J�Q�D�O�����N�R�M�L���I�U�D�Q�F�X�V�N�X���N�X�O�W�X�U�X���S�R�Y�H�]�X�M�H���V���G�U�X�J�L�P���N�X�O�W�X�U�D�P�D���L���M�H�]�L�F�L�P�D�����D���W�R���M�H���N�O�M�X�þ���N�D��

boljoj kulturnoj otvorenosti �R�S�ü�H�Q�L�W�R���� �E�H�]�� �R�E�]�L�U�D�� �U�D�G�L�O�R�� �V�H�� �R�� �Q�D�N�O�D�G�Q�L�ã�W�Y�X�� �L�O�L�� �R�� �Q�H�N�R�M�� �G�U�X�J�R�M��

 
13 Usp. �%�H�Q�K�D�P�R�X�����)�U�D�Q�o�R�L�V�H�����6�W�p�S�K�D�Q�L�H���3�H�O�W�L�H�U�����µ�+�R�Z���V�K�R�X�O�G���F�X�O�W�X�U�D�O���G�L�Y�H�U�V�L�W�\���E�H���P�H�D�V�X�U�H�G�"���$�Q���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���X�V�L�Q�J��
�W�K�H�� �)�U�H�Q�F�K�� �S�X�E�O�L�V�K�L�Q�J�� �L�Q�G�X�V�W�U�\�µ���� ������ �-�R�X�U�Q�D�O�� �R�I�� �&�X�O�W�X�U�D�O�� �(�F�R�Q�R�P�L�F�V���� �������������� ������������ �V�W�U���� ��-23.  URL: 
https://www.researchgate.net/publication/5149740_How_Should_Cultural_Diversity_Be_Measured_An_Applicatio
n_Using_the_French_Publishing_Industry  (2020-08-16) 
14 Usp. Isto, str.6.        
15 Usp. Isto. 

https://www.researchgate.net/publication/5149740_How_Should_Cultural_Diversity_Be_Measured_An_Application_Using_the_French_Publishing_Industry
https://www.researchgate.net/publication/5149740_How_Should_Cultural_Diversity_Be_Measured_An_Application_Using_the_French_Publishing_Industry
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kulturnoj djelatnosti. Autori Benhamou i Peltier dalje navode da �V�H���P�R�å�H���G�R�G�D�W�Q�R���U�D�V�S�U�D�Y�O�M�D�W�L o 

�S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�R�M�� �K�L�S�R�W�H�]�L�� �G�D�� �M�H�� �U�D�Y�Q�R�W�H�å�D�� �P�H�ÿ�X�� �å�D�Q�U�R�Y�L�P�D�� �W�H�� �M�H�]�L�þ�Q�R�� �S�R�G�U�L�M�H�W�O�R�� �G�M�H�O�D�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M��

�G�L�Y�H�U�]�L�I�L�N�D�F�L�M�H���L�O�L�W�L���U�D�]�O�L�þ�L�W�R�V�W�L �X�Q�X�W�D�U���Q�D�N�O�D�G�Q�L�ã�W�Y�D�����7�D�N�R�ÿ�H�U�����D�X�W�R�U�L���V�P�D�W�U�D�M�X���G�D���M�H���G�L�Y�H�U�]�L�I�L�N�D�F�L�M�D��

�Y�H�ü�D�� �X�N�R�O�L�N�R�� �V�H�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�X�� �Q�D�O�D�]�L�� �G�R�V�W�X�S�Q�R�� �G�Y�L�M�H�� �W�L�V�X�ü�H�� �I�U�D�Q�F�X�V�N�L�K�� �G�M�H�O�D�� �L�� �G�Y�L�M�H�� �W�L�V�X�ü�H�� �G�M�H�O�D��

�S�U�H�Y�H�G�H�Q�L�K���V���H�Q�J�O�H�V�N�R�J���M�H�]�L�N�D���Q�H�J�R���G�D���M�H���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X���G�R�V�W�X�S�Q�R���þ�H�W�L�U�L���W�L�V�X�ü�H���V�D�P�R���I�U�D�Q�F�X�V�N�L�K���G�M�H�O�D��

odnosno djela pisanih na francuskom jeziku kao jeziku originala.16 

�1�D���S�U�L�P�M�H�U�X���I�U�D�Q�F�X�V�N�R�J���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D �G�L�Y�H�U�]�L�I�L�N�D�F�L�M�H���X���Q�D�N�O�D�G�Q�L�ã�W�Y�X�����Y�L�G�O�M�L�Y�R���M�H���G�D���V�H���V�D�P��

�S�R�M�D�P�� �P�R�å�H�� �U�D�ã�þ�O�D�Q�L�W�L�� �Q�D�� �Y�L�ã�H�� �V�D�V�W�D�Y�Q�L�F�D���� �D�� �W�H�� �V�H�� �V�D�V�W�D�Y�Q�L�F�H�� �P�R�J�X�� �P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R�� �X�V�S�R�U�H�ÿ�L�Y�D�W�L�� �L��

�P�M�H�U�L�W�L�� �M�H�G�Q�D�� �X�� �R�G�Q�R�V�X�� �Q�D�� �G�U�X�J�X���� �.�U�R�]�� �M�H�G�Q�X�� �V�D�V�W�D�Y�Q�L�F�X�� �V�H�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�R�V�W�� �P�R�å�H�� �S�R�Y�H�ü�D�Y�D�W�L���� �D�� �N�U�R�]��

drugu smanjivati. �$�X�W�R�U�L���Q�D���N�U�D�M�X���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���Q�D�J�O�D�ã�D�Y�D�M�X���N�D�N�R���E�L���V�H���V�D�P���S�R�V�W�X�S�D�N���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D��

�P�R�J�D�R���G�R�G�D�W�Q�R���U�D�]�J�U�D�Q�D�W�L���X�N�R�O�L�N�R���E�L���V�H���G�R�G�D�O�H���M�R�ã���Q�H�N�H���N�D�W�H�J�R�U�L�M�H���X�]�� �Q�D�V�O�R�Y���G�M�H�O�D���� �å�D�Q�U���L���M�H�]�L�N��

originala. �7�D�N�R�ÿ�H�U�����P�Q�R�J�R���M�H���þ�L�P�E�H�Q�L�N�D���N�R�M�L���P�R�J�X���X�W�M�H�F�D�W�L���Q�D���W�R�� �]�D�ã�W�R���M�H���G�L�Y�H�U�]�Lfikacija unutar 

�Q�H�N�L�K�� �N�D�W�H�J�R�U�L�M�D�� �L�]�U�D�å�H�Q�L�M�D���� �D�� �X�Q�X�W�D�U�� �Q�H�Nih drugih kategorija mnogo manja. �2�Y�R�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �E�L��

�E�L�O�R���]�D�Q�L�P�O�M�L�Y�R���X�V�S�R�U�H�G�L�W�L���V�D���V�O�L�þ�Q�L�P���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�L�P�D���L�]���S�R�G�U�X�þ�M�D���Q�D�N�O�D�G�Q�L�ã�W�Y�D�����D�O�L���X���]�H�P�O�M�L���N�R�M�D���M�H��

�N�X�O�W�X�U�R�O�R�ã�N�L���L���M�H�]�L�þ�Q�R���S�R�V�Y�H���U�D�]�O�L�þ�L�W�D���)�U�D�Q�F�X�V�N�R�M�����9�M�H�U�R�M�D�W�Q�R���E�L���U�H�]�X�O�W�D�W�L���E�L�O�L���L���Q�H�ã�W�R���G�U�X�J�D�þ�L�M�L�����D�O�L��

na �N�U�D�M�Q�M�L���U�H�]�X�O�W�D�W���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���R�Y�G�M�H �X�W�M�H�þ�H���P�Q�R�J�R���þ�L�P�E�H�Q�L�N�D�� �-�R�ã���M�H�G�Q�D���E�L�W�Q�D���þ�L�Q�M�H�Q�L�F�D���M�H���G�D���M�H��

�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���U�D�ÿ�H�Q�R���Q�D�G���G�M�H�O�L�P�D���N�R�M�D���V�X��izdana u razdoblju od 1990. do 2003. godine. 

3.1.1 Pulitzerova i Nobelova nagrada 

�,�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D pokazuju da Pulitzerovu nagradu17 i Nobelovu nagradu18 �]�D�� �N�Q�M�L�å�H�Y�Q�R�V�W���U�M�H�ÿ�H 

�R�V�Y�D�M�D�M�X���å�H�Q�H���X���R�G�Q�R�V�X�� �Q�D �P�X�ã�N�D�U�F�H���� �D���R�E�R�M�H�Q�H�� �å�H�Q�H���M�R�ã�� �U�M�H�ÿ�H���X���R�G�Q�R�V�X�� �Q�D���E�M�H�O�N�L�Q�M�H�� Statistika 

pokazuje da je Pulitzerovu nagradu, od nj�H�]�L�Q�D���R�V�Q�X�W�N�D�����������������R�V�Y�R�M�L�O�R���V�D�P�R���W�U�L�G�H�V�H�W���å�H�Q�D�����D���R�G��

njih trideset samo njih tri su bile obojene.19 Naime, radi se o Alice Walker (1944.) koja je dobila 

Pulitzera za fikciju i to za roman The Color Purple (1982.).20 Zatim, Toni Morrrison (1931. �± 

2019.) koja dobiva Pulitzerovu nagradu za fikciju za roman Beloved (1988.) i Nobelovu nagradu 

�]�D���N�Q�M�L�å�H�Y�Q�R�V�W���]�D���V�D�E�U�D�Q�D���G�M�H�O�D���N�D�R���S�U�Y�D���Q�D�J�U�D�ÿ�L�Y�D�Q�D��Afroamerikanka.21 �7�U�H�ü�D���M�H��Jhumpa Lahiri 

(1967.) koja je indijskog podrijetla, a 2000. godine osvaja Pulitzera za fikciju za zbirku kratkih 

 
16 Usp. Isto, str. 7. 
17 The Pulitzer Prizes. Columbia University, 2020.  URL:  https://www.pulitzer.org/  (2020-08-17) 
18 The Nobel Prizes. Nobel Media AB, 2020.  URL: https://www.nobelprize.org/  (2020-08-17) 
19 Usp. Jarema, Kerri. Nav.dj.  
20 Usp. The Editors of Encyclopaedia Britannica. Alice Walker //Encyclopaedia Britannica. Encyclopaedia 
Britannica, inc., 2020. URL: https://www.britannica.com/biography/Alice-Walker (2020-08-18) 
21Isto. Toni Morrison. URL: https://www.britannica.com/biography/Toni-Morrison  (2020-08-18) 

https://www.pulitzer.org/
https://www.nobelprize.org/
https://www.britannica.com/biography/Alice-Walker
https://www.britannica.com/biography/Toni-Morrison
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�S�U�L�þa pod naslovom Interpreter of Maladies. 22 �.�O�M�X�þ�Q�L���L���Y�U�O�R���]�D�E�U�L�Q�M�D�Y�D�M�X�ü�L���V�X���V�O�M�H�G�H�üi podaci da 

je, �S�U�H�P�D�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�L�P�D�� �L�]�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �1�R�E�H�O�R�Y�X�� �Q�D�J�U�D�G�X�� �R�V�Y�R�M�L�O�R�� �V�D�P�R�� �þ�H�W�U�Q�D�H�V�W�� �å�H�Q�D�� �R�G��

ukupno 114 nagrada koje su dodijeljene od 1901. godine. 

3.1.2. �/�L�N�R�Y�L���X���G�M�H�þ�M�R�M���O�L�W�H�U�D�W�X�U�L 

�3�U�H�P�D�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�X�� �L�]�� ���������� Kooperativnog centra �G�M�H�þ�M�L�K�� �N�Q�M�L�J�D���Q�D�� �6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�X�� �:�L�V�F�R�Q�V�L�Q���± 

Madison (CCBC �± Cooperative Children's Book Center)���� �X�� �G�M�H�þ�M�R�M�� �O�L�W�H�U�D�W�X�U�L�� �V�H�� �S�R�M�D�Y�O�M�X�M�H�� �Y�L�ã�H��

�å�L�Y�R�W�L�Q�M�V�N�L�K�� �O�L�N�R�Y�D�� �Q�H�J�R�� �O�L�N�R�Y�D�� �F�U�Q�D�F�D���� �O�D�W�L�Q�R�D�P�H�U�L�N�D�Q�D�F�D���� �G�R�P�R�U�R�G�D�F�D���� �D�]�L�M�D�W�D�� �L�� �G�U����Naime, 

�L�V�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H je pokazalo �G�D�� �������� �N�Q�M�L�J�D�� �V�D�G�U�å�L�� �D�I�U�L�þ�N�H���D�I�U�R�D�P�H�U�L�þ�N�H likove; 7% predstavlja 

azijsko-�S�D�F�L�I�L�þ�N�H���R�W�R�þ�D�Q�H���R�G�Q�R�V�Q�R azijsko-�S�D�F�L�I�L�þ�N�R-am�H�U�L�þ�N�H �O�L�N�R�Y�H�����������V�D�G�U�å�L���O�D�W�L�Q�R���O�Lkove; a 

samo 1% predstavljalo je likove ame�U�L�þ�N�L�K���,�Q�G�L�M�D�Q�D�F�D��domorodaca�����0�H�ÿ�X�W�L�P�� 50% knjiga imalo 

je za likove bijelce, dok je 27% imalo �å�L�Y�R�W�L�Q�M�V�N�H���O�L�N�R�Y�H���L���G�U�� 23  

CCBC je jedinstven centar i �E�L�E�O�L�R�W�H�N�D���]�D���L�V�S�L�W�L�Y�D�Q�M�H�����S�U�R�X�þ�D�Y�D�Q�M�H���L���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���X�Q�X�W�D�U���â�N�R�O�H���]�D��

�R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�� �6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D�� �:�L�V�F�R�Q�V�L�Q-�0�D�G�L�V�R�Q���� �&�&�%�&�� �V�H�� �W�D�N�R�ÿ�H�U�� �I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�� �R�G�� �V�W�U�D�Q�H�� �:�L�V�F�R�Q�V�L�Q��

�'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�� �R�I�� �3�X�E�O�L�F�� �,�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �S�X�W�H�P�� �2�G�M�H�O�D�� �]�D�� �N�Q�M�L�å�Q�L�F�H�� �L�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�X�� CCBC zbirka 

�X�N�O�M�X�þ�X�M�H�� �W�U�H�Q�X�W�Q�H���� �U�H�W�U�R�V�S�H�N�W�L�Y�Q�H�� �L�� �S�R�Y�L�M�H�V�Q�H�� �N�Q�M�L�J�H�� �]�D�� �G�M�H�F�X�� �L�� �P�O�D�G�H�� �L�� �S�R�W�L�þ�H�� �Q�D�� �X�þ�H�Q�M�H�� �L��

�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �Q�D�� �S�R�G�U�X�þ�M�X���G�M�H�þ�M�H�� �N�Q�M�L�å�H�Y�Q�R�V�W�L�� �L�� �N�Q�M�L�å�H�Y�Q�R�V�W�L�� �]�D�� �P�O�D�G�H���� �6�D�P�� �F�H�Q�W�D�U�� �V�Y�R�M�H�� �X�V�O�X�J�H��

�Q�X�G�L�� �V�W�X�G�H�Q�W�L�P�D���� �N�Q�M�L�å�Q�L�þ�D�U�L�P�D���� �X�þ�L�W�H�O�M�L�P�D, �S�U�X�å�D�W�H�O�M�L�P�D�� �V�N�U�E�L�� �G�M�H�F�L���� �U�D�]�Q�L�P�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�L�P�D�� �L�]��

�R�Y�R�J�D�� �S�R�G�U�X�þ�M�D�� �L�� �P�Q�R�J�L�P�� �G�U�X�J�L�P�D�� �Q�D�� �S�R�G�U�X�þ�M�X�� �D�P�H�U�L�þ�N�H�� �V�D�Y�H�]�Q�H�� �G�U�å�D�Y�H�� �:�L�V�F�R�Q�V�L�Q�� 24 Ovaj 

centar je osnovan 1963. godine, a u razdoblju od 1985. do 1993. godine je prikupljao knjige 

�L�V�N�O�M�X�þ�L�Yo o crncima i knjige koje su crnci napisali. Od 1994. godine prikuplja knjige koje su 

napisali crnci ili �N�Q�M�L�J�H�� �R�� �Q�M�L�P�D���� �D�O�L�� �L�� �R�� �G�R�P�R�U�R�G�F�L�P�D�� �L�� �R�S�ü�H�Q�L�W�R�� �R�E�R�M�H�Q�L�P�D�� ���%�,�3�2�&���± Black, 

Indigenous and People of Color). �2�G���������������J�R�G�L�Q�H���&�&�%�&���M�H���R�G�O�X�þ�L�R���G�R�N�X�P�H�Q�W�L�U�D�W�L���V�D�G�U�å�D�M���V�Y�D�N�H��

knjige koju prime. Tako su od 2018. uvel�L�� �L�� �G�R�G�D�W�Q�X�� �D�Q�D�O�L�]�X�� �G�M�H�O�D�� �L�� �W�R�� �Q�D�� �Q�D�þ�L�Q�� �G�D�� �V�X�� �X�Y�H�O�L��

kategorije invalidnosti, LGBTQ skupine i religiju kao vrlo bitne pokazatelje diverzifikacije (v. 

sliku 1. i 2.).25  

 

 
22Isto. Jhumpa Lahiri. URL: https://www.britannica.com/biography/Jhumpa-Lahiri   (2020-08-18) 
23 Usp. Jarema, Kerri. Nav.dj. URL: https://www.bustle.com/p/7-stats-about-diversity-in-book-publishing-that-
reveal-the-magnitude-of-the-problem-18022153   (2020-08-20) 
24 Usp. �&�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�H�� �&�K�L�O�G�U�H�Q�¶�V�� �%�R�R�N�� �&�H�Q�W�H�U�� ���&�&�%�&������ �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �R�I�� �:�L�V�F�R�Q�V�L�Q-Madison, 2020. URL: 
https://ccbc.education.wisc.edu/about/  (2020-08-20) 
25 Usp. Cooperative �&�K�L�O�G�U�H�Q�¶�V�� �%�R�R�N�� �&�H�Q�W�H�U�� ���&�&�%�&������ �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �R�I�� �:�L�V�F�R�Q�V�L�Q-Madison, 2020.  URL: 
https://ccbc.education.wisc.edu/literature-resources/ccbc-diversity-statistics/ (2020-08-20) 

https://www.britannica.com/biography/Jhumpa-Lahiri
https://www.bustle.com/p/7-stats-about-diversity-in-book-publishing-that-reveal-the-magnitude-of-the-problem-18022153
https://www.bustle.com/p/7-stats-about-diversity-in-book-publishing-that-reveal-the-magnitude-of-the-problem-18022153
https://ccbc.education.wisc.edu/about/
https://ccbc.education.wisc.edu/literature-resources/ccbc-diversity-statistics/
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Slika 1. CCBC V�R�G�L�þ���]�D���S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���N�Q�M�L�J�D���R���U�D�]�Q�R�O�L�N�R�V�W�L 

 

Slika 2. CCBC  �Y�R�G�L�þ���]�D���S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���N�Q�M�L�J�D���R���U�D�]�Q�R�O�L�N�R�V�W�L 

3.1.3. LGBTQ  

�&�&�%�&�� �M�H�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �S�U�R�Y�H�R�� �L�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �Y�H�]�D�Q�R�� �]�D�� �/�*�%�7�426 �V�N�X�S�L�Q�H���� �2�Y�R�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �Q�D��

�S�R�G�U�X�þ�M�X�� �N�Q�M�L�å�H�Y�Q�R�V�W�L�� �]�D�� �G�M�H�F�X�� �L�� �P�O�D�G�H�� �M�H�� �S�R�N�Dzalo da je od 3700 ispitanih knjiga samo 3,68% 

 
26 Usp. LGBTQ. // Cambridge Dictionary. Cambridge University Press, 2020. URL: 
https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/lgbtq  (2020-08-24) 

https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/lgbtq
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odnosno 136 kn�M�L�J�D�� �M�H�� �V�D�G�U�å�D�Y�D�O�R�� �]�Q�D�þ�D�M�D�Q���/�*�%�7�4 �V�D�G�U�å�D�M���� �2�G�� �W�R�J�D�� �V�X�� �V�D�P�R�� �������� �������� �N�Q�M�L�J�D����

napisali autori koji se identificiraju kao osobe koji pripadaju LGBTQ skupini.27 

3.1.4. Bijeli vs. obojeni autori �± �å�D�Q�U  

�â�W�R�� �V�H�� �W�L�þ�H�� �O�M�X�E�D�Y�Q�L�K�� �U�R�P�D�Q�D�� �N�D�R�� �å�D�Q�U�D���� �N�R�G���Q�D�M�Y�H�ü�L�K�� �Q�D�N�O�D�G�Q�L�N�D�� �N�R�M�L�� �V�X�� �S�R�� �W�R�P�H�� �å�D�Q�U�X��

�S�U�H�S�R�]�Q�D�W�O�M�L�Y�L���� �X�Y�H�O�L�N�R�� �S�U�H�G�Q�M�D�þ�H�� �Eijelci kao autori knjiga. �9�U�O�R�� �]�D�Q�L�P�O�M�L�Y�R�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �V�X��

�S�U�R�Y�H�O�H�� �Y�O�D�V�Q�L�F�H�� �N�Q�M�L�å�D�U�H�� �7�K�H�� �5�L�S�S�H�G�� �%�R�G�L�F�H28, sestre Leah i Bea Koch, koj�H�� �X�� �V�Y�R�M�R�M�� �N�Q�M�L�å�D�U�L��

�L�V�N�O�M�X�þ�L�Y�R�� �S�R�V�M�H�G�X�Mu ljubav�Q�X���U�R�P�D�Q�W�L�þ�Q�X�� �O�L�W�H�U�D�W�X�U�X���� �9�O�D�V�Q�L�F�H�� �N�Q�M�L�å�D�U�H�� �R�G�� ������������ �V�Y�D�N�H�� �J�R�G�L�Q�H��

�S�U�R�Y�R�G�H���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���X���N�R�M�H�P�X���D�Q�D�O�L�]�L�U�D�M�X �N�R�M�H���V�X���E�R�M�H���N�R�å�H���D�X�W�R�U�L���W�D�N�R�]�Y�D�Q�L�K���Ä�O�M�X�E�L�ü�D�³. Prve su 

godine sestre Koch utvrdile da na sto knjiga, �N�R�M�H���R�E�M�D�Y�O�M�X�M�X�� �S�R�]�Q�D�W�H���Q�D�N�O�D�G�Q�L�þ�N�H�� �N�X�ü�H�� �R�Y�D�N�Y�H 

literature, �M�H�������������Q�D�S�L�V�D�Q�R���R�G���V�W�U�D�Q�H���R�E�R�M�H�Q�R�J���D�X�W�R�U�D�����,�G�X�ü�H���������������J�R�G�L�Q�H���M�H��postotak bio 6,2%, 

a 2018. 7,7% (v. sliku 4.).29 

 

 

Slika 3. �*�U�D�I�L�þ�N�L���S�U�L�N�D�]��objavljenih knjiga obojenih autora odabranih nakladnika iz 2018. 

 
27 Usp. Jarema, Kerri. 7 Stats About Diversity In Book Publishing That Prove So Much Work Needs To Be Done, 
20. lipnja 2020. URL: https://www.bustle.com/p/7-stats-about-diversity-in-book-publishing-that-reveal-the-
magnitude-of-the-problem-18022153  (2020-08-25) 
28 Usp. The Ripped Bodice: A Romantic Bookstore. 2016. URL: https://www.therippedbodicela.com/ (2020-09-01) 
29Usp. Koch, Bea. Koch, Leah. The State of Racial Diversity in Romance Publishing, 2018.  URL: 
https://www.therippedbodicela.com/sites/therippedbodicela.d7.indiebound.com/files/2018%20diversity%20study.pd
f   (2020-09-01) 

https://www.bustle.com/p/7-stats-about-diversity-in-book-publishing-that-reveal-the-magnitude-of-the-problem-18022153
https://www.bustle.com/p/7-stats-about-diversity-in-book-publishing-that-reveal-the-magnitude-of-the-problem-18022153
https://www.therippedbodicela.com/
https://www.therippedbodicela.com/sites/therippedbodicela.d7.indiebound.com/files/2018%20diversity%20study.pdf
https://www.therippedbodicela.com/sites/therippedbodicela.d7.indiebound.com/files/2018%20diversity%20study.pdf
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Slika 4. Slikovni prikaz zastupljenosti obojenih autora u odnosu na bijele na 100 objavljenih 

knjiga (2018.) 

 

3.1.5. �=�D�S�R�V�O�H�Q�L�F�L���Q�D�N�O�D�G�Q�L�þ�N�L�K���N�X�ü�D 

�-�H�G�D�Q�� �R�G�� �Q�D�M�Y�H�ü�L�K�� �P�X�O�W�L�N�X�O�W�X�U�D�O�Q�L�K�� �Q�D�N�O�D�G�Q�L�N�D�� �G�M�H�þ�M�H�� �N�Q�M�L�J�H�� �X�� �6�M�H�G�L�Q�M�H�Q�L�P�� �$�P�H�U�L�þ�N�L�P��

�'�U�å�D�Y�D�P�D�����/�H�H�	�/�R�Z30, 2019. godine �S�U�R�Y�R�G�L���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���R�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�F�L�P�D �Q�D�N�O�D�G�Q�L�þ�N�L�K���N�X�ü�D���L��

to na osnovu spola, rase, seksualne orijentacije i invalidnosti.31 �1�D�L�P�H���� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �Noje su 

proveli je pokazalo da 76�����X�N�X�S�Q�H���Q�D�N�O�D�G�Q�L�þ�N�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�����X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L���U�X�N�R�Y�R�G�L�W�H�O�M�H�����P�D�U�N�H�W�L�Q�J 

i �S�U�R�P�L�G�å�E�X, prodaju, recenzente i pripravnike) je bijelo. �ä�H�Q�H�� �N�R�M�H�� �V�X�� �E�L�M�H�O�H�� �E�R�M�H�� �L��

hete�U�R�V�H�N�V�X�D�O�Q�R���R�U�L�M�H�Q�W�L�U�D�Q�H���þ�L�Q�H������% ukupnog broja zaposlenih.  

�â�W�R���V�H���W�L�þ�H���X�N�X�S�Q�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���Q�D���R�V�Q�R�Y�X���V�H�N�V�X�D�O�Qe orijentacije njih 81% je heteroseksualno, 89% 

bez invalidnosti i 97% je cis32 odnosno rod i spol im se podudaraju.33 �8�� �Q�D�V�W�D�Y�N�X�� �V�X�� �J�U�D�I�L�þ�N�L��

�S�U�L�N�D�]�L���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�����D���Q�D���N�U�D�M�X���U�D�G�D���V�X���R�U�L�J�L�Q�D�O�Q�L���J�U�D�I�R�Y�L���Q�D���H�Q�J�O�H�V�N�R�P���M�H�]�L�N�X����v. Prilozi 1-8). 

 
30 Usp. Lee and Low. 2020. URL: https://www.leeandlow.com/about-us  (2020-08-29) 
31 Usp. Beckert, Betsy. Jiménez. M., Laura. Where is the diversity in publishing? The 2019 diversity baseline survey 
�U�H�V�X�O�W�V���� �/�H�H�� �D�Q�G�� �/�R�Z�� �%�R�R�N�V���� �������� �V�L�M�H�þ�D�Q�M�� ������������ �8�5�/����
https://blog.leeandlow.com/2020/01/28/2019diversitybaselinesurvey/  (2020-09-25) 
32 Usp. Cisgender. // Cambridge Dictionary. Cambridge University Press, 2020. URL: 
https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/cisgender (2020-08-29) 

https://www.leeandlow.com/about-us
https://blog.leeandlow.com/2020/01/28/2019diversitybaselinesurvey/
https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/cisgender
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Slika 5. �*�U�D�I�L�þ�N�L���S�U�L�N�D�]���F�M�H�O�R�N�X�S�Q�H���Q�D�N�O�D�G�Q�L�þ�N�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���S�U�H�P�D���U�D�V�L�����V�S�R�O�X�����V�H�N�V�X�D�O�Q�R�M��

orijentaciji i invalidnosti 

 

3.1.6. Problem spola �± recenzenti 

VIDA 34, neprofitna �I�H�P�L�Q�L�V�W�L�þ�N�D�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�� �N�R�M�D�� �V�H�� �]�D�O�D�å�H�� �]�D�� �P�D�U�J�L�Q�D�O�L�]�L�U�D�Q�H�� �V�N�X�S�L�Q�H�� �Q�D��

�N�Q�M�L�å�H�Y�Q�R�P�� �S�R�G�U�X�þ�M�X����dugi niz godina pr�R�Y�R�G�L�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D o rodnoj diverzifikaciji kod 

recenzenata knjiga �X�� �S�H�U�L�R�G�L�þ�Q�L�P�� �S�X�E�O�L�N�D�F�L�M�D�P�D�� �N�D�R�� �ã�W�R�� �V�X�� �1�H�Z�� �<�R�U�N�� �7�L�P�H�V�� �%�R�R�N�� �5�H�Y�L�H�Z�� �L��

Harper�¶s Magazine (v. prilog 9). Zadnje i�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H��iz 2019. godine je pokazalo da u tri 

publikacije (Tin House, New York Times Book Review i Poetry) od ukupno petnaest, barem 

50% �L���Y�L�ã�H���R�G�����������U�H�F�H�Q�]�L�M�D���V�X���Q�D�S�L�V�D�O�H���å�H�Q�H�� �7�D�N�R�ÿ�H�U�����S�R�G�Dt�F�L���S�R�N�D�]�X�M�X���G�D���3�R�H�W�U�\���L�P�D���Q�D�M�Y�H�ü�X��
 

33 Usp. Jarema, Kerri. 7 Stats About Diversity In Book Publishing That Prove So Much Work Needs To Be Done, 
20. lipnja 2020. URL: https://www.bustle.com/p/7-stats-about-diversity-in-book-publishing-that-reveal-the-
magnitude-of-the-problem-18022153    (2020-08-29) 
34 Usp. VIDA: Women in Literary Arts. URL: https://www.vidaweb.org/ (2020-08-30) 
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https://www.bustle.com/p/7-stats-about-diversity-in-book-publishing-that-reveal-the-magnitude-of-the-problem-18022153
https://www.bustle.com/p/7-stats-about-diversity-in-book-publishing-that-reveal-the-magnitude-of-the-problem-18022153
https://www.vidaweb.org/
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zastupljenost recenzija napisanih od strane nebinarnih pisaca35���� �ã�W�R�� �X�N�X�S�Q�R��iznosi 4,59%. Na 

�V�D�P�R�P�H�� �G�Q�X�� �S�R�� �]�D�V�W�X�S�O�M�H�Q�R�V�W�L�� �å�H�Q�V�N�L�K�� �U�H�F�H�Q�]�H�Q�D�W�D�� �Q�D�O�D�]�H�� �V�H�� �7�K�H�� �1�D�W�L�R�Q�� �������������������� �+�D�U�S�H�U�¶s 

Magazine (36,68%), The Atlantic (36,55%), The New York Review of Books (33,37%) i The 

London Review of Books (32,64%) (v. sliku 12).36 

 

Slika 11. Grafi �þ�N�L���S�U�L�N�D�]���R�G�Q�R�V�D���V�S�R�O�R�Y�D���U�H�F�H�Q�]�H�Q�D�W�D���X�Q�X�W�D�U���S�U�Y�H���W�U�L���S�X�E�O�L�N�D�F�L�M�H 

 

Slika 12. Graf�L�þ�N�L���S�U�L�N�D�]���R�G�Q�R�V�D���V�S�R�O�R�Y�D���U�H�F�H�Q�]�H�Q�D�W�D unutar zadnjih pet publikacija 

 
35Usp. Nonbinary. // Cambridge Dictionary. Cambridge University Press, 2020 URL: 
https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/non-binary  (2020-08-30) 
36Usp. VIDA: Women in Literary Arts. URL: https://www.vidaweb.org/the-count/2019-vida-count/#overviews  
(2020-09-28) 
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3.1.7. �%�L�M�H�O�F�L���Y�L�ã�H���þ�L�W�D�M�X 

Prema brojkama Pew Research Centera 37 �L�]�� ������������ �J�R�G�L�Q�H���� �S�U�R�V�M�H�þ�D�Q�� �$�P�H�U�L�N�D�Q�D�F�� �S�U�R�þ�Lta 

�G�Y�D�Q�D�H�V�W�� �N�Q�M�L�J�D�� �J�R�G�L�ã�Q�M�H���� �1�R�� �P�H�ÿ�X�W�L�P�� �S�U�H�P�D�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�P�� �V�W�X�G�L�M�D�P�D, Amerikanci �L�S�D�N�� �S�U�R�þ�L�W�D�M�X��

�V�D�P�R�� �þ�H�W�L�U�L�� �N�Q�M�L�J�H�� �X�� �S�H�U�L�R�G�X�� �R�G�� �J�R�G�L�Q�X�� �G�D�Q�D���� �3�U�H�P�D�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�L�P�D�� �R�G�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� ��������

�$�P�H�U�L�N�D�Q�D�F�D�� �S�U�R�þ�L�W�D�� �E�D�U�H�P�� �M�H�G�Q�X���N�Q�M�L�J�X�� �J�R�G�L�ã�Q�M�H���� �D�� �R�V�W�D�W�D�N�� �L�� �Y�L�ã�H�� �R�G�� �M�H�G�Q�H���� �.�R�G��

�O�D�W�L�Q�R�D�P�H�U�L�N�D�Q�D�F�D���L���D�I�U�R�D�P�H�U�L�N�D�Q�D�F�D���M�H���Q�H�ã�W�R���O�R�ã�L�M�D���V�L�W�X�Dc�L�M�D���V���þ�L�W�D�Q�M�H�P���N�Q�M�L�J�D�����1�D�L�P�H�����R�Q�L���þ�L�W�D�M�X��

�P�D�Q�M�H�� �N�Q�M�L�J�D�� �J�R�G�L�ã�Q�M�H�� �X�� �R�G�Q�R�V�X�� �Q�D�� �E�L�M�H�O�F�H�� �L�� �G�R�P�D�ü�H�� �V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�R���� �1�H�N�L�� �R�G�� �U�D�]�O�R�J�D�� �V�X�� �L��

nedostatak knjiga na njihovim jezicima, nedostatak autora koji su njihovog podrijetla, nedostatak 

�O�L�N�R�Y�D�� �X�Q�X�W�D�U�� �N�Q�M�L�J�D�� �N�R�M�L�� �V�X�� �O�D�W�L�Q�R�� �L�O�L�� �F�U�Q�F�L���� �0�H�ÿ�X�W�L�P���� �G�U�X�J�D�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �S�R�N�D�]�X�M�X�� �N�D�N�R�� �R�Y�H��

�V�N�X�S�L�Q�H�� �Y�L�ã�H�� �þ�L�W�D�M�X�� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �V�O�X�ã�D�M�X�� �D�X�G�L�R�� �N�Q�M�L�J�H�� �L�� �G�D�� �M�H�� �W�D�M�� �S�R�V�W�R�W�D�N�� �Q�H�ã�W�R�� �Y�H�ü�L�� �X�� �R�G�Q�R�Vu na 

tiskane i e-knjige.38 �1�D�� �Q�D�N�O�D�G�Q�L�þ�N�L�P�� �N�X�ü�D�P�D�� �M�H�� �G�D�� �S�U�R�P�M�H�Q�H�� �R�Y�X�� �V�W�D�W�L�V�W�L�N�X�� �W�D�N�R�� �G�D�� �X�Y�U�V�W�H��

�O�L�W�H�U�D�W�X�U�X���S�U�L�O�D�J�R�ÿ�H�Q�X���R�Y�L�P���V�N�X�S�L�Q�D�P�D���W�H���G�D���Q�D���W�D�M���Q�D�þ�L�Q���S�R�Y�H�ü�D�M�X���Q�M�L�K�R�Y�H���þ�L�W�D�O�D�þ�N�H���Q�D�Y�L�N�H�� 

4. �Ä�=�D�ã�W�R���M�H���Q�D�N�O�D�G�Q�L�ã�W�Y�R���W�D�N�R���E�L�M�H�O�R�"�³ 

Pitanje koje mnogi postavljaj�X�� �L�D�N�R�� �V�H�� �V�Y�M�H�W�V�N�R�� �Q�D�N�O�D�G�Q�L�ã�W�Y�R�� �W�U�X�G�L�� �G�D�� �X�Q�X�W�D�U�� �V�Y�R�M�H�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L��

�X�N�O�M�X�þ�L�� �L�� �P�D�U�J�L�Q�D�O�L�]�L�U�D�Q�H�� �V�N�X�S�L�Q�H�� �W�H�� �L�P�� �M�H�� �X�� �]�D�G�Q�M�L�K�� �Q�H�N�R�O�L�N�R�� �J�R�G�L�Q�D�� �V�W�D�O�R�� �G�R�� �U�D�]�Q�R�O�L�N�R�V�W�L�� �X��

�Q�D�N�O�D�G�Q�L�ã�W�Y�X���E�H�]���R�E�]�L�U�D���S�R���N�R�M�R�M���R�V�Q�R�Y�L�����3�R�]�Q�D�W�R���Q�D�P���M�H���G�D���V�X���E�L�M�H�O�F�L���Y�H�ü�L�Q�V�N�D���U�D�V�D��zaposlena u 

�Y�H�ü�L�Q�L�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L���� �Q�H�� �V�D�P�R�� �X�� �Q�D�N�O�D�G�Q�L�þ�N�R�M�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�L�� �0�Q�R�J�L�� �W�R�� �å�H�O�H�� �S�U�R�P�L�M�H�Q�L�W�L���� �D�O�L�� �M�R�ã�� �Q�H��

�S�R�G�X�]�L�P�D�M�X���N�O�M�X�þ�Q�H���N�R�U�D�N�H���X���Y�H�]�L���V���W�L�P���S�U�R�E�O�H�P�R�P���R���N�R�M�H�P�X���V�H���J�R�G�L�Q�D�P�D���S�U�L�þ�D�� 

�-�R�ã���G�D�Y�Q�H���������������J�R�G�L�Q�H���ÄPublishers Weekly�³ �L�]�Q�R�V�L���S�U�L�þ�X���S�R�G���Q�D�]�L�Y�R�P��Houses with No Doors u 

�N�R�M�R�M���L�]�Q�R�V�L���U�D�]�O�R�J�H���Q�D�N�O�D�G�Q�L�N�D���]�D�ã�W�R���M�H���Q�M�L�K�R�Y�D���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W���R�E�R�M�H�Q�D���X���E�L�M�H�O�R���� �1�H�N�L���R�G���U�D�]�O�R�J�D���V�X��

�E�L�O�L���Q�H�S�U�L�M�D�W�H�O�M�V�N�R���U�D�G�Q�R���R�]�U�D�þ�M�H�����Q�L�V�N�D���S�O�D�ü�D���L���Q�H�]�D�L�Q�W�H�U�H�V�L�U�D�Q�R�V�W���]�D���U�D�G���P�D�U�J�L�Q�D�O�L�]�L�U�D�Q�L�K���V�N�X�S�L�Q�D����

�X�� �R�Y�R�P�H�� �V�O�X�þ�D�M�X�� �Q�D�� �R�V�Q�R�Y�X�� �E�R�M�H�� �N�R�å�H�� U to �Y�U�L�M�H�P�H�� �V�H�� �X�� �6�M�H�G�L�Q�M�H�Q�L�P�� �$�P�H�U�L�þ�N�L�P�� �'�U�å�D�Y�D�P�D��

�Q�D�J�O�R���S�R�Y�H�ü�D�Y�D�R���E�U�R�M���R�E�R�M�H�Q�L�K���V�W�D�Q�R�Y�Q�L�N�D���� �D���Q�D�N�O�D�G�Q�L�ã�W�Y�R���M�H���L���G�D�O�M�H���E�L�O�R���Y�H�ü�L�Q�V�N�L���E�L�M�H�O�R���L���R�Y�G�M�H��

�Q�L�M�H�� �G�R�O�D�]�L�O�R�� �G�R�� �S�U�R�P�M�H�Q�H���� �ã�W�R�� �M�H�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�O�R�� �S�U�R�E�O�H�P�� Predstavnik Centra za demografsku 

politiku Sjedinjenih Am�H�U�L�þ�N�L�K�� �'�U�å�D�Y�D���� �+�D�U�R�O�G�� �+�R�G�N�L�Q�V�R�Q���� �Q�D�� �M�H�G�Q�R�P�� �V�D�V�W�D�Q�N�X�� �L�]�Q�R�V�L�� �Y�U�O�R��

�]�D�Q�L�P�O�M�L�Y�� �L�� �Y�U�O�R�� �W�R�þ�D�Q�� �]�D�N�O�M�X�þ�D�N���� �1�D�L�P�H���� �R�Q�� �N�D�å�H�� �N�D�N�R�� �Q�D�N�O�D�G�Q�L�ã�W�Y�R��ne �P�R�å�H�� �U�D�]�Y�L�M�D�W�L�� �Q�R�Y�D��

�W�U�å�L�ã�W�D���L���ã�L�U�L�W�L���V�Y�R�M�X���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W���X�N�R�O�L�N�R���X�Q�X�W�D�U���Q�M�H�J�D���L���G�D�O�M�H���Y�O�D�G�D�M�X���Ä�V�W�D�U�L���� �E�L�M�H�O�L���L���E�R�J�D�W�L���O�M�X�G�L�³. I 

�Q�D�N�R�Q���Y�L�ã�H���R�G���G�Y�D�G�H�V�H�W���J�R�G�L�Q�D�����Q�D�N�O�D�G�Q�L�þ�N�D���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W���M�H���L���G�D�O�M�H���Y�H�ü�L�Q�V�N�L���R�E�R�M�H�Q�D���X���E�L�M�H�O�R���L�D�N�R���V�H��

 
37 Usp. Pew Research Center. URL: https://www.pewresearch.org/    (2020-09-04) 
38Usp. Jarema, Kerri. 7 Stats About Diversity In Book Publishing That Prove So Much Work Needs To Be Done, 
20. lipnja 2020. URL:  https://www.bustle.com/p/7-stats-about-diversity-in-book-publishing-that-reveal-the-
magnitude-of-the-problem-18022153   (2020-09-04) 

https://www.pewresearch.org/
https://www.bustle.com/p/7-stats-about-diversity-in-book-publishing-that-reveal-the-magnitude-of-the-problem-18022153
https://www.bustle.com/p/7-stats-about-diversity-in-book-publishing-that-reveal-the-magnitude-of-the-problem-18022153
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�Y�L�ã�H���Q�H���J�R�Y�R�U�L���R���L�V�N�O�M�X�þ�L�Y�R���V�W�D�U�L�P���L���E�R�J�D�W�L�P���O�M�X�G�L�P�D���N�R�M�L���Q�M�R�P�H���X�S�U�D�Y�O�M�D�M�X�� �3�U�H�P�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�X���L�]��

2015. godine, 89% zaposlenika unutar ovo djelatnosti se izjasnilo da su bijelci.39 Mnogo je 

�N�U�L�W�L�N�D�� �P�H�G�L�M�D�� �L�� �M�D�Y�Q�R�V�W�L�� �X�S�X�ü�H�Q�X�� �Q�D�N�O�D�G�Q�L�þ�N�R�M�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�L�� �]�E�R�J�� �Q�H�G�R�V�W�D�W�N�D�� �U�D�]�Q�R�O�L�N�R�V�W�L�� �X�Q�X�W�D�U��

njihove djelatnosti. Publishers Weekly �M�H���R�G�O�X�þ�L�R���S�U�R�Q�D�ü�L���R�G�J�R�Y�R�U���Q�D���N�O�M�X�þ�Q�R���S�L�W�D�Q�M�H���W�D�N�R���ã�W�R���M�H��

�U�D�]�J�R�Y�D�U�D�R�� �V�� �Y�L�ã�H�� �R�G���þ�H�W�U�G�H�V�H�W nakladnika i s voditeljima ljudskih resursa �þ�H�W�L�U�L�� �Y�H�O�L�N�H��

�Q�D�N�O�D�G�Q�L�þ�N�H���N�X�ü�H �R�G���X�N�X�S�Q�R���S�H�W���Y�R�G�H�ü�L�K.40 �3�X�E�O�L�V�K�H�U�V���:�H�H�N�O�\���M�H���S�R�Q�D�M�Y�L�ã�H���]�D�Q�L�P�D�O�R���ã�W�R���Ä�N�R�þ�L�³��

�Q�D�N�O�D�G�Q�L�þ�N�X���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�X���G�D���V�H���G�L�Y�H�U�]�L�I�L�F�L�U�D���L���N�R�Q�D�þ�Q�R���X�Y�H�G�H���Q�H�N�H���S�U�R�P�M�H�Q�H���R���N�R�M�L�P�D���V�H���J�R�G�L�Q�D�P�D��

govori, a nikako da se dogode. Odgovor koji su dali ispitivani nakladnici je bio nesvjesna 

pristranost jednoj rasi.41 �6�Y�D�N�D�N�R���M�H���R�Y�R���V�O�X�þ�D�M���L���X���G�U�X�J�L�P���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L�P�D�����Q�H���V�D�P�R���X���Q�D�N�O�D�G�Q�L�þ�N�R�M����

�ý�L�Q�M�H�Q�L�F�D�� �M�H�� �G�D�� �V�H�� �J�R�W�R�Y�R�� �V�Y�X�J�G�M�H�� �U�D�G�L�M�H�� �]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�� �Y�H�ü�L�Q�V�N�D�� �S�R�S�X�O�D�F�L�M�D�� �Q�H�J�R�� �R�Q�D�� �P�D�Q�M�L�Q�V�N�D����

radilo se to o rasnoj, religijskoj, nacionalnoj ili nekoj drugoj osnovi. U Sjedinjen�L�P���$�P�H�U�L�þ�N�L�P��

�'�U�å�D�Y�D�P�D���M�H���Q�D�M�L�]�U�D�å�H�Q�L�M�D���U�D�V�Q�D���S�R�G�M�H�O�D���J�G�M�H���V�X���S�R�Q�D�M�Y�L�ã�H���F�U�Q�F�L�����Q�D�å�D�O�R�V�W�����L���G�D�O�M�H���P�D�U�J�L�Q�D�O�L�]�L�U�D�Q�L��

�X���J�R�W�R�Y�R���V�Y�L�P���D�V�S�H�N�W�L�P�D���å�L�Y�R�W�D���L���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L���N�R�M�H���R�E�D�Y�O�M�D�M�X�� �7�D�N�R�ÿ�H�U�����Q�D�N�O�D�G�Q�L�F�L���L�V�W�L�þ�X���N�D�N�R���L�S�D�N��

ima i pozitivnih strana unutar njihove djelatnosti, a to je da gotovo nema diskriminacije na 

�R�V�Q�R�Y�X�� �V�S�R�O�D�� �M�H�U�� �å�H�Q�H�� �G�R�P�L�Q�L�U�D�M�X�� �X�� �R�Y�R�P�H�� �S�R�V�O�X�� Sociolog John Skrentny �V�D�� �6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D�� �X�� �6�D�Q��

Diegu i autor knjige After Civil Rights: Racial Realism in the New American Workplace 

(Princeton Univ., 2015.), u prijevodu �1�D�N�R�Q�� �J�U�D�ÿ�D�Q�V�N�L�K�� �S�U�D�Y�D���� �5�D�V�Q�L�� �U�H�D�O�L�]�D�P�� �Q�D�� �Q�R�Y�R�P��

�D�P�H�U�L�þ�N�R�P���U�D�G�Q�R�P���P�M�H�V�W�X, �Q�D�J�O�D�ã�D�Y�D���G�D���V�H���V�S�R�P�H�Q�X�W�L���S�U�R�E�O�H�P���W�U�H�E�D���ã�L�U�H���V�D�J�O�H�G�D�W�L�� Naime, jedan 

�R�G�� �N�O�M�X�þ�Q�L�K�� �U�D�]�O�R�J�D�� �]�D�ã�W�R�� �X�� �Q�D�N�O�D�G�Q�L�þ�N�R�M�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�L�� �S�U�H�Y�O�D�G�D�Y�M�X�� �E�L�M�H�O�F�L�� �O�H�å�L�� �X�� �W�R�P�H�� �ã�W�R�� �V�H�� �]�D��

�Y�H�ü�L�Q�X�� �S�R�V�O�R�Y�D�� �W�U�D�å�H�� �I�D�N�X�O�W�H�W�V�N�L�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�H�� �R�V�R�E�H�����7�D�G�D�ã�Q�M�D�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �S�R�N�D�]�X�M�X�� �G�D�� �M�H�� ��������

Amerikanaca koji imaju fakultetsku diplomu zapravo bijele boje. Kada se cjelokupan problem 

�U�D�V�Q�H���Q�H�M�H�G�Q�D�N�R�V�W�L���X���Q�D�N�O�D�G�Q�L�ã�W�Y�X���V�D�J�O�H�G�D���N�U�R�]���R�Y�X���O�H�ü�X���R�Q�G�D���M�H���Y�U�O�R���M�D�V�Q�R���G�D���V�H��korijeni ovoga 

problema �ã�L�U�H���S�X�Q�R���G�X�E�O�M�H���L���G�D�O�M�H���R�G���Q�D�N�O�D�G�Q�L�þ�N�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H��42  

�'�D�� �Q�L�M�H�� �S�U�R�E�O�H�P�� �V�D�P�R�� �X�� �Q�D�N�O�D�G�Q�L�ã�W�Y�X�� �P�R�å�H�� �V�H�� �Y�L�G�M�H�W�L�� �L�� �Q�D�� �S�R�G�Dtcima koje su dali javnosti 

Google, Facebo�R�N���L���G�U�X�J�H���Y�R�G�H�ü�H���W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�H���W�Y�U�W�N�H�����1�D�L�P�H�����S�R�G�D�F�L���J�R�Y�R�U�H���G�D���R�G���X�N�X�S�Q�R�J���E�Uoja 

�Q�M�L�K�R�Y�L�K�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�N�D�� �$�I�U�R�D�P�H�U�L�N�D�Q�F�L�� �Q�H�� �þ�L�Q�H�� �Y�L�ã�H�� �R�G�� ������ �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K�� �ã�W�R�� �M�H�� �S�R�U�D�å�D�Y�D�M�X�ü�H�� 

�7�D�N�R�ÿ�H�U���� �R�G�� �S�H�W�� �Y�R�G�H�ü�L�K�� �Q�D�N�O�D�G�Q�L�N�D�� �X�� �6�M�H�G�L�Q�M�H�Q�L�P�� �$�P�H�U�L�þ�N�L�P�� �'�U�å�D�Y�D�P�D���� �Q�M�L�K�� �W�U�R�M�H�� ���3�H�Q�J�X�L�Q��

Random House, Hachette i Macmillan) su sudjelovali u �Ä�'�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �%�D�V�H�O�L�Q�H�� �6�X�U�Y�H�\�³�� 

�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�X�� �R�� �R�V�Q�R�Y�Q�R�M���E�D�]�L�þ�Q�R�M�� �U�D�]�Q�R�O�L�N�R�V�W�L�� �ý�D�N�� �M�H�� �L�]�Y�U�ã�Q�L�� �G�L�U�H�N�W�R�U�� �M�H�G�Q�H�� �Q�D�N�O�D�G�Q�L�þ�N�H�� �N�X�ü�H��

 
39�8�V�S���� �'�H�D�K�O���� �5�H�D�F�K�H�O���� �:�K�\�� �3�X�E�O�L�V�K�L�Q�J�� �,�V�� �6�R�� �:�K�L�W�H���� �3�X�E�O�L�V�K�H�U�V�� �:�H�H�N�O�\���� �������� �R�å�X�M�D�N�� ���������� URL: 
https://www.publishersweekly.com/pw/by-topic/industry-news/publisher-news/article/69653-why-publishing-is-so-
white.html   (2020-09-05) 
40 Big Five Houses: Penguin Random House, Macmillan, Hachette, Simon&Schuster, HarperCollins 
41Usp. Isto. Deahl, Reachel. Nav.dj.  
42 Usp. Isto. Nav.dj. 

https://www.publishersweekly.com/pw/by-topic/industry-news/publisher-news/article/69653-why-publishing-is-so-white.html
https://www.publishersweekly.com/pw/by-topic/industry-news/publisher-news/article/69653-why-publishing-is-so-white.html
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�U�H�N�D�R���G�D���E�L���P�R�J�O�R���G�R�ü�L���G�R���R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�K���S�U�D�Y�Q�L�K���S�R�V�O�M�H�G�L�F�D���D�N�R���E�L���Q�M�H�J�R�Y�D���Q�D�N�O�D�G�Q�L�þ�N�D���N�X�ü�D���L�]�Q�L�M�H�O�D��

�G�H�P�R�J�U�D�I�V�N�H���S�R�G�D�W�N�H���R���Q�M�L�K�R�Y�L�P���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�F�L�P�D�����'�U�X�J�L���S�D�N���N�D�å�X �G�D���L�]�Q�R�ã�H�Q�M�H�P���W�D�N�Y�L�K���S�R�G�D�W�D�N�D��

�Q�H�� �E�L�� �G�R�Q�L�M�H�O�L�� �Q�L�ã�W�D�� �G�R�E�U�R�� �V�Y�R�M�R�M�� �N�X�ü�L�� �L�� �V�D�P�R�� �E�L�� �V�H�� �L�]�O�R�å�L�O�L�� �P�H�G�L�M�V�N�R�P�� �S�U�L�V�W�L�V�N�X���� �D�� �Y�M�H�U�X�M�X�� �G�D��

�U�H�]�X�O�W�D�W�L�� �Q�L�N�D�G�D�� �Q�H�� �ü�H�� �E�L�W�L�� �]�D�G�R�Y�R�O�M�D�Y�D�M�X�ü�L�� �L�� �G�R�Y�R�O�M�Q�R�� �G�R�E�U�L�� �]�D�� �M�D�Y�Q�R�V�W�� Naglasak je na tome da 

�Q�D�N�O�D�G�Q�L�þ�N�H�� �N�X�ü�H���� �D�O�L�� �L�� �R�S�ü�H�Q�L�W�R�� �W�Y�U�W�N�H�� �E�H�]�� �R�E�]�L�U�D�� �L�]�� �N�R�M�H�J�� �S�R�G�U�X�þ�M�D���� �S�R�V�W�D�Y�H�� �Y�O�D�V�W�L�W�H�� �F�L�O�M�H�Y�H�� �]�D��

�S�R�V�W�L�]�D�Q�M�H���ã�W�R���Y�H�ü�H���G�L�Y�H�U�]�L�I�L�N�D�F�L�M�H���S�U�L��samome �]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�X. �%�L�M�H�O�F�L���E�L���P�R�J�O�L���U�H�ü�L�����X�N�R�O�L�N�R���L�K���V�H��

odbije za posao, da nisu zaposleni s�D�P�R���]�E�R�J���]�D�G�R�Y�R�O�M�D�Y�D�Q�M�D���R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�K���N�Y�R�W�D. Zadovoljavanjem 

kvota druga �ü�H �U�D�V�D�� �L�P�D�W�L�� �S�U�H�G�Q�R�V�W�� �]�E�R�J�� �S�R�V�W�L�]�D�Q�M�D�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�R�V�W�L�� �L�� �E�R�O�M�L�K�� �L�]�O�D�]�Q�L�K�� �G�H�P�R�J�U�D�I�V�N�L�K��

podataka za tu tvrtku���� �L�D�N�R�� �P�R�å�G�D�� �L�P�D�� �V�O�D�E�L�M�H�� �N�Y�D�O�L�I�L�N�D�F�L�M�H�� �8�Q�X�W�D�U�� �Q�D�N�O�D�G�Q�L�þ�N�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�� �M�H��

uspostavlj�H�Q�R�� �P�Q�R�J�R�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �V�� �F�L�O�M�H�P�� �U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�D�� �G�L�Y�H�U�]�L�I�L�N�D�F�L�M�H�� �L�� �X�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�P�� �ã�W�R�� �Y�H�ü�H��

�U�D�]�Q�R�O�L�N�R�V�W�L�� �X�� �Q�M�L�K�R�Y�X�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W���� �7�D�N�R�� �M�H�� �8�G�U�X�å�H�Q�M�H�� �D�P�H�U�L�þ�N�L�K�� �Q�D�N�O�D�G�Q�L�N�D�� ���$�$�3���± The 

Association of American Publishers) dugi niz godina veliku pozornost davalo upravo problemu 

diverzifikacije. Tako je AAP, u htijenju da raznolikost bude prioritet nakladnicima, organiziralo 

�Y�L�M�H�ü�D�� �]�D�� �U�D�]�Q�R�O�L�N�R�V�W�� �N�D�N�R�� �E�L�� �W�D�� �Y�L�M�H�ü�D�� �S�R�P�R�J�O�D�� �Q�D�N�O�D�G�Q�L�þ�N�L�P�� �N�X�ü�D�P�D�� �G�D�� �R�V�W�Y�D�U�H�� �ã�W�R�� �E�R�O�M�H��

�U�H�]�X�O�W�D�W�H�� �S�R�� �W�R�P�H�� �S�L�W�D�Q�M�X���� �7�D�N�R�ÿ�H�U���� �P�L�M�H�Q�M�D�O�D�� �E�L�� �V�H�� �L�� �Y�L�]�L�M�D�� �F�M�H�O�R�N�X�S�Q�H��tvrtke s naglaskom da 

�S�R�W�L�þ�X�� �U�D�]�Q�R�O�L�N�R�V�W�� �L�� �P�X�O�W�L�N�X�O�W�X�U�D�O�Q�R�V�W�� �-�R�ã�� �M�H�G�Q�D�� �E�L�W�Q�D�� �þ�L�Q�M�H�Q�L�F�D�� �M�H�� �L�� �Y�H�O�L�þ�L�Q�D�� �Q�D�N�O�D�G�Q�L�þ�N�H�� �N�X�ü�H��

�R�G�Q�R�V�Q�R�� �E�U�R�M�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K���� �0�D�Q�M�H�� �Q�D�N�O�D�G�Q�L�þ�N�H�� �N�X�ü�H�� �N�D�R�� �/�H�H�	�/�R�Z���� �1�H�Z�� �3�U�H�V�V�� �L�� �%�H�D�F�R�Q�� �V�X�� �G�D�O�L��

�S�R�G�D�W�N�H���G�D�� �L�P�D�M�X�� �]�D�G�R�Y�R�O�M�D�Y�D�M�X�ü�L�� �E�U�R�M���R�E�R�M�H�Q�L�K�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�N�D���� �D�O�L�� �S�R�ã�W�R�� �M�H�� �P�D�Q�M�L�� �E�U�R�M���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K��

�X�Q�X�W�D�U���W�Y�U�W�N�H���W�R���ü�H���L �S�R�V�W�R�W�D�N���R�E�R�M�H�Q�L�K���E�L�W�L���Y�H�ü�L���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���Y�H�O�L�N�H���Q�D�N�O�D�G�Q�L�N�H�����Q�S�U�����%�H�D�F�R�Q���L�P�D��

trideset troje zaposlenih).43  

�������6�O�X�þ�D�M���3�H�Q�J�X�L�Q��Random Housea u Velikoj Britaniji 

Britanski tjednik Spectator je �������������L�]�Q�L�R���S�U�L�þ�X���L�]���3�H�Q�J�X�L�Q���5�D�Q�G�R�P���+�R�X�V�H�D�����J�G�M�H���V�X���D�J�H�Q�W�L���G�R�E�L�O�L��

�X�S�X�W�H���G�D���Q�M�L�K�R�Y�L���E�X�G�X�ü�L���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�F�L���L���D�X�W�R�U�L���W�U�H�E�D�M�X���R�G�U�D�å�D�Y�D�W�L���G�U�X�ã�W�Y�R���9�H�O�L�N�H���%�U�L�W�D�Q�L�M�H���G�R������25. 

g�R�G�L�Q�H���� �1�R�Y�L�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�F�L�� �L�� �D�X�W�R�U�L�� �E�L�� �R�G�U�D�å�D�Y�D�O�L�� �G�U�X�ã�W�Y�R�� �Q�D�� �R�V�Q�R�Y�X�� �H�W�Q�L�þ�N�H��pripadnosti, spola, 

�V�H�N�V�X�D�O�Q�H�� �R�U�L�M�H�Q�W�D�F�L�M�H���� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H�� �S�R�N�U�H�W�O�M�L�Y�R�V�W�L�� �L�� �L�Q�Y�D�O�L�G�Q�R�V�W�L�� Svakako je bila zanimljiva 

�þ�L�Q�M�H�Q�L�F�D���G�D���M�H���Q�D�N�O�D�G�Q�L�þ�N�D���N�X�ü�D���X�N�O�R�Q�L�O�D���]�D�K�W�M�H�Y���]�D���I�D�N�X�O�W�H�W�V�N�R�P���G�L�S�O�R�P�R�P���S�U�L���]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�X���]�D��

�Y�H�ü�L�Q�X�� �S�R�V�O�R�Y�D�� �N�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �P�R�J�O�H�� �]�D�S�R�V�O�L�W�L�� �L�� �P�D�U�Jinalizirane skupine bez diplome. S ovim 

�S�R�G�D�W�N�R�P���L���Q�D�þ�L�Q�R�P���S�U�R�P�M�H�Q�H���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���V�H���P�Q�R�J�L���Q�L�V�X���V�O�R�å�L�O�L�����â�W�R���V�H���W�L�þ�H���V�D�P�R�J���X�S�L�W�Q�L�N�D���N�R�M�L��

�V�H���S�R�S�X�Q�M�D�Y�D���S�U�L���]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�X�����X�Q�X�W�D�U���Q�M�H�J�D���V�H���P�R�å�H���S�U�R�Q�D�ü�L���Q�H�N�R�O�L�N�R���Q�H�O�R�J�L�þ�Q�R�V�W�L�� Primjerice, 

�S�L�W�D�Q�M�D���R���V�S�R�O�X���L���H�W�Q�L�þ�N�R�M �S�U�L�S�D�G�Q�R�V�W�L���Q�X�G�H���R�S�F�L�M�X���G�D���V�H���R�V�R�E�D���Q�H���P�R�U�D���L�]�M�D�V�Q�L�W�L���ã�W�R���X���N�R�Q�D�þ�Q�L�F�L���Q�H��

�G�R�Q�R�V�L���Q�L�N�D�N�Y�D���V�D�]�Q�D�Q�M�D���R���U�D�]�O�L�þ�L�W�R�V�W�L���X���R�Y�R�M���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L�� �7�D�N�R�ÿ�H�U�����Q�D���S�L�W�D�Q�M�H���R���G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�M�X���Vvojeg 

 
43 Usp. Isto. Nav. dj. 
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spola nudi se opcija gdje ispitanik �P�R�å�H���R�]�Q�D�þ�L�W�L���G�D���V�H��ne �å�H�O�L���L�]�M�D�V�Q�L�W�L���ã�W�R���L�V�W�R ne donosi nikakve 

rezultate po tome pitanju. �1�D�G�D�O�M�H���� �Y�H�]�D�Q�R�� �]�D�� �V�H�N�V�X�D�O�Q�X�� �R�U�L�M�H�Q�W�D�F�L�M�X���� �W�D�N�R�ÿ�H�U�� �S�R�V�W�R�M�H�� �Q�H�M�D�V�Q�R�ü�H��

�M�H�U�� �V�H�� �Q�X�G�H�� �R�G�J�R�Y�R�U�L�� �Ä�%�L�³�� �L�� �Ä�%�L�V�H�[�X�D�O�³�� �ã�W�R�� �]�E�X�Q�M�X�M�H�� �L�V�S�L�W�D�Q�L�N�H�� �M�H�U�� �Q�H�� �]�Q�D�M�X�� �ã�W�R�� �U�D�]�O�L�N�X�M�H�� �W�D�� �G�Y�D��

�S�R�Q�X�ÿ�H�Q�D���R�G�J�R�Y�R�U�D�� Od deset pitanja, njih tr�L���V�X���Y�H�]�D�Q�D���]�D���L�Q�Y�D�O�L�G�Q�R�V�W�����â�W�R���V�H���W�L�þ�H���Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R�V�W�L����

�S�R�Q�X�ÿ�H�Q���M�H���ã�D�U�R�O�L�N�L���L�]�E�R�U���R�G�D�E�L�U�D�����7�D�N�R���V�H���S�R�M�D�Y�O�M�X�M�X���D�]�L�M�V�N�L���%�U�L�W�D�Q�F�L�����S�D���G�R�G�D�W�D�Q���R�G�D�E�L�U���U�D�G�L���O�L���V�H��

o Pakistancima, Indijcima, Kinezima i dr. Zatim crnci ili britanski crnci pa odabir radi li se o 

afr�L�þ�N�L�P���F�U�Q�L�F�P�D���L�O�L���N�D�U�L�S�V�N�L�P�����7�D�N�R�ÿ�H�U�����S�R�V�W�R�M�L���R�S�F�L�M�D���E�L�M�H�O�L���L�O�L���F�U�Q�L���$�I�U�L�N�D�Q�F�L���L���V�O�L�þ�Q�R�����3�R�V�W�R�M�L���L��

�R�S�F�L�M�D���P�M�H�ã�R�Y�L�W�R�����D���]�D���E�L�M�H�O�F�H���V�H���Q�X�G�L���R�G�D�E�L�U���E�L�M�H�O�F�L���%�U�L�W�D�Q�F�L�����E�L�M�H�O�F�L���,�U�F�L�����E�L�M�H�O�F�L���Q�R�P�D�G�L�����*�\�S�V�\����

te za sve druge opcija ostali bijelci. 44 

Ovim primjerom �V�H���P�R�å�H���X�V�W�Y�U�G�L�W�L���G�D���X�S�L�W�Q�L�N���Q�L�M�H���G�R�E�U�R���V�D�V�W�D�Y�O�M�H�Q�����þ�D�N���Y�U�O�R���O�R�ã�H�����5�D�]�O�R�J���]�D�ã�W�R���M�H��

�O�R�ã�� �M�H�� �W�D�M�� �ã�W�R�� �Q�H�� �G�D�M�H�� �V�W�Y�D�U�Q�X�� �V�O�L�N�X�� �V�W�Y�D�U�L�� �L�� �Q�H�� �P�R�å�H�� �V�H�� �W�R�þ�Q�R�� �R�G�U�H�G�L�W�L�� �U�D�]�Q�R�O�L�N�R�V�W�� �X�Q�X�W�D�U�� �R�Y�H��

�Q�D�N�O�D�G�Q�L�þ�N�H���N�X�ü�H���X�N�R�O�L�N�R���S�R�V�W�R�M�H���R�S�F�L�M�H���G�D���V�H���R�V�R�E�H���N�R�M�H���S�R�S�X�Q�M�D�Y�D�M�X���X�S�L�W�Q�L�N��ne moraju izjasniti 

�Q�D���N�O�M�X�þ�Q�D���S�L�W�D�Q�M�D���]�D���P�M�H�U�H�Q�M�H���G�L�Y�H�U�]�L�I�L�N�D�F�L�M�H�� 

�������5�D�]�Q�R�O�L�N�R�V�W���X���Q�D�N�O�D�G�Q�L�þ�N�R�M���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�L���G�D�Q�D�V 

Godina 2020. �R�E�L�O�M�H�å�H�Q�D��je �Y�H�O�L�N�L�P���S�U�R�V�Y�M�H�G�L�P�D���S�U�R�W�L�Y���U�D�V�L�]�P�D�����N�D�N�R���X���6�M�H�G�L�Q�M�H�Q�L�P���$�P�H�U�L�þ�N�L�P��

�'�U�å�D�Y�D�P�D���� �W�D�N�R�� �L�� �X�� �G�U�X�J�L�P�� �G�L�M�H�O�R�Y�L�P�D���V�Y�L�M�H�W�D���� �2�N�L�G�D�þ���� �N�R�M�L�� �M�H�� �S�R�N�U�H�Q�X�R�� �O�D�Y�L�Q�X�� �G�X�J�R�J�R�G�L�ã�Q�M�H�J��

�Q�H�]�D�G�R�Y�R�O�M�V�W�Y�D���X���G�U�X�ã�W�Y�X���L���P�Q�R�ã�W�Y�R���S�U�R�V�Y�M�H�G�D�����E�L�O�R���M�H���X�E�R�M�V�W�Y�R���Q�H�G�X�å�Q�R�J���S�U�L�S�D�G�Q�L�N�D���F�U�Q�H���U�D�V�H���R�G��

�V�W�U�D�Q�H�� �D�P�H�U�L�þ�N�L�K�� �S�R�O�L�F�D�M�D�F�D���� �0�R�å�G�D�� �M�H�� �W�R�� �U�D�]�O�R�J�� �G�D�� �V�X�� �R�Y�H�� �J�R�G�L�Q�H�� �P�H�ÿ�X�� �Q�D�M�S�U�R�G�D�Y�D�Q�L�M�L�P��

knjigama New York Timesa upravo beletristika i publicistika crnih autora. Postavlja se pitanje 

�]�D�ã�W�R�� �Q�D�N�O�D�G�Q�L�þ�N�D�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�� �L�� �G�D�O�M�H�� �Q�H�� �Q�X�G�L�� �F�U�Q�L�P�� �D�X�W�R�U�L�P�D�� �Y�H�O�L�N�H�� �S�R�Q�X�G�H�� �]�D�� �R�E�M�D�Y�X�� �Q�M�L�K�R�Y�L�K��

�N�Q�M�L�J�D���N�D�R���ã�W�R���W�R���U�D�G�L���V���E�L�M�H�O�F�L�P�D�� �9�U�O�R���M�H���P�D�O�R���R�E�R�M�H�Q�L�K���O�M�X�G�L���N�R�M�L���U�D�G�H���Q�D���L�]�Y�U�ã�Q�L�P���Sozicijama u 

�Q�D�N�O�D�G�Q�L�þ�N�L�P�� �N�X�ü�D�P�D���� �D�� �W�D�N�R�ÿ�H�U�� �M�H��i vrlo mali broj �N�Q�M�L�å�H�Y�Q�L�K�� �D�J�H�Q�D�W�D�� �L �R�S�ü�H�Q�L�W�R�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�N�D��

�N�R�M�L���Q�L�V�X���E�L�M�H�O�H���E�R�M�H�����1�H�G�D�Y�Q�R���M�H���R�G�U�å�D�Q���S�U�R�V�Y�M�H�G���Q�D���7�Z�L�W�W�H�U�X���S�R�G���Q�D�]�L�Y�R�P�����3�X�E�O�L�V�K�L�Q�J�3�D�L�G�0�H����

�J�G�M�H�� �V�X�� �R�W�N�U�L�Y�H�Q�H�� �Y�H�O�L�N�H�� �U�D�]�O�L�N�H�� �X�� �S�O�D�ü�L�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �F�U�Q�L�K�� �L�� �E�L�M�H�O�L�K�� �D�X�W�R�U�D���� �0�Q�R�J�L�� �V�H�� �S�L�W�D�M�X�� �ã�W�R�� �M�H��

�S�R�W�U�H�E�Q�R�� �X�þ�L�Q�L�W�L�� �G�D�� �V�H�� �V�W�D�Q�M�H�� �S�R�� �S�L�W�D�Q�M�X�� �U�D�]�Q�R�O�L�N�R�V�W�L�� �X�� �Q�D�N�O�D�G�Q�L�þ�N�R�M�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�L�� �N�R�Q�D�þ�Q�R�� �S�R�S�U�D�Y�L����

�'�X�J�L�� �Q�L�]�� �J�R�G�L�Q�D�� �V�H�� �U�D�G�L�� �Q�D�� �S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�X�� �L�V�W�R�J�D���� �D�O�L�� �S�R�P�D�N�� �Q�D�� �E�R�O�M�H�� �M�H�� �Y�U�O�R�� �P�D�O�H�Q�� Ovog je 

kolovoza Institut u Aspenu, unutar svog programa Changing the Narrative, za temu imao 

Diversity in Publishing Industry �J�G�M�H�� �V�X�� �þ�H�W�L�U�L�� �J�R�V�W�D�� �L�]�� �Q�D�N�O�D�G�Q�L�þ�N�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�� �J�R�Y�R�U�L�O�D�� �R��

�W�U�H�Q�X�W�Q�R�P�� �V�W�D�Q�M�X�� �S�R�� �S�L�W�D�Q�M�X�� �G�L�Y�H�U�]�L�I�L�N�D�F�L�M�H�� �X�� �Q�D�N�O�D�G�Q�L�ã�W�Y�X����Erroll McDonald, potpredsjednik i 

�L�]�Y�U�ã�Q�L���X�U�H�G�Q�L�N��Penguin Random House�����L�V�W�L�þ�H���N�D�N�R���V�H���M�D�Y�Q�R�V�W�L���S�O�D�V�L�U�D���P�Q�R�J�R���Q�H�W�R�þ�Q�L�K���S�R�G�D�W�D�N�D��

 
44 Usp. Shriver, Lionel. Penguin wants its authors to represent all UK minorities. What about just publishing good 
books? // The Spectator. 9. lipanj 2018. URL: https://www.spectator.co.uk/2018/06/when-diversity-means-
uniformity/   (2020-09-06) 

https://www.spectator.co.uk/2018/06/when-diversity-means-uniformity/
https://www.spectator.co.uk/2018/06/when-diversity-means-uniformity/
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�R���V�W�D�Q�M�X���X���Q�D�N�O�D�G�Q�L�þ�N�R�M���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�L�����1�D�G�D�O�M�H�����0�F�'�R�Q�D�O�G���Q�D�Y�R�G�L���G�D���V�X���P�H�G�L�M�L���S�R�Q�D�M�Y�L�ã�H���R�U�L�M�H�Q�W�L�U�D�Q�L��

�Q�D���N�Q�M�L�å�H�Y�Q�X���L���N�R�P�H�U�F�L�M�D�O�Q�X���I�L�N�F�L�M�X�����D�O�L���S�R�U�D�V�W���G�L�Y�H�U�]�L�I�L�N�D�F�L�M�H���L���L�Q�Nluzije marginaliziranih skupina 

�V�H���P�R�å�H���S�R�V�W�L�ü�L���W�L�P�H���G�D���Q�D�N�O�D�G�Q�L�F�L���R�J�O�D�ã�D�Y�D�M�X���S�R�V�O�R�Y�H���X���Y�L�ã�H���N�D�W�H�J�R�U�L�M�D���L���X���Y�L�ã�H���I�X�Q�N�F�L�M�D�����'�U�X�J�L��

�Q�D�J�O�D�ã�D�Y�D�M�X���Q�X�å�Q�R�V�W���G�L�Y�H�U�]�L�I�L�N�D�F�L�M�H���Q�D���V�Y�L�P���U�D�]�L�Q�D�P�D���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���Q�D�N�O�D�G�Q�L�þ�N�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�����R�G���R�Q�L�K��

�Q�D�M�Y�L�ã�L�K�� �S�D�� �V�Y�H�� �G�R�� �Q�D�M�Q�L�å�L�K�� �U�D�]�L�Q�D��45 Vrlo je jasno da bijelci dominiraju u svim sektorima 

�S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���R�Y�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�����D�O�L���6�M�H�G�L�Q�M�H�Q�H���$�P�H�U�L�þ�N�H���'�U�å�D�Y�H���L���R�V�W�D�O�H���Y�R�G�H�ü�H���V�Y�M�H�W�V�N�H���Q�D�N�O�D�G�Q�L�þ�N�H��

sile su multiku�O�W�X�U�D�O�Q�H�� �G�U�å�D�Y�H�� �L�� �X�S�U�D�Y�R�� �N�R�G�� �Q�M�L�K �Q�H�� �E�L�� �W�U�H�E�D�O�R�� �E�L�W�L�� �R�Y�D�N�Y�L�K�� �S�R�U�D�å�D�Y�D�M�X�ü�L�K��

podataka. Veliki i�]�D�]�R�Y���]�D���Q�D�N�O�D�G�Q�L�þ�N�X���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�X���V�X���L���Y�H�O�L�N�H���P�L�J�U�D�F�L�M�H���V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D�����J�G�M�H���G�R�O�D�]�L��

�G�R�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D�� �K�H�W�H�U�R�J�H�Q�R�V�W�L�� �V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D�� �X�Q�X�W�D�U�� �G�U�å�D�Y�D�� �L�� �V�Y�H�� �Y�H�ü�H�� �S�R�W�U�H�E�H�� �]�D�� �]�D�G�R�Y�R�O�M�D�Y�D�Q�M�H�P��

�S�R�W�U�H�E�D���G�U�X�J�L�K���Q�D�F�L�M�D���L���N�X�O�W�X�U�D���]�D���S�L�V�D�Q�R�P���U�L�M�H�þ�M�X���Q�D�P�L�M�H�Q�M�H�Q�R�M���X�S�U�D�Y�R���Q�M�L�P�D�� �0�H�ÿ�X�W�Lm, vidljivo 

�M�H���G�D���Q�D�N�O�D�G�Q�L�F�L���S�R�V�W�D�M�X���V�Y�M�H�V�Q�L���S�U�R�E�O�H�P�D���L���S�R�þ�L�Q�M�X���U�D�G�L�W�L���Q�D���S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�X���V�L�W�X�D�F�L�M�H���� �D���W�R���V�H���P�R�å�H��

�Y�L�G�M�H�W�L�� �Q�D�� �S�U�L�P�M�H�U�X�� �G�Y�D�� �Y�H�O�L�N�D�� �D�P�H�U�L�þ�N�D�� �Q�D�N�O�D�G�Q�L�N�D�� ���6�L�P�R�Q�	�6�F�K�X�V�W�H�U�� �L�� �+�D�U�S�H�U�&�R�O�O�L�Q�V������ �1�D�L�P�H����

spomenuti nakladnici su u istome danu (15. rujan 2020.) imenovali predsjednike za raznolikost, 

�M�H�G�Q�D�N�R�V�W�� �L�� �L�Q�N�O�X�]�L�M�X�� �X�Q�X�W�D�U�� �Q�M�L�K�R�Y�L�K�� �Q�D�N�O�D�G�Q�L�þ�N�L�K�� �N�X�ü�D i time dali pozitivan primjer ostalim 

nakladnicima. �8�� �R�E�M�H�� �N�X�ü�H�� �V�S�R�P�H�Q�X�W�X�� �G�X�å�Q�R�V�W�� �ü�H�� �R�E�Q�D�ã�D�W�L�� �å�H�Q�H���� �R�G�� �N�R�M�Lh je jedna 

afroamerikanka, a druga latinoamerikanka.46 

�8�� �Q�D�U�H�G�Q�L�P�� �J�R�G�L�Q�D�P�D�� �V�H�� �R�G�� �Q�D�N�O�D�G�Q�L�þ�N�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�� �R�þ�H�N�X�M�X�� �Y�H�O�L�N�L�� �S�R�P�D�F�L�� �S�R�� �S�L�W�D�Q�M�X��

�G�L�Y�H�U�]�L�I�L�N�D�F�L�M�H�� �L�� �ã�W�R�� �Y�H�ü�L�� �Q�D�S�U�H�G�D�N�� �X�� �V�X�]�E�L�M�D�Q�M�X�� �U�D�V�L�]�P�D�� �R�S�ü�H�Q�L�W�R�� �W�H�� �V�X�]�E�L�M�D�Q�M�X�� �S�U�L�V�X�W�Q�L�K��

predrasuda po svim kategorijama. 

7�����+�U�Y�D�W�V�N�R���Q�D�N�O�D�G�Q�L�ã�W�Y�R 

7.1 �+�U�Y�D�W�V�N�R���G�U�X�ã�W�Y�R���S�L�V�D�F�D  

�+�'�3���L�O�L�W�L���+�U�Y�D�W�V�N�R���G�U�X�ã�W�Y�R���S�L�V�D�F�D���� �Q�H�Y�O�D�G�L�Q�D���M�H���L���Q�H�S�R�O�L�W�L�þ�N�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D���S�L�V�D�F�D���� �D���R�V�Q�R�Y�D�Q�D���M�H��

2002. g�R�G�L�Q�H���� �'�D�Q�D�V�� �M�H�� �+�'�3�� �M�H�G�Q�D�� �R�G�� �Y�R�G�H�ü�L�K�� �X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�L�K�� �X�G�U�X�J�D�� �X�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�M���� �D�� �X�M�H�G�Q�R i 

udruga koja promovira i ponajbolju hrvatsku kn�M�L�å�H�Y�Q�R�V�W���X���U�H�J�L�M�L���L���V�Y�L�M�H�W�X�� �8���S�U�R�V�M�H�N�X���V�H���J�R�G�L�ã�Q�M�H��

�X�� �+�'�3�� �X�þ�O�D�Q�L�� ������ �S�L�V�D�F�D�����Ä�7�U�H�Q�X�W�Q�R�� �M�H�� �U�H�J�L�V�W�U�L�U�D�Q�R�� �������� �þ�O�D�Q�R�Y�D���� �P�H�ÿ�X�� �N�R�M�L�P�D�� �V�X�� �Q�D�M�X�J�O�H�G�Q�L�M�L��

�K�U�Y�D�W�V�N�L�� �S�U�R�]�D�L�F�L���� �S�M�H�V�Q�L�F�L���� �G�U�D�P�D�W�L�þ�D�U�L���� �N�U�L�W�L�þ�D�U�L���� �W�H�R�U�H�W�L�þ�D�U�L�� �N�Q�M�L�å�H�Y�Q�R�V�W�L�� �L�� �H�V�H�M�L�V�W�L���³ �9�H�ü�L�Q�D��

navedenih je n�D�J�U�D�ÿ�H�Q�D�� �E�U�R�M�Q�L�P�� �G�R�P�D�ü�L�P�� �L�� �V�Y�M�H�W�V�N�L�P�� �N�Q�M�L�å�H�Y�Q�L�P�� �Q�D�J�U�D�G�D�P�D�� �L�� �Q�M�L�K�R�Y�D�� �G�M�H�O�D�� �V�X��

prevedena na brojne svjetske jezike. HDP 2012. godine osniva svoje ogranke u Istri, Slavoniji, 

 
45Usp. Anderson, Porter. Changing the Narrative on Diversity in Publishing. The Aspen Institute. 4. rujan 2020.  
URL: https://publishingperspectives.com/2020/09/aspen-institute-changing-the-narrative-on-diversity-in-publishing 
/   (2020-09-20) 
46 Usp. Anderson, Porter. Simon & Schuster and HarperCollins Announce Diversity Roles. The Aspen Institute. 15. 
rujan 2020.  URL: https://publishingperspectives.com/2020/09/usa-new-york-simon-schuster-harpercollins-
announce-diversity-roles/  (2020-09-30) 

https://publishingperspectives.com/2020/09/aspen-institute-changing-the-narrative-on-diversity-in-publishing%20/
https://publishingperspectives.com/2020/09/aspen-institute-changing-the-narrative-on-diversity-in-publishing%20/
https://publishingperspectives.com/2020/09/usa-new-york-simon-schuster-harpercollins-announce-diversity-roles/
https://publishingperspectives.com/2020/09/usa-new-york-simon-schuster-harpercollins-announce-diversity-roles/
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�'�D�O�P�D�F�L�M�L���W�H���V�H���Q�D���W�D�M���Q�D�þ�L�Q���N�X�O�W�X�U�Q�R���R�E�R�J�D�ü�X�M�X���L���G�U�X�J�D���V�U�H�G�L�ã�W�D���X���+�U�Y�D�W�V�N�R�M���R�V�L�P���J�Uada Zagreba, 

�D�� �S�U�R�J�U�D�P�V�N�D�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�� �'�U�X�ã�W�Y�D�� �V�H�� �W�L�P�H�� �G�H�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�L�U�D���� �7�D�N�R�ÿ�H�U���� �Y�U�O�R�� �M�H�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�D�� �L�� �L�]�G�D�Y�D�þ�N�D��

�G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W���'�U�X�ã�W�Y�D���N�R�M�H���M�H���L�]�G�D�O�R���ã�H�]�G�H�V�H�W�D�N���N�Q�M�L�J�D�����D���V�Y�D�N�H���J�R�G�L�Q�H���R�E�M�D�Y�O�M�X�M�H���L���P�D�O�H���G�Y�R�M�H�]�L�þ�Q�H��

�N�Q�M�L�å�L�F�H kojima se strani pisci predstavljaju hrvatsk�R�M���S�X�E�O�L�F�L���]�D���Y�U�L�M�H�P�H���P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�H���U�D�]�P�M�H�Q�H��

pisaca. �2�V�L�P���H�X�U�R�S�V�N�L�K�� �]�H�P�D�O�M�D�����+�'�3���V�X�U�D�ÿ�X�M�H���L���Va �]�H�P�O�M�D�P�D���G�U�X�J�L�K���N�R�Q�W�L�Q�H�Q�D�W�D���N�D�R���ã�W�R���.�L�Q�D����

�6�M�H�G�L�Q�M�H�Q�H�� �$�P�H�U�L�þ�N�H�� �'�U�å�D�Y�H���� �-�D�S�D�Q���� �,�Q�G�L�M�D�� �L�� �G�U�� Od 2013. godine, u suradnji s Ministarstvom 

kulture RH, HDP organizira na�V�W�X�S�D�Q�M�H���K�U�Y�D�W�V�N�L�K���S�L�V�D�F�D���L���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�H���K�U�Y�D�W�V�N�H���N�Q�M�L�å�H�Y�Q�R�V�W�L���Q�D��

Londonskom sajmu knjiga. �ÄVrlo �M�H�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�R�� �V�S�R�P�H�Q�X�W�L�� �L�� �G�D�� �M�H��HDP 2014. godine ustanovilo 

�1�D�J�U�D�G�X�� �-�D�Q�N�R�� �3�R�O�L�ü�� �.�D�P�R�Y �]�D�� �Q�D�M�E�R�O�M�H�� �N�Q�M�L�å�H�Y�Q�R�� �G�M�H�O�R�� ���S�U�R�]�D���� �S�R�H�]�L�M�D���� �G�U�D�P�D���� �Q�D�S�L�V�D�Q�R�� �Q�D��

hrvatskom jeziku.�³ Osim raznih kulturnih programa, HDP sudjeluje i u pripremama zakona i 

�S�U�R�S�L�V�D�� �N�R�M�L�� �X�W�M�H�þ�X�� �Q�D�� �V�W�D�W�X�V�� �S�L�V�D�F�D���� �8�� �W�R�P�H�� �S�R�O�M�X�� �R�V�W�Y�D�U�L�O�L�� �V�X�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�H�� �U�H�]�X�O�W�D�W�H�� �N�R�M�L�P�D�� �V�H�� �X��

velikoj �P�M�H�U�L���X�Q�D�S�U�H�ÿ�X�M�H���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�L���L���P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�L���S�R�O�R�å�D�M��te ugled pisaca u Hrvatskoj. Jedno od 

�]�Q�D�þ�D�M�Q�L�K���S�R�V�W�L�J�Q�X�ü�D���'�U�X�ã�W�Y�D���M�H���G�D���V�H���]�Y�D�Q�M�H���Ä�V�S�L�V�D�W�H�O�M�³���S�U�L�]�Q�D���N�D�R���M�H�G�Q�R���R�G���D�N�D�G�H�P�V�N�L�K���]�Y�D�Q�M�D����

�ã�W�R���M�H���L���S�R�V�W�L�J�Q�X�W�R���������������J�R�G�L�Q�H��47 

7.1.1 �ý�O�D�Q�V�W�Y�R���X �+�U�Y�D�W�V�N�R�P���G�U�X�ã�W�Y�X���S�L�V�D�F�D 

�1�D�� �P�U�H�å�Q�R�M�� �V�W�U�D�Q�L�F�L�� �V�W�R�M�L�� �G�D�� �V�H�� �þ�O�D�Q�L�F�R�P�� �L�O�L�� �þ�O�D�Q�R�P�� �'�U�X�ã�W�Y�D�� �P�R�å�H�� �S�R�V�W�D�W�L�� �D�N�R�� �M�H�� �R�V�R�E�D�� �N�R�M�D�� �V�H��

�S�U�L�M�D�Y�O�M�X�M�H�� �R�E�M�D�Y�L�O�D�� �Q�D�M�P�D�Q�M�H�� �G�Y�L�M�H�� �N�Q�M�L�J�H�� �N�R�M�H�� �V�X�� �G�R�å�L�Y�M�H�O�H�� �R�]�E�L�O�M�Q�X�� �N�U�L�W�L�þ�N�X�� �U�H�F�H�S�F�L�M�X���� �8�M�H�G�Q�R��

�þ�O�D�Q�L�F�R�P�� �L�O�L�� �þ�O�D�Q�R�P�� �'�U�X�ã�W�Y�D�� �P�R�J�X�� �S�R�V�W�D�Wi osobe koje svojim radom pridonose realizaciji 

�F�M�H�O�R�N�X�S�Q�R�J���N�Q�M�L�å�H�Y�Q�R�J���S�R�W�K�Y�D�W�D���L���E�R�O�M�H�P���S�R�]�L�F�L�R�Q�L�U�D�Q�M�X���N�Q�M�L�J�H���X���G�U�X�ã�W�Y�X���R�S�ü�H�Q�L�W�R�� Uz molbu za 

�þ�O�D�Q�V�W�Y�R���� �8�S�U�D�Y�Q�R�P�� �R�G�E�R�U�X�� �V�H�� �ã�D�O�M�H�� �L�� �N�U�D�W�N�D�� �E�L�R�E�L�E�O�L�R�J�U�D�I�L�M�D�� �W�H�� �S�U�L�P�M�H�U�F�L�� �R�E�M�D�Y�O�M�H�Q�L�K�� �N�Q�M�L�J�D�� 

Ukoliko se na sjednici Upravnog odbora donese pozitivna odluka, osoba se prima u redovno 

�þ�O�D�Q�V�W�Y�R���'�U�X�ã�W�Y�D�� 

7.1.2. Diverzifikacija zaposlenih u H�U�Y�D�W�V�N�R�P���G�U�X�ã�W�Y�X���S�L�V�D�F�D 

�3�R�ã�W�R���ü�H���V�H���X���Q�D�V�W�D�Y�N�X���U�D�G�D���Q�D�S�U�D�Y�L�W�L���D�Q�D�O�L�]�D���U�H�J�L�V�W�U�L�U�D�Q�L�K���S�L�V�D�F�D���X�Q�X�W�D�U���'�U�X�ã�W�Y�D���Q�D���R�V�Q�R�Y�X���V�S�R�O�D����

�S�R�W�U�H�E�Q�R�� �M�H�� �Y�L�G�M�H�W�L�� �L�� �R�G�Q�R�V�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K�� �P�X�ã�N�D�U�D�F�D�� �L�� �å�H�Q�D�� �N�R�M�L�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�M�X �'�U�X�ã�W�Y�R�P�� Prema 

�S�R�G�D�F�L�P�D�� �N�R�M�L�� �V�H�� �Q�D�O�D�]�H�� �Q�D�� �P�U�H�å�Q�R�M�� �V�W�U�D�Q�L�F�L���� �'�U�X�ã�W�Y�R�P�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�� �3�U�H�G�V�M�H�G�Q�L�ã�W�Y�R���� �6�N�X�S�ã�W�L�Q�D�� �L��

�8�S�U�D�Y�Q�L�� �R�G�E�R�U���� �7�D�N�R�ÿ�H�U���� �X�Q�X�W�D�U�� �'�U�X�ã�W�Y�D�� �S�R�V�W�R�M�L�� �L�� �6�X�G�� �þ�D�V�W�L�� �L�� �þ�H�W�L�U�L�� �R�J�U�D�Q�N�D�� �Noji imaju svoje 

voditelje. �3�U�H�G�V�M�H�G�Q�L�N���� �S�R�W�S�U�H�G�V�M�H�G�Q�L�N�� �L�� �S�R�W�S�U�H�G�V�M�H�G�Q�L�N�� �]�D�� �P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�X��suradnju �V�X�� �P�X�ã�N�R�J��

�V�S�R�O�D���� �D�� �J�O�D�Y�Q�D�� �W�D�M�Q�L�F�D���� �S�R�V�O�R�Y�Q�D�� �W�D�M�Q�L�F�D�� �L�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�Q�D�� �D�V�L�V�W�H�Q�W�L�F�D�� �å�H�Q�V�N�R�J�D. Odmah je 

�Y�L�G�O�M�L�Y�R�� �G�D�� �V�X�� �P�X�ã�N�D�U�F�L�� �Q�D�� �Y�R�G�H�ü�L�P�� �S�R�]�L�F�L�M�D�P�D�� �X�� �R�G�Q�R�V�X�� �Q�D�� �åene koje su tajnice i asistentice. 

 
47 Usp. �+�U�Y�D�W�V�N�R���G�U�X�ã�W�Y�R���S�L�V�D�F�D�����8�5�/����https://hrvatskodrustvopisaca.hr/hr/o-nama  (2020-09-07) 

https://hrvatskodrustvopisaca.hr/hr/o-nama
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�1�D�G�D�O�M�H���� �8�S�U�D�Y�Q�L�� �R�G�E�R�U�� �V�H�� �V�D�V�W�R�M�L�� �R�G�� �G�H�Y�H�W�� �þ�O�D�Q�R�Y�D�� �R�G�� �N�R�M�L�K�� �M�H�� �ã�H�V�W�� �P�X�ã�N�D�U�D�F�D�� �L�� �W�U�L�� �å�H�Q�H�� �ã�W�R�� �L��

�G�D�O�M�H�� �S�R�W�Y�U�ÿ�X�M�H�� �G�R�P�L�Q�D�F�L�M�X�� �P�X�ã�N�D�U�D�F�D�����6�X�G�� �þ�D�V�W�L�� �þ�L�Q�L�� �S�H�W�� �þ�O�D�Q�R�Y�D�� �R�G�� �N�R�M�L�K�� �V�X�� �W�U�L�� �å�H�Q�H�� �L�� �G�Y�D��

�P�X�ã�N�D�U�F�D���� �â�W�R�� �V�H�� �W�L�þ�H�� �Y�R�G�L�W�H�O�M�D�� �þ�H�W�L�U�L�� �R�J�U�D�Q�N�D�� ���6�S�O�L�W�V�N�L���� �5�L�M�H�þ�N�L���� �6�O�D�Y�R�Q�V�N�L�� �L�� �,�V�W�D�U�V�N�L������ �V�Y�D�� �þ�H�W�L�U�L��

�R�J�U�D�Q�N�D���Y�R�G�H���P�X�ã�N�D�U�F�L. 

 

�6�O�L�N�D�����������*�U�D�I�L�þ�N�L���S�U�L�N�D�]���R�G�Q�R�V�D���P�X�ã�N�D�U�D�F�D���L���å�H�Q�D zaposlenih u HDP 

�2�G���X�N�X�S�Q�R���G�Y�D�G�H�V�H�W���S�H�W���R�V�R�E�D���N�R�M�L���X�S�U�D�Y�O�M�D�M�X���'�U�X�ã�W�Y�R�P���L�O�L���V�X���S�U�L���Y�U�K�X�����Q�M�L�K���G�H�Y�H�W���M�H���å�H�Q�V�N�R�J�����D��

�S�H�W�Q�D�H�V�W���P�X�ã�N�R�J���V�S�R�O�D��48 Ovi podaci �S�R�W�Y�U�ÿ�X�M�X���R�þ�H�N�L�Y�D�Q�R�����D���W�R���M�H���G�D���V�H���P�X�ã�N�D�U�F�L���L���G�D�O�M�H���Q�D�O�D�]�H��

�Q�D���Y�R�G�H�ü�L�P���S�R�]�L�F�L�M�D�P�D���X���Y�H�ü�L�Q�L���V�O�X�þ�D�M�H�Y�D���E�H�]���R�E�]�L�U�D���Q�D���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�� 

7.1.3. Diverzifikacija  �þ�O�D�Q�R�Y�D���+�U�Y�D�W�V�N�R�J���G�U�X�ã�W�Y�D���S�L�V�D�F�D 

�3�U�H�P�D���S�R�G�D�F�L�P�D���G�R�V�W�X�S�Q�L�P���Q�D���P�U�H�å�Q�L�P���V�W�U�D�Q�L�F�D�P�D���'�U�X�ã�W�Y�D�����X�N�X�S�D�Q���E�U�R�M���U�H�J�L�V�W�U�L�U�D�Q�L�K���þ�O�D�Q�R�Y�D���M�H��

���������R�G���þ�H�J�D���M�H�����������P�X�ã�N�D�U�D�F�D���L�����������å�H�Q�D��49 �,���S�U�H�P�D���R�Y�L�P���S�R�G�D�F�L�P�D���M�H���Y�H�ü�L���E�U�R�M���S�L�V�D�F�D���P�X�ã�N�R�J��

�V�S�R�O�D�����D���N�R�M�L���M�H���U�D�]�O�R�J���W�R�P�X���L���]�D�ã�W�R���å�H�Q�H���P�D�Q�M�H���S�L�ã�X���P�R�å�G�D���O�H�å�L���X���V�O�M�H�G�H�ü�R�M���N�R�Q�V�W�D�W�D�F�L�M�L�����3�R�ã�W�R���V�X��

�å�H�Q�H��uglavnom i majke i supruge i brinu �R�� �N�X�ü�D�Q�V�W�Y�X�� �L�� �R�E�L�W�H�O�M�L, a uz to ako su i zaposlene, 

�M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�R�� �M�H�� �]�D�� �]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L da �V�H�� �Y�H�ü�L�Q�D�� �Q�H�� �V�W�L�J�Q�H �E�D�Y�L�W�L�� �G�U�X�J�L�P�� �S�R�V�O�R�Y�L�P�D���� �X�� �R�Y�R�P�H�� �V�O�X�þ�D�M�X��

pisanjem�����1�H�N�H���å�H�Q�H���V�H���L�V�N�O�M�X�þ�L�Y�R���E�D�Y�H���S�L�V�D�Q�M�H�P���M�H�U���M�H���W�R���Q�M�L�K�R�Y�R���]�Y�D�Q�M�H���L���S�R�V�D�R���V�S�L�V�D�W�H�O�M�D���G�R�N��

druge to rade u slobodno vrijeme ili je pisanje vezano uz posao koji obavljaju. �3�U�L�V�M�H�ü�D�M�X�ü�L���V�H���L��

�O�H�N�W�L�U�Q�L�K���G�M�H�O�D���L�]���ã�N�R�O�H�����þ�H�ã�ü�H���V�X���W�R���E�L�O�L���P�X�ã�N�L���D�X�W�R�U�L�����D�O�L���,�Y�D�Q�D���%�U�O�L�ü���± �0�D�å�X�U�D�Q�L�ü �L���0�D�U�L�M�D���-�X�U�L�ü��

Zagorka su se isticale u �P�Q�R�ã�W�Y�X. �â�W�R���V�H���S�D�N���W�L�þ�H���G�R�G�M�H�O�H���Q�D�J�U�D�G�H��Janko P�R�O�L�ü���.�D�P�R�Y, koju HDP 

 
48 Usp. Isto. URL:  https://hrvatskodrustvopisaca.hr/hr/kontakt  (2020-09-07) 
49 Usp. Isto. URL: https://hrvatskodrustvopisaca.hr/hr/clanstvo  (2020-09-07) 
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�G�R�G�M�H�O�M�X�M�H�� �R�G�� ������������ �]�D�� �Q�D�M�E�R�O�M�H�� �N�Q�M�L�å�H�Y�Q�R�� �G�M�H�O�R���� �V�D�P�R�� �M�H�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �Q�D�J�U�D�G�X�� �R�V�Y�R�M�L�O�D�� �å�H�Q�D����

Naime, nagradu je osvojila Ivana Rogar za djelo �7�X�P�D�þ�H�Q�M�H���V�Q�R�Ya.50 

 

 

�6�O�L�N�D�����������*�U�D�I�L�þ�N�L���S�U�L�N�D�]���R�G�Q�R�V�D���N�Q�M�L�å�H�Y�Q�L�N�D���L���N�Q�M�L�å�H�Y�Q�L�F�D��u HDP 

 

Graf�L�N�R�Q�� �S�U�L�N�D�]�X�M�H�� �R�G�Q�R�V�� �X�� �S�R�V�W�R�W�F�L�P�D�� �L�� �P�R�å�H�P�R�� �Y�L�G�M�H�W�L�� �G�D je �å�H�Q�D�� �S�L�V�D�F�D 37% u odnosu na 

�G�R�P�L�Q�D�F�L�M�X�� �P�X�ã�N�D�U�D�F�D���� �N�R�M�L�� �]�D�X�]�L�P�D�M�X�� �þ�D�N�� �������� �3�R�þ�H�W�Q�D�� �S�U�H�W�S�R�V�W�D�Y�N�D�� �M�H�� �E�L�O�D�� �G�D�� �L�P�D�� �Y�L�ã�H��

�P�X�ã�N�D�U�D�F�D���S�L�V�D�F�D�����D���R�Y�L�P���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�P���Vmo to i dokazali.  

 

7.2. �'�U�X�ã�W�Y�R���K�U�Y�D�W�V�N�L�K���N�Q�M�L�å�H�Y�Q�L�N�D 

7.2.�����2�V�Q�X�W�D�N���'�U�X�ã�W�Y�D 

�ÄDavne 1987. g�R�G�L�Q�H�� �M�H�� �R�V�Q�R�Y�D�Q�R�� �'�U�X�ã�W�Y�D�� �K�U�Y�D�W�V�N�L�K�� �X�P�M�H�W�Q�L�N�D���� �D�� �X�� �R�N�Y�L�U�X�� �W�R�J�� �G�U�X�ã�W�Y�D�� �M�H�� �Q�D��

�S�R�W�L�F�D�M�� �P�O�D�G�L�K�� �L�� �P�O�D�ÿ�L�K�� �N�Q�M�L�å�H�Y�Q�L�N�D�� �X�W�H�P�H�O�M�H�Q�� �.�O�X�E�� �K�U�Y�D�W�V�N�L�K�� �N�Q�M�L�å�H�Y�Q�L�N�D���� �.�O�X�E�� �M�H�� �R�V�Q�R�Y�D�Q�� �V��

�R�V�Q�R�Y�Q�R�P�� �Q�D�P�M�H�U�R�P�� �G�D�� �V�H�� �X�� �Q�D�M�V�N�R�U�L�M�H�� �Y�U�L�M�H�P�H�� �R�V�Q�X�M�H�� �'�U�X�ã�W�Y�R�� �K�U�Y�D�W�V�N�L�K�� �N�Q�M�L�å�H�Y�Q�L�N�D����Naime, 

�J�O�D�Y�Q�L�� �S�R�N�U�H�W�D�þ�� �.�O�X�E�D�� �K�U�Y�D�W�V�N�L�K�� �N�Q�M�L�å�H�Y�Q�L�N�D�� �L�� �]�D�þ�H�W�Q�L�N�� �V�Y�L�K�� �Q�M�H�J�R�Y�L�K�� �Q�D�V�W�R�M�D�Q�M�D�� �R�N�R�� �R�V�Q�X�W�N�D��

�'�+�.�����'�U�X�ã�W�Y�D���K�U�Y�D�Ws�N�L�K���N�Q�M�L�å�H�Y�Q�L�N�D�����E�L�R���M�H���0�L�O�L�Y�R�M���'�H�å�P�D�Q���³ �2�Q�R���ã�W�R��se �G�X�J�R���þ�H�N�D�O�R�� napokon 

se dogodilo 1900. godine kada je �'�U�X�ã�W�Y�R�� �R�V�Q�R�Y�D�Q�R���� �D�� �Y�H�O�L�N�X�� �X�O�R�J�X�� �]�D�� �Wo je imala Matica 

hrvatska. �0�D�W�L�F�D�� �M�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�� �S�R�W�S�R�P�R�J�O�D�� �R�V�L�Y�D�Q�M�H�� �L�� �U�D�G�� �'�U�X�ã�W�Y�D���� �D�O�L�� �L�P�� �M�H�� �X�V�W�X�S�L�O�D�� �L�� �V�Y�R�M�H��

�S�U�R�V�W�R�U�L�M�H���J�G�M�H���V�X���V�H���þ�O�D�Q�R�Y�L���P�R�J�O�L���R�N�X�S�O�M�D�W�L���L���Q�H�V�P�H�W�D�Q�R���U�D�G�L�W�L�� Na prvoj sjednici se okupilo 103 
 

50 Usp. Isto. URL: https://hrvatskodrustvopisaca.hr/nagrada-kamov  (2020-09-07) 
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�N�Q�M�L�å�H�Y�Q�L�N�D�� �L�� �]�D�� �S�U�H�G�V�M�H�G�Q�L�N�D�� �'�+�.�� �M�H�� �L�]�D�E�U�D�Q���,�Y�D�Q�� �Y�L�W�H�]�� �7�U�Q�V�N�L���� �'�U�X�ã�W�Y�R�� �V�X�� �þ�L�Q�L�O�L�� �S�U�H�G�V�M�H�G�Q�L�N����

�Q�M�H�J�R�Y�� �]�D�P�M�H�Q�L�N���� �*�O�D�Y�Q�D�� �V�N�X�S�ã�W�L�Q�D���� �8�S�U�D�Y�Q�L�� �R�G�E�R�U���� �1�D�G�]�R�U�Q�R�� �Y�L�M�H�ü�H�� �L�� �ý�D�V�Q�L�� �V�X�G���� �.�D�G�D�� �V�H��

�'�U�X�ã�W�Y�R���G�U�X�J�L���S�X�W���V�D�V�W�D�O�R���Y�H�ü���M�H���E�U�R�M�L�O�R�����������þ�O�D�Q�D�����D���Q�D���G�U�X�J�R�P���]�D�V�M�H�G�D�Q�M�X���M�H���L�]�D�E�U�D�O�R���M�R�ã���M�H�G�Q�R�J 

potpredsjednika, tajnika i blagajnika. Time �M�H�� �R�N�R�Q�þ�D�Q�R�� �X�V�W�U�R�M�V�W�Y�R�� �L�� �N�R�Q�V�W�L�W�X�L�U�D�Q�R�� �'�U�X�ã�W�Y�R��

�K�U�Y�D�W�V�N�L�K���N�Q�M�L�å�H�Y�Q�L�N�D��51 

7.2.2. �'�U�X�ã�W�Y�R���K�U�Y�D�W�V�N�L�K���N�Q�M�L�å�H�Y�Q�L�N�D���G�D�Q�D�V 

D�U�X�ã�W�Y�R�P�� �K�U�Y�D�W�V�N�L�K�� �N�Q�M�L�å�H�Y�Q�L�N�D�� �S�U�H�G�V�M�H�G�D�� ���X�U�R�� �9�L�G�P�D�U�R�Y�L�ü���� �D�� �S�U�H�P�D�� �S�R�G�D�F�L�P�D�� �V�D�� �V�O�X�å�E�H�Q�H��

�P�U�H�å�Q�H�� �V�W�U�D�Q�L�F�H�� �'�U�X�ã�W�Y�D���� �W�U�H�Q�X�W�D�Q�� �E�U�R�M�� �U�H�J�L�V�W�U�L�U�D�Q�L�K�� �þ�O�D�Q�R�Y�D�� �M�H�� ����������DHK sudjeluje na raznim 

�P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L�P���S�U�R�M�H�N�W�L�P�D�����N�R�M�L���V�X���R�Y�H���J�R�G�L�Q�H���]�E�R�J pandemije COVID �± �������Y�H�ü�L�Q�R�P���R�G�J�R�ÿ�H�Q�L����

ali je u najavi susret za 22. studeni u Zagr�H�E�X�� �V�� �N�Q�M�L�å�H�Y�Q�L�F�L�P�D�� �L�]�� �%�X�J�D�U�V�N�H�� �'�U�X�ã�W�Y�R�� �U�H�G�R�Y�L�W�R��

�R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D���W�U�L�E�L�Q�H���J�G�M�H���V�H���Q�D�M�þ�H�ã�ü�H���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�X���N�Q�M�L�J�H���þ�O�D�Qo�Y�D���'�U�X�ã�W�Y�D�����D���R�G�U�å�D�Y�D�M�X���V�H���L���W�U�L�E�L�Q�H���X��

�J�R�V�W�L�P�D�� �L�� �W�R�� �Q�D�M�þ�H�ã�ü�H�� �N�Q�M�L�å�H�Y�Q�L�F�L�� �S�R�V�M�H�ü�X�M�X�� �N�O�L�Q�L�N�H�� �]�D�� �G�M�H�þ�M�H�� �E�R�O�H�V�W�L���� �&�H�Q�W�U�H�� �]�D�� �R�G�J�R�M�� �L��

obrazovanje i dr. �'�U�X�ã�W�Y�R���V�H���E�D�Y�L���L���L�]�G�D�Y�D�þ�N�R�P���G�M�H�O�D�W�Q�R�ã�ü�X�����D���L�]�G�D�M�H���N�Q�M�L�J�H���L���þ�D�V�R�S�L�V�H�����â�W�R���V�H���W�L�þ�H��

�þ�D�V�R�S�L�V�D�����X���Q�D�N�O�D�G�L���G�U�X�ã�W�Y�D���L�]�O�D�]�H �ÄRepublika�³, �ÄMost�³, �Ä�.�Q�M�L�å�H�Y�Q�R�V�W���L���G�L�M�H�W�H�³, �ÄNova Istra�³ i e-

�þ�D�V�R�S�L�V�� �Ä�6�W�D�Y�³���� �.�Q�M�L�J�H�� �þ�O�D�Q�R�Y�D�� �V�H�� �Q�D�O�D�]�H�� �X�Q�X�W�D�U�� �0�D�O�H�� �N�Q�M�L�å�Q�L�F�H�� �L�� �%�L�E�O�L�R�W�H�N�H ZKR te unutar 

�U�X�E�U�L�N�H�� �3�R�V�H�E�Q�D�� �L�]�G�D�Q�M�D���� �'�+�.�� �L�P�D�� �L�� ���� �R�J�U�D�Q�D�N�D�� �N�R�M�D�� �R�E�M�H�G�L�Q�M�X�M�X�� �þ�L�W�D�Y�X�� �+�U�Y�D�W�V�N�X�� ���,�V�W�D�U�V�N�L��

�R�J�U�D�Q�D�N�����-�X�å�Q�R�K�U�Y�D�W�V�N�L���R�J�U�D�Q�D�N�����2�J�U�D�Q�D�N���ý�D�N�R�Y�H�F-�9�D�U�D�å�G�L�Q�����2�J�U�D�Q�D�N���5�L�M�H�N�D�����2�J�U�D�Q�D�N���6�L�V�D�þ�N�R-

�P�R�V�O�D�Y�D�þ�N�H�� �å�X�S�D�Q�L�M�H���� �2�J�U�D�Q�D�N�� �6�O�D�Y�R�Q�V�N�R-baranjsko-srijemski, Splitski ogranak, Ogranak u 

Zadru, Podravsko-prigorski ogranak). �2�G���Q�D�J�U�D�G�D���V�H���G�R�G�M�H�O�M�X�M�X���V�O�M�H�G�H�ü�H�����1�D�J�U�D�G�D���.�V�D�Y�H�U���â�D�Q�G�R�U��

�*�M�D�O�V�N�L�����1�D�J�U�D�G�D���)�R�Q�G�D���Ä�0�L�U�R�V�O�D�Y���.�U�O�H�å�D�³�����1�D�J�U�D�G�D���7�L�Q���8�M�H�Y�L�ü�����1�D�J�U�D�G�D���'�D�Q�D���K�U�Y�D�W�V�N�H���N�Q�M�L�J�H��

���Ä�'�D�Y�L�G�L�D�V�³�����Ä�-�X�G�L�W�D�³�����Ä�6�O�D�Y�L�ü�³��, Nagrada fra �/�X�F�L�M�D�Q���.�R�U�G�L�ü�����1�D�J�U�D�G�D���Ä�=�Y�D�Q�H���ý�U�Q�M�D�³���L���1�D�J�U�D�G�D��

�Ä�$�Q�W�R���*�D�U�G�D�ã�³��52 

7.2.�������ý�O�D�Q�V�W�Y�R���X���'�U�X�ã�W�Y�X���K�U�Y�D�W�V�N�L�K���N�Q�M�L�å�H�Y�Q�L�N�D 

�Ä�3�U�H�P�D�� �3�U�D�Y�L�O�Q�L�N�X�� �R�� �X�Y�M�H�W�L�P�D�� �L�� �S�R�V�W�X�S�N�X�� �]�D�� �S�U�L�P�D�Q�M�H�� �X�� �þ�O�D�Q�V�W�Y�R���� �þ�O�D�Q�R�P�� �'�+�.�� �P�R�å�H�� �S�R�V�W�D�W�L��

�N�Q�M�L�å�H�Y�Q�L�N�� �N�R�M�L�� �M�H�� �R�E�M�D�Y�L�R�� �W�U�L�� �N�Q�M�L�J�H�� �Q�H�G�Y�R�M�E�H�Q�H�� �N�Q�M�L�å�H�Y�Q�H�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���� �X�]�� �X�Y�M�H�W�� �G�D�� �V�X�� �G�R�å�L�Y�M�H�O�H��

�R�]�E�L�O�M�Q�X�� �N�U�L�W�L�þ�N�X�� �U�H�F�H�S�F�L�M�X�� �7�D�N�R�ÿ�H�U�����X�]�� �L�V�W�L�� �X�Y�M�H�W�� �þ�O�D�Q�R�P�� �'�+�.�� �P�R�å�H�� �S�R�V�Wati dramski pisac, 

kojemu su izvedena tri djela �X�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�L�P�� �N�D�]�D�O�L�ã�W�L�P�D���� �1�D�G�D�O�M�H���� �Eez obzira na broj 

�R�E�M�D�Y�O�M�H�Q�L�K�� �N�Q�M�L�J�D���� �þ�O�D�Q�R�P�� �'�+�.�� �P�R�å�H�� �L�]�Q�L�P�Q�R�� �S�R�V�W�D�W�L�� �L�� �N�Q�M�L�å�H�Y�Q�L�N�� �þ�L�M�H�� �M�H�� �G�M�H�O�R�� �Q�D�J�U�D�ÿ�H�Q�R��

�]�Q�D�þ�D�M�Q�R�P���N�Q�M�L�å�H�Y�Q�R�P���Q�D�J�U�D�G�R�P���³ �,�]���þ�O�D�Q�V�W�Y�D���'�+�.���V�H���P�R�å�H���L���L�V�Wupiti. �,�]���þ�O�D�Q�V�W�Y�D���'�+�.���L�V�W�X�S�D��

 
51 �8�V�S�����'�U�X�ã�W�Y�R���K�U�Y�D�W�V�N�L�K���N�Q�M�L�å�H�Y�Q�L�N�D�����8�5�/����http://dhk.hr/povijest-dhk  (2020-09-08) 
52 Usp. Isto. URL: http://dhk.hr/  (2020-09-08) 

http://dhk.hr/povijest-dhk
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�V�H���S�R�G�Q�R�ã�H�Q�M�H�P���S�L�V�P�H�Q�H���R�E�D�Y�L�M�H�V�W�L���8�S�U�D�Y�Q�R�P���R�G�E�R�U�X�� �8�S�U�D�Y�Q�L���R�G�E�R�U���P�R�å�H���G�R�Q�L�M�H�W�L���R�G�O�X�N�X���L���R��

�L�V�N�O�M�X�þ�H�Q�M�X���þ�O�D�Q�D�����D���R�G�O�X�N�D���V�H���P�R�å�H���G�R�Q�L�M�H�W�L���X���V�O�M�H�G�H�ü�L�P���V�O�X�þ�D�M�H�Y�L�P�D���� 

- �D�N�R���þ�O�D�Q���Q�D�Q�H�V�H���P�R�U�D�O�Q�X���L�O�L���P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�X���ã�W�H�W�X���'�+�.-u;  

- �D�N�R�� �þ�O�D�Q�� �Q�D�Q�H�V�H�� �P�R�U�D�O�Q�X�� �ã�W�H�W�X�� �G�U�X�J�R�P�� �þ�O�D�Q�X�� �'�+�.�� �L�� �ý�D�V�Q�L�� �V�X�G����nakon provedenog postupka, 

�S�U�H�G�O�R�å�L���8�S�U�D�Y�Q�R�P���R�G�E�R�U�X���L�V�N�O�M�X�þ�H�Q�M�H���L�]���þ�O�D�Q�V�W�Y�D���'�+�.���� 

- �D�N�R���þ�O�D�Q���Q�H���G�R�V�W�D�Y�L���S�R�G�D�W�N�H���]�D���H�Y�L�G�H�Q�F�L�M�X���þ�O�D�Q�V�W�Y�D���� 

- �D�N�R���þ�O�D�Q���Q�H���S�O�D�ü�D���þ�O�D�Q�D�U�L�Q�X���X���W�L�M�H�N�X���G�Y�L�M�H���J�R�G�L�Q�H���X�Q�D�W�R�þ���G�Y�M�H�P�D��opomenama.53 

7.2.4. Diverzifikacija zaposlenih u D�U�X�ã�W�Y�X���K�U�Y�D�W�V�N�L�K���N�Q�M�L�å�H�Y�Q�L�N�D 

�â�W�R���V�H���W�L�þ�H���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K���X���'H�.�����S�U�L�W�R�P���P�L�V�O�H�ü�L���Q�D���X�S�U�D�Y�Q�D���W�L�M�H�O�D���N�R�M�D���X�S�U�D�Y�O�M�D�M�X���G�U�X�ã�W�Y�R�P�����X�N�X�S�D�Q��

�E�U�R�M���M�H�����������$�N�R���L�G�H�P�R���R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�P���U�H�G�R�P���R�G���Y�U�K�D�����W�R���V�X���S�U�H�G�V�M�H�G�Q�L�N�����G�Y�D��dopredsjednika, Upravni 

�R�G�E�R�U���R�G���G�H�V�H�W���þ�O�D�Q�R�Y�D�����1�D�G�]�R�U�Q�L���R�G�E�R�U���R�G���S�H�W���þ�O�D�Q�R�Y�D�����ý�D�V�Q�L���V�X�G���R�G���S�H�W���þ�O�D�Q�R�Y�D���W�H���2�G�E�R�U���I�R�Q�G�D��

�0�L�U�R�V�O�D�Y�� �.�U�O�H�å�D�� �N�R�M�L�� �E�U�R�M�L�� �G�H�Y�H�W�� �þ�O�D�Q�R�Y�D�� �8�� �R�E�]�L�U�� �V�H�� �P�R�U�D�M�X�� �X�]�H�W�L�� �L�� �R�J�U�D�Q�F�L�� �'�U�X�ã�W�Y�D���� �N�R�M�L�K��

�X�N�X�S�Q�R���L�P�D���G�H�Y�H�W�����]�Q�D�þ�L���L���G�H�Y�H�W���S�U�H�G�V�M�H�G�Q�L�N�D���Rgranaka. �*�O�H�G�D�M�X�ü�L���Q�D���V�S�R�O�����S�U�H�G�V�M�H�G�Q�L�N���L���Q�M�H�J�R�Y�D��

�G�Y�D�� �]�D�P�M�H�Q�L�N�D�� �V�X�� �P�X�ã�N�R�J�� �V�S�R�O�D���� �8�S�U�D�Y�Q�L�� �R�G�E�R�U�� �L�P�D�� �þ�H�W�L�U�L�� �å�H�Q�H�� �L�� �ã�H�V�W�� �P�X�ã�N�D�U�D�F�D���� �1�D�G�D�O�M�H����

�1�D�G�]�R�U�Q�L���R�G�E�R�U���L�P�D���G�Y�L�M�H���å�H�Q�H���L���W�U�L���P�X�ã�N�D�U�F�D�����D���ý�D�V�Q�L���V�X�G���E�U�R�M�L���V�Y�H���P�X�ã�N�D�U�F�H�����8���2�G�E�R�U�X���I�R�Q�G�D��

�0�L�U�R�V�O�D�Y���.�U�O�H�å�D���V�X���V�Y�L���P�X�ã�N�D�U�F�L���E�H�]���L�M�H�G�Q�H���å�H�Q�H�� �3�U�H�G�V�M�H�G�Q�L�F�L���R�J�U�D�Q�D�N�D���V�X���P�X�ã�N�D�U�F�L���V���W�L�P���G�D���]�D��

�2�J�U�D�Q�D�N�� �X�� �=�D�G�U�X���� �6�S�O�L�W�V�N�L�� �R�J�U�D�Q�D�N�� �L�� �2�J�U�D�Q�D�N�� �ý�D�N�R�Y�H�F���± �9�D�U�D�å�G�L�Q�� �Q�H�� �S�R�V�W�R�M�H�� �S�R�G�D�W�F�L�� �R��

predsjedniku ili predsjednici.54 

 
�6�O�L�N�D�����������*�U�D�I�L�þ�N�L���S�U�L�N�D�]���R�G�Q�R�V�D���P�X�ã�N�D�U�D�F�D���L���å�H�Q�D���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K���X���'�+�. 

 
53 Usp. Isto. URL: http://dhk.hr/statut  (2020-09-08) 
54 Usp. Isto. 
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�3�U�H�P�D�� �J�U�D�I�L�þ�N�R�P�� �S�U�L�N�D�]�X�� �M�H�� �Y�U�O�R�� �M�D�V�Q�R�� �Y�L�G�O�M�L�Y�D�� �G�R�P�L�Q�D�F�L�M�D�� �P�X�ã�N�D�U�D�F�� �Q�D�� �Y�R�G�H�ü�L�P�� �I�X�Q�N�F�L�M�D�P�D��

�X�Q�X�W�D�U�� �'�U�X�ã�W�Y�D���� �ä�H�Q�D�� �X�N�X�S�Q�R�� �L�P�D�� ���� �ã�W�R�� �L�]�Q�R�V�L�� ���������� �D�� �P�X�ã�N�D�U�D�F�D�� ������ �ã�W�R�� �M�H�� �X�N�X�S�Q�R�� �������� �R�G��

ukupnog zbroja zaposlenika. 

 

7.2.�������'�L�Y�H�U�]�L�I�L�N�D�F�L�M�D���þ�O�D�Q�R�Y�D���'�U�X�ã�W�Y�D���K�U�Y�D�W�V�N�L�K���N�Q�M�L�å�H�Y�Q�L�N�D 

�3�U�H�P�D���S�R�G�D�W�F�L�P�D���G�R�V�W�X�S�Q�L�P���Q�D���P�U�H�å�Q�R�M���V�W�U�D�Q�L�F�L���'�U�X�ã�W�Y�D�����X�N�X�S�Q�R���M�H�����������þ�O�D�Q�R�Y�D���L���þ�O�D�Q�L�F�D�����â�W�R���V�H��

�W�L�þ�H���V�S�R�O�D���U�H�J�L�V�W�U�L�U�D�Q�L�K���N�Q�M�L�å�H�Y�Q�L�N�D�����Q�M�L�K�����������V�X���å�H�Q�H�����D�����������V�X���P�X�ã�N�D�U�F�L��55 Ove brojke pokazuju 

�G�D���L���X���R�Y�R�P�H���'�U�X�ã�W�Y�X���S�U�H�Y�O�D�G�D�Y�D�M�X���P�X�ã�N�D�U�F�L���L���W�R���Y�L�ã�H���Q�H�J�R��dvostruko �X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���å�H�Q�H�� Posve je 

�M�D�V�Q�R�� �G�D�� �P�X�ã�N�D�U�F�L�� �S�U�H�G�Q�M�D�þ�H�� �X�� �R�Y�R�P�H�� �S�R�V�O�X�� �L�� �Y�M�H�U�R�M�D�W�Q�R�� �ü�H�� �V�H�� �W�D�N�D�Y�� �W�U�H�Q�G�� �]�D�G�U�å�D�W�L�� �L�� �X�E�X�G�X�ü�H����

�0�H�ÿ�X�W�L�P���� �Q�L�N�D�G�� �V�H�� �Q�H�� �]�Q�D�� �ã�W�R �X�� �E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L�� �P�R�å�H�� �S�R�W�D�N�Q�X�W�L�� �å�H�Q�H�� �G�D�� �S�R�þ�Q�X�� �Y�L�ã�H�� �S�L�V�D�W�L�� �L��

�R�E�M�D�Y�O�M�L�Y�D�W�L���� �.�O�M�X�þ�Q�D�� �M�H�� �U�L�M�H�þ�� �R�E�M�D�Y�O�M�L�Y�D�W�L�� �M�H�U�� �G�R�V�W�D�� �M�H�� �å�H�Q�D�� �N�R�M�H�� �L�Q�W�H�Q�]�L�Y�Q�R�� �S�L�ã�X���� �D�O�L�� �V�Y�R�M�D�� �G�M�H�O�D��

�Q�L�J�G�M�H���Q�H���R�E�M�D�Y�O�M�X�M�X���Q�L�W�L���V�X���þ�O�D�Q�L�F�H���R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�K���G�U�X�ã�W�D�Y�D�� 

 

 

�6�O�L�N�D�����������*�U�D�I�L�þ�N�L���S�U�L�N�D�]���R�G�Q�R�V�D���N�Q�M�L�å�H�Y�Q�L�N�D���L���N�Q�M�L�å�H�Y�Q�L�F�D��u DHK 

 

�*�U�D�I�L�N�R�Q���X���S�R�V�W�R�W�F�L�P�D���S�U�L�N�D�]�X�M�H���R�G�Q�R�V���P�X�ã�N�D�U�D�F�D���L���å�H�Q�D���X���'�+�.�����J�G�M�H���P�X�ã�N�D�U�F�L���Y�R�G�H���V�D�������������D��

�å�H�Q�D�� �M�H�� �X�S�R�O�D�� �P�D�Q�M�H�� �V�� ���������� �,�� �R�Y�G�M�H�� �M�H�� �S�R�W�Y�U�ÿ�H�Q�D�� �S�U�H�W�S�R�V�W�D�Y�N�D�� �G�D�� �P�X�ã�N�D�U�F�L��u ovome poslu 

dominiraju u odnosu na suprotni spol. 

 
55 Usp. Isto. URL:  http://dhk.hr/clanovi-drustva  (2020-09-08) 
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8. Diverzifikacija h rvatsko�J���Q�D�N�O�D�G�Q�L�ã�W�Y�D 

8�������6�S�R�O�Q�D���G�L�Y�H�U�]�L�I�L�N�D�F�L�M�D���K�U�Y�D�W�V�N�R�J���Q�D�N�O�D�G�Q�L�ã�W�Y�D 

�.�D�N�R�� �E�L�� �G�R�E�L�O�L�� �ã�W�R�� �M�D�V�Q�L�M�H�� �V�W�D�Q�M�H�� �Y�H�]�D�Q�R�� �X�]�� �G�L�Y�H�U�]�L�I�L�N�D�F�L�M�X�� �K�U�Y�D�W�V�N�R�J�� �Q�D�N�O�D�G�Q�L�ã�W�Y�D���� �Q�D�M�S�U�L�M�H��je u 

radu dan �S�U�L�P�M�H�U�� �G�L�Y�H�U�]�L�I�L�N�D�F�L�M�H�� �Q�D�N�O�D�G�Q�L�ã�W�Y�D�� �X�� �V�Y�L�M�H�W�X���� �6�S�R�P�H�Q�X�W�R�� �M�H�� �P�Q�R�J�R�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K��

�G�L�Y�H�U�]�L�I�L�N�D�F�L�M�D�� �X�� �V�W�U�D�Q�L�P�� �Q�D�N�O�D�G�Q�L�þ�N�L�P�� �N�X�ü�D�P�D�� �N�D�R�� �ã�W�R�� �V�X�� �U�D�V�Q�D���� �V�S�R�O�Q�D�� rodna, religijska, ali i 

�G�L�Y�H�U�]�L�I�L�N�D�F�L�M�D���Q�D���R�V�Q�R�Y�X���V�W�X�S�Q�M�D���L�Q�Y�D�O�L�G�Q�R�V�W�L�����+�U�Y�D�W�V�N�R���Q�D�N�O�D�G�Q�L�ã�W�Y�R���Q�L�M�H���W�D�N�R���Y�H�O�L�N�R���L��Hrvatska 

je mala zemlja da bi se mogla mjeriti s veliki�P���V�W�U�D�Q�L�P���Q�D�N�O�D�G�Q�L�F�L�P�D�����7�D�N�R�ÿ�H�U�����å�L�Y�L�P�R���X���]�H�P�O�M�L��

koja nije u tolikoj mjeri multikultur�D�O�Q�D���N�D�R���ã�W�R���V�X���G�U�X�J�H���]�H�P�O�M�H���L�]���N�R�M�L�K���V�X���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�H�Q�L���S�U�L�P�M�H�U�L��

�G�L�Y�H�U�]�L�I�L�N�D�F�L�M�H�� �X�� �Q�D�N�O�D�G�Q�L�ã�W�Y�X���� �8�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�M���± barem na temelju javno dostupnih podataka �± ne 

�P�R�å�H�P�R�� �U�D�G�L�W�L�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �X�� �Q�D�N�O�D�G�Q�L�ã�W�Y�X�� �R�� �]�D�V�W�X�S�O�M�H�Q�R�V�W�L�� �R�E�R�M�H�Q�L�K�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�N�D���� �D�X�W�R�U�D�� �L�O�L��

�þ�L�W�D�W�H�O�M�D�� �M�H�U�� �R�S�ü�H�Q�L�W�R�� �X�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�M�� �Q�H�P�D�� �P�Q�R�J�R�� �W�D�N�Y�L�K�� �G�U�å�D�Y�O�M�D�Q�D���� �E�H�]�� �R�E�]�L�U�D�� �Q�D�� �V�H�N�W�R�U��56 

�7�D�N�R�ÿ�H�U�����ã�W�R���V�H���W�L�þ�H���/�*�%�7�4���V�N�X�S�L�Q�D���L���U�R�G�Q�H���G�L�Y�H�U�]�L�I�L�N�D�F�L�M�H, u svijetu takvih osoba ima mnogo i 

�R�Q�H�� �X�� �Y�H�ü�L�Q�L�� �Y�H�O�L�N�L�K�� �G�H�P�R�N�U�D�W�V�N�L�K�� �G�U�å�D�Y�D�� �L�P�D�M�X�� �V�Y�R�M�D�� �S�U�D�Y�D�� �E�H�]�� �R�E�]�L�U�D�� �X�� �N�R�M�H�P�� �Vu sektoru 

�]�D�S�R�V�O�H�Q�H���� �0�H�ÿ�X�W�L�P���� �X�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�M�� �V�X�� �/�*�%�7�� �V�N�X�S�L�Q�H�� �P�D�U�J�L�Q�D�O�L�]�L�U�D�Q�H�� �L�� �X�� �Y�H�ü�L�Q�L�� �V�O�X�þ�D�M�H�Y�D��

�Ä�]�D�N�L�Q�X�W�H�³�� �]�D�� �V�Y�R�M�D�� �S�U�D�Y�D���� �N�R�M�D�� �W�U�H�E�D�M�X�� �L�P�D�W�L�� �N�D�R�� �L�� �V�Y�L�� �R�V�W�D�O�L�� �E�H�]�� �R�E�]�L�U�D�� �Q�D�� �V�S�R�O�� �L�O�L�� �U�R�G����Iako je 

�+�U�Y�D�W�V�N�D�� �G�H�P�R�N�U�D�W�V�N�D�� �]�H�P�O�M�D���� �þ�H�V�W�R�� �V�H�� �X�� �G�U�X�ã�W�Y�X�� �R�V�M�H�W�L�� �Y�U�O�R��konzervativn�R�� �V�W�D�M�D�O�L�ã�W�H�� �L�� �R�þ�L�W�D��

nejednakost i netrepeljivost prema pojedinim skupinama. Upravo zbog navedenog, u hrvatskom 

�Q�D�N�O�D�G�Q�L�ã�W�Y�X���V�H���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���Q�D���W�R�M���R�V�Q�R�Y�L���Y�U�O�R���W�H�ã�N�R���P�R�J�X���S�U�R�Y�R�G�L�W�L���� 

�'�L�Y�H�U�]�L�I�L�N�D�F�L�M�D�� �Q�D�� �R�V�Q�R�Y�X�� �V�S�R�O�D�� �X�Q�X�W�D�U�� �K�U�Y�D�W�V�N�R�J�� �Q�D�N�O�D�G�Q�L�ã�W�Y�D�� �Ve najla�N�ã�H�� �L�� �Q�D�M�E�R�O�M�H�� �P�R�å�H��

�L�V�W�U�D�å�L�W�L���Q�D���R�V�Q�R�Y�X���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���S�H�W���K�U�Y�D�W�V�N�L�K���Q�D�N�O�D�G�Q�L�þ�N�L�K���N�X�ü�D�����1�D���W�D�M���Q�D�þ�L�Q���ü�H se dobiti uvid u 

�R�G�Q�R�V���P�X�ã�N�D�U�D�F�D���L���å�H�Q�D���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K���X���R�Y�R�M���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L�� �1�D�N�O�D�G�Q�L�þ�N�H���N�X�ü�H koje su su izabrane za 

�R�Y�R�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H su: �â�N�R�O�V�N�D�� �N�Q�M�L�J�D���� �=�Q�D�Q�M�H���� �)�U�D�N�W�X�U�D���� �-�H�V�H�Q�V�N�L�� �L�� �7�X�U�N�� �W�H�� �3�O�D�Qetopija. Razlog 

�]�D�ã�W�R �V�X�� �L�]�D�E�U�D�Q�H�� �Q�H�N�H�� �Y�H�ü�H�� �L�� �G�R�P�L�Q�D�Q�W�Q�H�� �L�� �Q�H�N�H�� �P�D�Q�M�H�� �Q�D�N�O�D�G�Q�L�þ�N�H�� �N�X�ü�H�� �V�� �P�Dnjim brojem 

�]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K���� �M�H�� �Q�M�L�K�R�Y�D�� �P�H�ÿ�X�V�R�E�Qa usporedba. �1�D�G�D�O�M�H���� �R�Y�R�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �Q�X�å�Q�R�� �W�U�H�E�D�� �V�P�D�W�U�D�W�L��

svojevrsnim pilot-�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�P���� �N�R�M�H�� �G�R�Q�H�N�O�H�� �W�H�N�� �W�U�H�E�D�� �X�N�D�]�D�W�L�� �Q�D�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�� �D�Q�D�O�L�]�H��

�G�L�Y�H�U�]�L�I�L�N�D�F�L�M�H���X���K�U�Y�D�W�V�N�L�P���Q�D�N�O�D�G�Q�L�þ�N�L�P���N�X�ü�D�P�D���± stoga je uzorak malen i raznolik. U nastavku 

�ü�H�� �V�H�� �R�� �V�Y�D�N�R�M�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�R�M���Q�D�N�O�D�G�Q�L�þ�N�R�M�� �N�X�ü�L���Q�H�ã�W�R�� �Y�L�ã�H�� �U�H�ü�L�� �L�� �G�D�W�L�� �X�Y�L�G�� �X��spolnu diverzifikaciju 

�]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K�� �N�U�H�Q�X�Y�ã�L�� �R�G�� �X�S�U�D�Y�H�� �S�D�� �N�� �Q�L�å�L�P�� �S�R�]�L�F�L�M�D�P�D�� �-�H�G�Q�D�� �E�L�W�Q�D�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�� �]�D�� �S�R�þ�H�W�D�N��

�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�����Y�H�]�D�Q�D���]�D���V�S�R�O�����M�H���G�D���.�X�O�W�X�U�Q�R���Y�L�M�H�ü�H���]�D���N�Q�M�L�å�Q�X�����Q�D�N�O�D�G�Q�L�þ�N�X���L���N�Q�M�L�å�D�U�V�N�X���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W��

 
56 �8�V�S���� �'�U�å�D�Y�Q�L�� �]�D�Y�R�G�� �]�D�� �V�W�D�W�L�V�W�L�N�X���� �3�R�S�L�V�� �V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D���� �N�X�ü�D�Q�V�W�D�Y�D�� �L�� �V�W�D�Q�R�Y�D���� ������������ �8�5�/����
https://www.dzs.hr/Hrv/censuses/census2011/censuslogo.htm  (2020-09-19) 

https://www.dzs.hr/Hrv/censuses/census2011/censuslogo.htm
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�]�D���S�U�H�G�V�M�H�G�Q�L�N�D���L�P�D���R�V�R�E�X���å�H�Q�V�N�R�J���V�S�R�O�D���W�H���R�G���X�N�X�S�Q�R���S�H�W���þ�O�D�Q�R�Y�D���9�L�M�H�ü�D�����Q�M�L�K���W�U�R�M�H���V�X���X�S�U�D�Y�R��

�å�H�Q�H����57 

Cilj i svrha ovog �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�Ma je utvrditi �M�H�V�X�� �O�L�� �å�H�Q�H�� �L�� �X�� �R�Y�R�M�� �Y�U�V�W�L�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L�� �S�R�G�U�H�ÿ�H�Q�H�� �L�� �Q�L�å�H��

�U�D�Q�J�L�U�D�Q�H���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���P�X�ã�N�D�U�F�H���L�O�L���V�X���V�H���X�V�S�M�H�O�H���Q�D�P�H�W�Q�X�W�L���N�D�R���M�H�G�Q�D�N�R�S�U�D�Y�Q�H���L���M�H�G�Q�D�N�R���V�W�U�X�þ�Q�H��

bez obzira na spol. 

8.2. �â�N�R�O�V�N�D���N�Q�M�L�J�D 

�â�N�R�O�V�N�D�� �N�Q�M�L�J�D58 �R�V�Q�R�Y�D�Q�D�� �M�H�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �N�D�R�� �Q�D�N�O�D�G�Q�L�þ�N�D�� �N�X�ü�D�� �V�S�H�F�L�M�D�O�L�]�L�U�D�Q�D�� �]�D�� �S�R�G�U�X�þ�M�H��

odgoja i obrazovanja te ove godine slavi 70 godina postojanja. �Ä�â�N�R�O�V�N�D���N�Q�M�L�J�D���R�E�M�D�Y�L�O�D je �Y�L�ã�H��

�R�G���������W�L�V�X�ü�D���Q�D�V�O�R�Y�D���� �D���X�N�X�S�Q�D���Q�D�N�O�D�G�D���S�U�H�P�D�ã�X�M�H�����������P�L�O�L�M�X�Q�D���S�U�L�P�M�H�U�D�N�D���N�Q�M�L�J�D�����0�H�ÿ�X���Q�M�L�P�D��

�M�H�� �Y�L�ã�H�� �R�G�� �������� �U�M�H�þ�Q�L�N�D���� �O�H�N�V�L�N�R�Q�D�� �L�� �H�Q�F�L�N�O�R�S�H�G�L�M�D�� �W�H�� �Y�L�ã�H�� �R�G�� �������� �P�L�O�L�M�X�Q�D�� �S�U�L�P�M�H�U�D�N�D�� �V�W�U�X�þ�Q�L�K�� �L��

�G�M�H�þ�M�L�K�� �þ�D�V�R�S�L�V�D. �â�N�R�O�V�N�D�� �N�Q�M�L�J�D�� �M�H�� �S�U�H�S�R�]�Q�D�W�O�M�L�Y�� �]�D�ã�W�L�W�Q�L�� �]�Q�D�N�� �K�U�Y�D�W�V�N�R�J�� �Q�D�N�O�D�G�Q�L�ã�Wva.�³ 

Nakladnik �M�H�� �N�R�M�L�� �G�H�V�H�W�O�M�H�ü�L�P�D �R�G�J�D�M�D�� �Q�D�U�D�ã�W�D�M�H, te okuplja najuglednije autorske timove s 

�S�R�G�U�X�þ�M�D�� �N�X�O�W�X�U�H���� �]�Q�D�Q�R�V�W�L�� �L�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�� �Ä�â�N�R�O�V�N�D�� �N�Q�M�L�J�D�� �V�O�L�M�H�G�L�� �V�X�Y�U�H�P�H�Q�H�� �V�Y�M�H�W�V�N�H�� �G�R�V�H�J�H�� �X��

�R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X�� �L�V�W�R�G�R�E�Q�R�� �L�K�� �V�S�D�M�D�M�X�ü�L�� �V�� �W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�Q�L�P���� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�L�P��kulturnim vrijednostima.�³ 

�â�N�R�O�V�N�D�� �N�Q�M�L�J�D�� �M�H�� �R�V�Y�R�M�L�O�D�� �E�U�R�M�Q�H�� �G�U�å�D�Y�Q�H���� �U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�H�� �L�� �G�U�X�J�H�� �Q�D�J�U�D�G�H zbog doprinosa 

�Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R�M�� �N�X�O�W�X�U�L���� �X�P�M�H�W�Q�R�V�W�L�� �L�� �]�Q�D�Q�R�V�W�L���� �'�X�J�L�� �Q�L�]�� �J�R�G�L�Q�D���� �R�Y�D�� �Q�D�N�O�D�G�Q�L�þ�N�D�� �N�X�ü�D�� �V�H�� �Q�D�O�D�]�L�� �Q�D��

�S�R�]�L�F�L�M�L�� �Y�R�G�H�ü�H�J�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R�J�� �L�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�R�J�� �Q�D�N�O�D�G�Q�L�N�D���� �D�� �W�H�P�H�O�M�Q�H�� �V�X�� �M�R�M�� �]�D�G�D�ü�H�� �S�U�R�P�L�F�D�Q�M�H��

�K�U�Y�D�W�V�N�H�� �N�X�O�W�X�U�H�� �L�� �]�Q�D�Q�R�V�W�L�� �X�� �V�Y�L�M�H�W�X���� �8�S�U�D�Y�R�� �]�E�R�J�� �V�S�R�P�H�Q�X�W�R�J���� �Y�D�å�D�Q�� �G�L�R�� �Q�D�N�O�D�G�Q�L�þ�N�R�J��

�S�U�R�J�U�D�P�D�� �V�X�� �G�Y�R�M�H�]�L�þ�Q�L�� �U�M�H�þ�Q�L�F�L���� �þ�D�N�� �Q�M�L�K�� ������ �L�� �W�R�� �Q�D�� ������ �M�H�]�L�N�D�����Ä�8�S�U�D�Y�R�� �W�L�� �U�M�H�þ�Q�L�F�L�� �H�X�U�R�S�V�N�X�� �L��

svjetsku javnost upoznaju s hrvats�N�L�P�� �M�H�]�L�N�R�P���� �D�� �R�G�� �Y�H�O�L�N�H�� �Y�D�å�Q�R�V�W�L�� �V�X�� �L�� �S�U�L�M�H�Y�R�G�L���Y�D�å�Q�L�K��

�]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L�K�� �L�� �X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�L�K�� �G�M�H�O�D�� �K�U�Y�D�W�V�N�L�K�� �D�X�W�R�U�D�� �Q�D�� �V�W�U�D�Q�H�� �M�H�]�L�N�H�� Valja naglasiti da su 

z�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�D�� �L�� �V�W�U�X�þ�Q�D�� �L�]�G�D�Q�M�D�� �â�N�R�O�V�N�H��knjige obvezna �O�L�W�H�U�D�W�X�U�D�� �Q�D�� �V�Y�L�P�� �N�U�R�D�W�L�V�W�L�þ�N�L�P�� �L��

�V�O�D�Y�L�V�W�L�þ�N�L�P���N�D�W�H�G�U�D�P�D���G�L�O�M�H�P���V�Y�L�M�H�W�D�����,�]�Q�L�P�Q�L�P���R�S�V�H�J�R�P���L���U�D�]�Q�R�O�L�N�R�ã�ü�X���N�U�R�D�W�L�V�W�L�þ�N�L�K���W�H�P�D���W�D���V�X��

�L�]�G�D�Q�M�D�� �Q�H�]�D�R�E�L�O�D�]�D�Q�� �W�H�P�H�O�M�� �V�Y�L�K�� �]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L�K�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �N�R�M�D�� �V�H�� �W�L�þ�X�� �K�U�Y�D�W�V�N�R�J�D�� �M�H�]�L�N�D���³59 

�â�N�R�O�V�N�D���N�Q�M�L�J�D���L�]�G�D�M�H���L���G�M�H�þ�M�H���þ�D�V�R�S�L�V�H��Smib i Modra lasta, �]�D���G�M�H�F�X���P�O�D�ÿ�X���R�G���G�H�V�H�W���J�R�G�L�Q�D�� 

8.2.1 �6�S�R�O�Q�D���G�L�Y�H�U�]�L�I�L�N�D�F�L�M�D���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K���X���â�N�R�O�V�N�R�M���N�Q�M�L�]�L 

�-�H�V�X���O�L���]�D�V�S�R�V�O�H�Q�L�F�L���X���R�Y�R�M���Q�D�N�O�D�G�Q�L�þ�N�R�M���N�X�ü�L���Y�H�ü�L�Q�V�N�L���å�H�Q�H���L�O�L���P�X�ã�N�D�U�F�L�����O�D�N�R���V�H���P�R�å�H���D�Q�D�O�L�]�L�U�D�W�L. 

�3�U�H�P�D�� �S�U�L�N�X�S�O�M�H�Q�L�P�� �S�R�G�D�W�F�L�P�D�� �N�R�M�L�� �V�X�� �M�D�Y�Q�R�� �G�R�V�W�X�S�Q�L�� �Q�D�� �P�U�H�å�Q�R�M�� �V�W�U�D�Q�L�F�L�� �Q�D�N�O�D�G�Q�L�N�D���� �P�R�å�H�� �V�H��
 

57 Usp. Ministarstvo kulture �L�� �P�H�G�L�M�D���� �.�X�O�W�X�U�Q�R�� �Y�L�M�H�ü�H�� �]�D�� �N�Q�M�L�å�Q�X���� �Q�D�N�O�D�G�Q�L�þ�N�X�� �L�� �N�Q�M�L�å�D�U�V�N�X�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W���� �6�U�H�G�L�ã�Q�M�L��
�G�U�å�D�Y�Q�L�� �S�R�U�W�D�O�� URL: https://min-kulture.gov.hr/izdvojeno/izdvojena-lijevo/kulturne-djelatnosti-186/knjiga-i-
nakladnistvo/kulturno-vijece-za-knjiznu-nakladnicku-i-knjizarsku-djelatnost-516/516  (2020-09-20) 
58 �8�V�S�����â�N�R�O�V�N�D���N�Q�M�L�J�D�����8�5�/: https://shop.skolskaknjiga.hr/  (2020-09-09) 
59 Usp. Isto. URL: https://shop.skolskaknjiga.hr/o-nama  (2020-09-09) 

https://min-kulture.gov.hr/izdvojeno/izdvojena-lijevo/kulturne-djelatnosti-186/knjiga-i-nakladnistvo/kulturno-vijece-za-knjiznu-nakladnicku-i-knjizarsku-djelatnost-516/516
https://min-kulture.gov.hr/izdvojeno/izdvojena-lijevo/kulturne-djelatnosti-186/knjiga-i-nakladnistvo/kulturno-vijece-za-knjiznu-nakladnicku-i-knjizarsku-djelatnost-516/516
https://shop.skolskaknjiga.hr/
https://shop.skolskaknjiga.hr/o-nama
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vidjeti da �â�N�R�O�V�N�D�� �N�Q�M�L�J�D�� �]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�� �Y�H�O�L�N�� �E�U�R�M�� �O�M�X�G�L���� �.�U�H�Q�X�Y�ã�L�� �R�G�� �Y�U�K�D���� �8�S�U�D�Y�H���� �]�D�W�L�P�� �6�H�N�W�R�U�D��

komercijalnih poslova, �2�G�M�H�O�D�� �G�L�J�L�W�D�O�Q�L�K�� �V�D�G�U�å�D�M�D����Odjela razvoja i marketinga, Ljudskih 

potencijala, �=�D�ã�W�L�W�H�� �R�V�R�E�Q�L�K�� �S�R�G�D�W�D�N�D�� Naklad�Q�L�ã�W�Y�D���� �8�U�H�G�Q�L�ã�W�Y�D�� ���J�O�D�Y�Q�R�J�� �L�� �L�]�Y�U�ã�Q�R�J���� �Y�U�O�R�� �M�H��

�M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�R�� �]�D�� �]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L�� �N�D�N�R�� �M�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �P�Q�R�J�R�� �V�W�U�X�þ�Q�L�K�� �O�M�X�G�L da bi se sav posao kvalitetno 

�R�G�U�D�G�L�R�� �L�� �V�D�G�U�å�D�M�� �S�O�D�V�L�U�D�R�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�H�� �â�N�R�O�V�N�D�� �N�Q�M�L�J�D��usto �L�P�D�� ������ �N�Q�M�L�å�D�U�D�� �X�� ������ �J�U�D�G�R�Y�D�� �G�L�O�M�H�P��

Hrvatske.  

�3�U�H�P�D�� �S�R�S�L�V�X�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K�� �Q�D�� �N�O�M�X�þ�Q�L�P�� �S�R�]�L�F�L�M�D�P�D�� �X�Q�X�W�D�U�� �Q�D�N�O�D�G�Q�L�þ�N�H�� �N�X�ü�H�����L�]�G�Y�R�M�L�W�� �ü�H�� �V�H�� �E�U�R�M��

�å�H�Q�D���L���E�U�R�M���P�X�ã�N�D�U�D�F�D���L���L�]�U�D�þ�X�Q�D�W�L���Q�M�L�K�R�Y���P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�L���R�P�M�H�U�����*�U�D�I�L�þ�N�L�P���S�U�L�N�D�]�R�P���X���Q�D�V�W�D�Y�N�X���ü�H���V�H��

najjednostavnije dati uvid u diverzifikaciju zaposlenika na osnovu spola. 

 

 

Slika 17. Grafi�þ�N�L���S�U�L�N�D�]���R�G�Q�R�V�D���P�X�ã�N�D�U�D�F�D���L���å�H�Q�D���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K���X���â�N�R�O�V�N�R�M���N�Q�M�L�]�L 

 

�2�Y�D�M�� �J�U�D�I�L�N�R�Q�� �G�D�M�H�� �V�O�L�N�X�� �R�G�Q�R�V�D�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �V�S�R�O�R�Y�D�� �X�]�H�Y�ã�L��ukupan broj zaposlenih od Uprave, 

�8�U�H�G�Q�L�ã�W�Y�D�� �L�� �V�Y�L�K�� �G�U�X�J�L�K�� �R�G�M�H�O�D�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�L�K�� �Q�D�� �P�U�H�å�Q�R�M�� �V�W�U�D�Q�L�F�L�� �Q�D�N�O�D�G�Q�L�N�D���� �8�N�X�S�D�Q�� �E�U�R�M��

zaposleni�N�D���Q�D�Y�H�G�H�Q�L�K���Q�D���P�U�H�å�Q�R�M���V�W�U�D�Q�L�F�L �L�]�Q�R�V�L�����������D���R�G���W�R�J�D���E�U�R�M�D���M�H���������P�X�ã�N�D�U�D�F�D���L���������å�H�Q�H����

�8�� �S�R�V�W�R�W�F�L�P�D�� �W�D�M�� �E�U�R�M�� �L�]�Q�R�V�L�� �������� �P�X�ã�N�D�U�D�F�D�� �L�� �������� �å�Hna koje vidljivo dominiraju u ovoj 

�Q�D�N�O�D�G�Q�L�þ�N�R�M���N�X�ü�L�� �3�U�L�P�M�H�U�L�F�H�����G�L�U�H�N�W�R�U�L�F�D���Q�D�N�O�D�G�Q�L�ã�W�Y�D���L���G�L�U�H�N�W�R�U�L�F�D���ã�N�R�O�V�N�R�J���S�U�R�J�U�D�P�D���V�X���å�H�Q�H����

24%

76%

�•���‰�}�•�o���v�]���]���a�l�}�o�•�l�����l�v�i�]�P��

�D�µ�“�l���Œ���]

�•���v��
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�D�� �G�L�U�H�N�W�R�U�� �S�U�R�G�D�M�H�� �L�� �S�U�H�G�V�M�H�G�Q�L�N�� �X�S�U�D�Y�H�� �V�X�� �P�X�ã�N�D�U�F�L���� �*�O�D�Y�Q�D�� �X�U�H�G�Q�L�F�D�� �L�� �L�]�Y�U�ã�Q�H�� �X�U�H�G�Q�L�F�H�� �V�X�� �V�Y�H��

�å�H�Q�H�����D���X�U�H�G�Q�L�N�D���S�U�H�P�D���S�R�G�U�X�þ�M�L�P�D���L�P�D���X�N�X�S�Q�R�����������R�G���N�R�M�L���V�X�������P�X�ã�Naraca �L���������å�H�Qa.60 

 

�6�O�L�N�D�����������*�U�D�I�L�þ�N�L���S�U�L�N�D�]���R�G�Q�R�V�D���P�X�ã�N�D�U�D�F�D���L���å�H�Q�D���X���X�U�H�G�Q�L�ã�W�Y�X���â�N�R�O�V�N�H���N�Q�M�L�J�H 

�3�U�H�P�D���J�U�D�I�L�þ�N�R�P���S�U�L�N�D�]�X���M�H���M�D�V�Q�R���]�D���]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L���G�D���å�H�Q�H���X�U�H�G�Q�L�F�H���G�R�P�L�Q�L�U�D�M�X���â�N�R�O�V�N�R�P���N�Q�M�L�J�R�P����

�ý�D�N�����������å�H�Q�D���M�H���]�D�S�R�V�O�H�Q�R���Q�D���U�D�]�Q�L�P���S�R�G�U�X�þ�M�L�P�D���X�U�H�G�Q�L�ã�W�Y�D���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���V�D�P�R�����������P�X�ã�N�D�U�D�F�D�� 

�3�R�G�U�X�þ�Ma �X�� �N�R�M�L�P�D�� �V�X�� �X�U�H�G�Q�L�F�H�� �å�H�Q�H�� �V�X�� �V�O�M�H�G�H�ü�D���� �K�U�Y�D�W�V�N�L�� �M�H�]�L�N���� �G�M�H�þ�M�D�� �N�Q�M�L�J�D�� �L�� �K�U�Y�D�W�V�N�L�� �M�H�]�L�N����

�J�O�D�]�E�H�Q�D�� �N�X�O�W�X�U�D���� �S�U�L�U�R�G�D�� �L�� �G�U�X�ã�W�Y�R���� �S�H�G�D�J�R�J�L�M�D���� �J�O�D�]�E�H�Q�D�� �X�P�M�H�W�Q�R�V�W�� �L�� �N�X�O�W�X�U�D���� �H�Q�J�O�H�V�N�L�� �M�H�]�L�N����

�Q�M�H�P�D�þ�N�L���M�H�]�L�N�����E�L�R�O�R�J�L�M�D�����S�R�Y�L�M�H�V�W�����H�W�L�N�D�����J�H�R�J�U�D�I�L�M�D�����L�Q�I�R�U�P�D�W�L�N�D�� tehn�L�þ�N�D���N�X�O�W�X�U�D�����P�D�W�H�P�D�W�L�N�D����

likovna kultura i umjetnost, etnologija i kulturna antropologija���� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H�� �]�Q�D�Q�R�V�W�L����medicina, 

stomatologija i farmacija; �F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���� �O�H�N�W�L�U�D�� �L�� �N�Q�M�L�å�H�Y�Q�R�V�W���� �U�D�]�U�H�G�Q�D�� �Q�D�V�W�D�Y�D����

�G�L�J�L�W�D�O�Q�L���V�D�G�U�å�D�M�L�����0�X�ã�N�D�U�F�L���V�X���X�U�H�G�Q�L�F�L u �V�O�M�H�G�H�ü�L�P���S�R�G�U�X�þ�M�L�P�D�����W�H�K�Q�L�þ�N�D���N�X�O�W�X�U�D�����I�L�]�L�N�D�����N�H�P�L�M�D, 

pov�L�M�H�V�W���L���Q�M�H�P�D�þ�N�L���M�H�]�L�N.  

Iz ovih podataka o urednicima odnosno urednicama���� �M�D�V�Q�R�� �M�H�� �Y�L�G�O�M�L�Y�R�� �G�D�� �V�X�� �å�H�Q�H�� �X�U�H�G�Q�L�F�H�� �L�]��

�S�R�G�U�X�þ�M�D�� �U�D�]�U�H�G�Q�H�� �Q�D�V�W�D�Y�H���� �S�H�G�D�J�R�J�L�M�H���� �N�X�O�W�X�U�H���� �O�H�N�W�L�U�H�� �L�� �N�Q�M�L�å�H�Y�Q�R�V�W�L i sl. S druge pak strane 

�P�X�ã�N�L���G�L�R���X�U�H�G�Q�L�ã�W�Y�D���S�U�H�Y�O�D�G�D�Y�D���X���W�H�K�Q�L�þ�N�L�P���L���S�U�L�U�R�G�R�V�O�R�Y�Q�L�P���S�R�G�U�X�þ�M�L�P�D���ã�W�R���M�H���L���L�Q�D�þ�H���V�O�X�þ�D�M��u 

�S�U�D�N�V�L���G�D���P�X�ã�N�D�U�F�L���X���W�L�P���]�D�Q�L�P�D�Q�M�L�P�D���G�R�P�L�Q�L�U�D�M�X�� 

�,�]���V�Y�H�J�D���Q�D�Y�H�G�H�Q�R�J���V�H���P�R�å�H���G�R�Q�L�M�H�W�L���]�D�N�O�M�X�þ�D�N���G�D���X���â�N�R�O�V�N�R�M���N�Q�M�L�]�L���S�U�H�Y�O�D�G�D�Y�D�M�X���å�H�Q�H���Q�D���Y�D�å�Q�L�P��

�U�X�N�R�Y�R�G�H�ü�L�P�� �P�M�H�V�W�L�P�D���� �2�Y�L�P�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�P�� �V�S�R�O�Q�H�� �G�L�Y�H�U�]�L�I�L�N�D�F�L�M�H�� �X�� �K�U�Y�D�W�V�N�R�P�� �Q�D�N�O�D�G�Q�L�ã�W�Y�X����

�â�N�R�O�V�N�D�� �N�Q�M�L�J�D�� �G�D�M�H�� �G�R�E�D�U�� �S�U�L�P�M�H�U�� �Q�H�S�R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�V�W�L�� �å�H�Q�D�� �P�X�ã�N�D�U�F�L�P�D���� �L�D�N�R�� �M�H�� �W�R�� �V�O�X�þ�D�M�� �X�� �Y�H�ü�L�Q�L��

drugih zanimanja. 

 
60 Usp. Isto. URL: https://shop.skolskaknjiga.hr/kontakti-skolske-knjige (2020-09-09) 
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8.3. Znanje 

�ÄZnanje d.o.o.61 je jedna od najstar�L�M�L�K���Q�D�N�O�D�G�Q�L�þ�N�L�K���N�X�ü�D���X���+�U�Y�D�W�V�N�R�M�� osnovana 1958. godine, s 

�G�X�J�R�J�R�G�L�ã�Q�M�R�P�� �W�U�D�G�L�F�L�M�R�P�� �X�� �Q�D�N�O�D�G�Q�L�þ�N�R�M���� �W�L�V�N�D�U�V�N�R�M�� �L�� �N�Q�M�L�å�D�U�V�N�R�M�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L. Zlatno razdoblje 

�=�Q�D�Q�M�D�� �]�D�S�R�þ�L�Q�M�H�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �N�D�G�� �=�O�D�W�N�R�� �&�U�Q�N�R�Y�L�ü�� �S�U�H�X�]�L�P�D�� �X�U�H�G�Q�L�ã�W�Y�R�� �Q�D�� �S�R�]�L�Y�� �W�D�G�D�ã�Q�M�H�J��

�S�R�P�R�ü�Q�L�N�D���G�L�U�H�N�W�R�U�D���-�R�V�L�S�D���.�D�W�D�O�L�Q�L�ü�D�����&�U�Q�N�R�Y�L�ü�H�Y�D���M�H���J�O�D�Y�Q�D���]�D�G�D�ü�D���E�L�O�D���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�L�M�D���=�Q�D�Q�M�D��

�L�]�� �Q�H�S�U�R�I�L�W�D�E�L�O�Q�H�� �L�]�G�D�Y�D�þ�N�H�� �N�X�ü�H�� �X�� �X�V�S�M�H�ã�Q�X�� �W�Y�U�W�N�X�� �8�� ������������ �J�R�G�L�Q�L�� �=�Q�D�Q�M�H�� �S�R�Q�R�Y�Q�R�� �S�R�N�U�H�ü�H��

�Y�O�D�V�W�L�W�X�� �N�Q�M�L�å�D�U�V�N�X�� �P�U�H�å�X�� �L�� �G�D�Q�D�V�� �E�U�R�M�L�� �X�N�X�S�Q�R �V�H�G�D�P�� �N�Q�M�L�å�D�U�D�� �U�D�V�S�R�U�H�ÿ�H�Q�L�K�� �X�� �Y�H�ü�L�P�� �K�U�Y�D�W�V�N�L�P��

gradovima ���=�D�J�U�H�E���� �3�X�O�D���� �5�L�M�H�N�D���� �6�S�O�L�W���� �9�D�U�D�å�G�L�Q���� �6�O�D�Y�R�Q�V�N�L�� �%�U�R�G�� �L�� �=�D�G�D�U������Nadalje, u 

�Q�D�N�O�D�G�Q�L�þ�N�R�P���V�H�N�W�R�U�X�����X�]���S�R�]�Q�D�W�X���Eiblioteku svjetskih bestselera Hit �L���E�L�E�O�L�R�W�H�N�X���G�å�H�S�Q�L�K���L�]�G�D�Q�M�D 

Knjiga dostupna svima���� �N�R�M�D�� �M�H�� �S�R�V�W�D�O�D�� �L�]�G�D�Y�D�þ�N�L�� �Ienomen u Hrvatskoj, Znanje izdaje i 

�S�U�L�U�X�þ�Q�L�N�H�� �S�U�D�N�W�L�þ�Q�H�� �Q�D�P�M�H�Q�H���� �N�X�K�D�U�L�F�H���� �D�X�W�R�E�L�R�J�U�D�I�L�M�H���� �O�H�N�W�L�U�Q�H�� �Q�D�V�O�R�Y�H�� �W�H�� �ã�L�U�R�N�X�� �S�R�Q�X�G�X��

slikovnica i knjiga za djecu. Znanje objavljuje velik broj etabliranih i novih hrvatskih i 

inozemnih autora.�³ �ÄProizvodni program �R�E�X�K�Y�D�ü�D�� �R�N�R�� �������� �Q�R�Y�L�K�� �Q�D�V�O�R�Y�D�� �J�R�G�L�ã�Q�M�H�� Biblioteka 

�G�å�H�S�Q�L�K�� �L�]�G�D�Q�M�D Knjiga dostupna svima �Y�H�ü�� �R�V�D�P�� �J�R�G�L�Q�D�� �V�Y�D�N�L�� �P�M�H�V�H�F�� �K�U�Y�D�W�V�N�L�P�� �þ�L�W�D�W�H�O�M�L�P�D��

donosi prijevode poznatih svjetskih hit naslova.�³ U 2013. godini se radi redizajn Hit biblioteke, 

�N�R�M�D�� �U�D�]�Y�L�M�D�� �V�Y�R�M�X�� �W�U�D�G�L�F�L�M�X�� �M�R�ã�� �R�G�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�����ÄU seriji knjiga za djecu Stribor objavljeni su 

�Q�H�N�L���R�G���Q�D�M�Y�H�ü�L�K���N�O�D�V�L�N�D���V�Y�M�H�W�V�N�H���N�Q�M�L�å�H�Y�Q�R�V�W�L���]�D���G�M�H�F�X�����P�H�ÿ�X���N�R�M�L�P�D���Y�H�O�L�N�L���E�U�R�M���X�O�D�]�L���X���R�E�Y�H�]�Q�H��

�L�O�L���L�]�E�R�U�Q�H���O�H�N�W�L�U�Q�H���Q�D�V�O�R�Y�H���X���R�V�Q�R�Y�Q�L�P���ã�N�R�O�D�P�D���³ �Ä�â�W�R���V�H���W�L�þ�H���R�V�W�D�O�L�K���G�M�H�þ�M�L�K���L�]�G�D�Q�Ma, Znanje ima 

�U�D�]�Q�R�O�L�N�� �L�]�E�R�U�� �V�O�L�N�R�Y�Q�L�F�D���� �E�R�M�D�Q�N�L���� �Y�M�H�å�E�H�Q�L�F�D�� �L�� �H�G�X�N�D�W�L�Y�Q�L�K�� �N�Q�M�L�J�D�� �]�D�� �G�M�H�F�X�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K�� �X�]�U�D�V�W�D����

�P�H�ÿ�X�� �N�R�M�L�P�D�� �V�X�� �E�U�R�M�Q�H�� �P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�R�� �S�R�]�Q�D�W�H�� �O�L�F�H�Q�F�H�� Uz dominantnu beletristiku, Znanje 

�R�E�M�D�Y�O�M�X�M�H�� �L�� �U�D�]�Q�H�� �S�X�E�O�L�F�L�V�W�L�þ�N�H���Q�D�V�O�R�Y�H���� �D�O�L�� �L�� �V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�Q�H�� �X�G�å�E�H�Q�L�N�H�� �N�R�M�L�P�D��najavljuje veliki 

povratak u sferu objavljivanja akademskih i znanstvenih djela.�³ �,�V�W�L�þ�H�� �V�H�� �L�� �]�Q�D�þ�D�M�� �W�L�V�N�D�U�H�� �L��

�L�Q�Y�H�V�W�L�U�D�Q�M�D�� �X�� �V�W�U�R�M�Q�L�� �S�D�U�N�� �L�� �O�M�X�G�V�N�H�� �S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�H���� �D�� �S�D�O�H�W�D�� �L�]�O�D�]�Q�L�K�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �R�E�X�K�Y�D�ü�D��

monografije, �N�Q�M�L�J�H���W�Y�U�G�R�J���L���P�H�N�R�J���X�Y�H�]�D�����þ�D�V�R�S�L�V�H�����N�D�W�D�O�R�J�H�����P�D�S�H�����3�2�6���P�D�W�H�U�L�M�D�O�H���L���G�U��62  

8.3.1 Spolna diverzifikacija zaposlenih u Znanju 

�3�U�H�P�D�� �S�R�G�D�W�F�L�P�D�� �S�U�L�N�X�S�O�M�H�Q�L�P�� �V�� �P�U�H�å�Q�H�� �V�W�U�D�Q�L�F�H�� �Q�D�N�O�D�G�Q�L�N�D���� �X�� �Q�D�V�W�D�Y�N�X�� �ü�H�� �V�H�� �S�U�L�N�D�]�D�W�L�� �R�G�Q�R�V��

�P�X�ã�N�D�U�D�F�D���L���å�H�Q�D���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K���Q�D���N�O�M�X�þ�Q�L�P���S�R�]�L�F�L�M�D�P�D���X���U�D�G�X���R�Y�H���Q�D�N�O�D�G�Q�L�þ�N�H���N�X�ü�H�����.�U�H�Q�X�Y�ã�L���R�G��

�8�S�U�D�Y�H�����S�U�H�N�R���5�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�D���L���I�L�Q�D�Q�F�L�M�D�����1�D�N�O�D�G�Q�L�ã�W�Y�D�����3�U�R�G�D�M�H���L���P�D�O�R�S�U�R�G�D�M�H�����7�L�V�N�D�U�H���L���S�U�R�G�D�M�H��

tiskare �W�H�� �R�J�U�D�Q�N�D�� �9�R�U�W�R�� �3�D�O�D�E�U�D�� �G���R���R���� �8�� �8�S�U�D�Y�L�� �V�H�� �Q�D�O�D�]�H�� �G�L�U�H�N�W�R�U�� �G�U�X�ã�W�Y�D�� �L�� �Y�R�G�L�W�H�O�M�L�F�D�� �R�S�ü�L�K��

�S�R�V�O�R�Y�D�� �L�� �O�M�X�G�V�N�L�K�� �U�H�V�X�U�V�D���� �5�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�R�� �L�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�H�� �]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�� �Q�M�L�K�� �V�H�G�D�P�� �R�G�� �N�R�M�L�K�� �V�X�� �S�U�H�N�R��

 
61 Usp. Znanje. URL: https://znanje.hr/  (2020-09-10) 
62 Usp. Isto. URL: https://znanje.hr/o-nama  (2020-09-10) 
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�Y�R�G�L�W�H�O�M�L�F�H�� �G�R�� �U�H�I�H�U�H�Q�D�W�D�� �V�Y�H�� �R�G�� �U�H�G�D�� �å�H�Q�H���� �â�W�R�� �V�H�� �W�L�þ�H�� �1�D�N�O�D�G�Q�L�ã�W�Y�D���� �R�Y�G�M�H�� �V�X�� �J�O�D�Y�Q�D�� �X�U�H�G�Q�L�F�D����

�X�U�H�G�Q�L�F�H���L���Y�R�G�L�W�H�O�M�L�F�D���W�H�K�Q�L�þ�N�H���U�H�G�D�N�F�L�M�H���å�H�Q�H���� �D���W�H�K�Q�L�þ�N�L���X�U�H�G�Q�L�F�L���V�X���P�X�ã�N�D�U�F�L�����9�R�G�L�W�H�O�M���S�U�R�G�D�M�H��

�M�H���P�X�ã�N�D�U�D�F�����D���Y�R�G�L�W�H�O�M�L�F�D���P�D�U�N�H�W�L�Q�J�D���å�H�Q�D�����ä�H�Q�H���V�X���W�D�N�R�ÿ�H�U���Y�R�G�L�W�H�O�M�L�F�H���X���P�D�O�R�S�U�R�G�D�M�L�����D���X���W�L�V�N�D�U�L��

su voditeljice u pripremi i tisku te voditeljice dorade. �9�R�G�L�W�H�O�M�� �S�U�R�G�D�M�H�� �M�H�� �P�X�ã�N�R�J�� �V�S�R�O�D���� �D�� �X��

ogranku Vorto Palab�U�D���G�L�U�H�N�W�R�U�L�F�D���M�H���å�H�Q�V�N�R�J��63 �9�U�O�R���P�M�H�ã�R�Y�L�W�R���L�]�J�O�H�G�D���]�D�V�W�X�S�O�M�H�Q�R�V�W���P�X�ã�N�D�U�D�F���L��

�å�H�Q�D���X���=�Q�D�Q�M�X�� ali �þ�L�Q�L��se da ipak �å�H�Q�H���S�U�H�Y�O�D�G�D�Y�D�M�X�����*�U�D�I�L�þ�N�L�P���S�U�L�N�D�]�R�P���ü�H���V�H���Q�D�M�E�R�O�M�H���S�U�L�N�D�]�D�W�L��

zastupljenost oba spola na ukupan zbroj od 35 zaposlenih �Q�D�Y�H�G�H�Q�L�K�� �Q�D�� �P�U�H�å�Q�R�M�� �V�W�Uanici na 

�Y�R�G�H�ü�L�P���S�R�]�L�F�L�M�D�P�D���=�Q�D�Q�M�D�� 

 

 

Slika 19. �*�U�D�I�L�þ�N�L���S�U�L�N�D�]���R�G�Q�R�V�D���P�X�ã�N�D�U�D�F�D���L���å�H�Q�D���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K���X���=�Q�D�Q�M�X 

 

�2�G�� �X�N�X�S�Q�R�J�� �E�U�R�M�D�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K�� �Q�M�L�K�� ������ �V�X�� �P�X�ã�N�R�J�� �V�S�R�O�D�� �ã�W�R�� �M�H�� �X�� �S�R�V�W�R�W�F�L�P�D�� ���������� �D�� �Q�M�L�K�� ������ �V�X��

�å�H�Q�V�N�R�J�� �V�S�R�O�D�� �ã�W�R�� �M�H�� �X�� �S�R�V�W�R�W�F�L�P�D�� ����������Stoga je �R�þ�L�Wo �G�D�� �L�� �X�� �R�Y�R�M�� �Q�D�N�O�D�G�Q�L�þ�N�R�M�� �N�X�ü�L�� �å�H�Q�H��

prevladavaju.  

 

8.4. Fraktura  

Relativno mlada, u odnosu na prethodne nakladnike, Fraktura64 je osnovana 2002. godine. 

�2�V�Q�R�Y�D�O�L�� �V�X�� �M�H�� �V�X�S�U�X�å�Q�L�F�L�� �6�H�L�G�� �L�� �6�L�E�L�O�D�� �6�H�U�G�D�U�H�Y�L�ü���� �N�R�M�L�� �V�X�� �R�G�� �V�D�P�R�J�� �S�R�þ�H�W�N�D�� �S�R�V�W�D�Y�L�O�L�� �M�D�V�Q�H��

programske osnove. U nastavku navode kako Fraktura objavljuje kvalitetnu beletristiku  i 

 
63 Usp. Fraktura. URL: https://znanje.hr/kontakt  (2020-09-10) 
64 Usp. Isto. URL: https://fraktura.hr/  (2020-09-10) 

29%

71%

Zaposlenici Znanja

�D�µ�“�l���Œ���]

�•���v��

https://znanje.hr/kontakt
https://fraktura.hr/


30 
 

publicistiku hrvatskih i svjetskih, a prije svega europskih autora. �Ä�7�D�N�R�ÿ�H�U���� �R�E�M�D�Y�O�M�X�M�X i 

suvremene mlade autore, ali i suvremene klasike kao i nove prijevode ili neprevedene knjige 

�Y�H�O�L�N�D�Q�D���V�Y�M�H�W�V�N�H���N�Q�M�L�å�H�Y�Q�R�V�W�L. Knjige koje Fraktura objavljuje osvojile su zavidan broj nagrada i 

jedna su �R�G�� �Q�D�M�Q�D�J�U�D�ÿ�L�Y�D�Q�L�M�L�K�� �K�U�Y�D�W�V�N�L�K�� �Q�D�N�O�D�G�Q�L�þ�N�L�K �N�X�ü�D���³ Neke od nagrada su: Nagrada 

�*�R�U�D�Q�R�Y�� �Y�L�M�H�Q�D�F���� �1�D�J�U�D�G�D�� �9�O�D�G�L�P�L�U�� �1�D�]�R�U���� �1�D�J�U�D�G�D�� �(�X�U�R�S�V�N�H�� �X�Q�L�M�H�� �]�D�� �N�Q�M�L�å�H�Y�Q�R�V�W���� �1�D�J�U�D�G�D��

�.�L�N�O�R�S�����1�D�J�U�D�G�D���7�L�Q���8�M�H�Y�L�ü�����1�D�J�U�D�G�D���$�X�J�X�V�W���â�H�Q�R�D���L���M�R�ã���P�Q�R�J�H���G�U�X�J�H�����ÄFraktura svake godine 

objavi �ã�H�]�G�H�V�H�W�D�N�� �Q�R�Y�L�K�� �Q�D�V�O�R�Y�D����a organiziraju i �P�Q�R�ã�W�Y�R promocija i razgovora s autorima iz 

�]�H�P�O�M�H�� �L�� �L�Q�R�]�H�P�V�W�Y�D���� �7�D�N�R�ÿ�H�U���� �S�U�L�V�X�V�W�Y�X�M�X �G�R�P�D�ü�L�P�� �L�� �L�Qozemnim sajmovima knjiga, a njihove 

�N�Q�M�L�J�H�� �P�R�J�X�� �V�H�� �Q�D�ü�L�� �X�� �V�Y�L�P�� �E�R�O�M�L�P�� �N�Q�M�L�å�D�U�D�P�D���³ �ÄVrlo je zna�þ�D�M�D�Q�� �S�R�G�D�W�D�N�D�� �G�D�� �M�H�� �)�U�D�N�W�X�U�D��

razvila �R�G�O�L�þ�Q�H�� �S�D�U�W�Q�H�U�V�N�H�� �R�G�Q�R�V�H�� �V�� �P�Q�R�J�R�E�U�R�M�Q�L�P�� �Y�D�å�Q�L�P�� �Q�D�N�O�D�G�Q�L�þ�N�L�P�� �N�X�ü�D�P�D�� �L�� �N�Q�M�L�å�H�Y�Q�L�P��

agentima diljem svijeta, a prava za autore koje zastupaju su prodali u dvadesetak zemalja.�³ U 

Frakturi je trenutno dvanaest zaposlenika, �S�U�H�P�D�� �S�R�G�D�W�F�L�P�D�� �V�D�� �V�O�X�å�E�H�Q�H�� �P�U�H�å�Q�H�� �V�W�U�D�Q�L�F�H��

nakladnika. Naravno, uz veliki broj suradnika (lektori, pisci, prevoditelji, dizajneri itd.) taj je broj 

�Y�H�ü�L��65 

8.4.1 Spolna diverzifikacija zaposlenih u Frakturi  

Iako u rubrici O nama �Q�D���P�U�H�å�Q�R�M���V�W�U�D�Q�F�L���)�U�D�N�W�X�U�H���V�W�R�M�L���G�D���M�H���X�N�X�S�Q�R�������� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�N�D�����X�� �U�X�E�U�L�F�L��

�1�D�ã���W�L�P �M�H���Q�D�Y�H�G�H�Q�R���Q�M�L�K���������L���S�U�H�P�D���W�R�P���S�R�G�D�W�N�X���V�H���U�D�G�L�R���L�]�U�D�þ�X�Q���V�S�R�O�Q�H���G�L�Y�H�U�]�L�I�L�N�D�F�L�M�H�����2�P�M�H�U��

�P�X�ã�N�D�U�D�F�� �X�� �R�G�Q�R�V�X�� �Q�D�� �å�H�Q�H�� �M�H�� ���� �Q�D�� �S�U�H�P�D�� ������ �0�X�ã�N�D�U�F�L�� �V�X�� �J�O�D�Y�Q�L�� �X�U�H�G�Q�L�N���� �X�U�H�G�Q�L�N�� �L�� �S�U�R�G�D�M�Qi 

�S�U�H�G�V�W�D�Y�Q�L�N���� �D�� �å�H�Q�H�� �V�X�� �G�L�U�H�N�W�R�U�L�F�D�� �)�U�D�N�W�X�U�H���� �J�U�D�I�L�þ�N�D�� �X�U�H�G�Q�L�F�D���� �D�V�L�V�W�H�Q�W�L�F�H�� �X�U�H�G�Q�L�ã�W�Y�D����

�U�D�þ�X�Q�R�Y�R�W�N�L�Q�M�D���� �O�H�N�W�R�U�L�F�D���� �G�L�U�H�N�W�R�U�L�F�D�� �P�D�U�N�H�W�L�Q�J�D�� �L�� �Y�R�G�L�W�H�O�M�L�F�D�� �S�U�R�G�D�M�H��66 Fraktura kao manja 

�Q�D�N�O�D�G�Q�L�þ�N�D�� �N�X�ü�D, odnosno s manjim brojem zaposlenih���� �L�P�D�� �Y�U�O�R�� �V�O�L�þ�D�Q�� �R�P�M�H�U�� �L�]�P�H�ÿ�X��

�P�X�ã�N�D�U�D�F�D���L���å�H�Q�D���N�D�R���ã�W�R���M�H���V�O�X�þ�D�M���L��kod �Y�H�ü�L�K���Q�D�N�O�D�G�Q�L�þ�N�L�K���N�X�ü�D���N�R�M�H���V�X���S�U�H�W�K�R�G�Q�R���D�Q�D�O�L�]�L�U�D�Q�H���� 

 
65 Usp. Isto. URL: https://fraktura.hr/fraktura   (2020-09-10) 
66 Usp. Isto. URL: https://fraktura.hr/nas-tim    (2020-09-10) 
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�6�O�L�N�D�����������*�U�D�I�L�þ�N�L���S�U�L�N�D�]���R�G�Q�R�V�D���P�X�ã�N�D�U�D�F�D���L���å�H�Q�D���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K���X���)�U�D�N�W�X�U�L 

�*�U�D�I�L�N�R�Q���S�U�L�N�D�]�X�M�H���R�G�Q�R�V���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K���P�X�ã�N�D�U�D�F�D���L���å�H�Q�D���X���S�R�V�W�R�W�F�L�P�D�����J�G�M�H���P�X�ã�N�D�U�D�F�D���L�P�D�������������D��

�å�H�Q�D���E�L�W�Q�R���Y�L�ã�H�����þ�D�N�������������)�U�D�N�W�X�U�D���M�H���M�R�ã���M�H�G�Q�D���Q�D�N�O�D�G�Q�L�þ�N�D���N�X�ü�D���X���N�R�M�R�M���G�R�P�L�Q�L�U�D�M�X���å�H�Q�H�� 

 

 

Slika 21�����*�U�D�I�L�þ�N�L���S�U�L�N�D�]���R�G�Q�R�V�D���P�X�ã�N�D�U�D�F�D���L���å�H�Q�D���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K���X���)�U�D�N�W�X�U�L 

�'�U�X�J�L�� �J�U�D�I�L�N�R�Q�� �G�D�M�H�� �U�H�D�O�Q�L�M�X�� �V�O�L�N�X�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K�� �P�X�ã�N�D�U�D�F�D�� �L�� �å�H�Q�D���� �S�R�ã�W�R�� �V�H�� �U�D�G�L�� �R�� �V�D�P�R�� ������

�]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K�� �L�� �Y�U�O�R�� �P�D�O�R�M�� �Q�D�N�O�D�G�Q�L�þ�N�R�M�� �N�X�ü�L���� �2�Y�G�M�H�� �V�X�� �M�D�V�Q�R�� �Y�L�G�O�M�L�Y�H�� �E�U�R�M�N�H�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�N�D�� �S�U�H�P�D��

�V�S�R�O�X���L���Q�M�L�K�R�Y���P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�L���R�P�M�H�U�� 

27%

73%

Zaposlenici Frakture

�D�µ�“�l���Œ���]

�•���v��

0

1

2

3

4

5

6

7

8

9

�D�µ�“�l���Œ���] �•���v��

�D�µ�“�l���Œ���]

�•���v��



32 
 

8.5. Jesenski i Turk 

Naklada Jesenski i Turk67 osnovana je 1997. godine. �ÄDo sad�D���M�H���R�Y�D�M���Q�D�N�O�D�G�Q�L�N���R�E�M�D�Y�L�R���Y�L�ã�H���R�G��

600 naslova�����D���Q�M�L�P�D���V�X���R�E�X�K�Y�D�ü�H�Q�D �N�D�S�L�W�D�O�Q�D���G�M�H�O�D���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�K���L���K�X�P�D�Q�L�V�W�L�þ�N�L�K���]�Q�D�Q�R�V�W�L�����D�N�W�X�D�O�Q�D��

i �N�O�D�V�L�þ�Q�D�� �G�M�H�O�D�� �L�]�� �S�R�G�U�X�þ�M�D�� �S�R�S�X�O�D�U�Q�H�� �]�Q�D�Q�R�V�W�L�� �W�H�� �Y�U�L�M�H�G�Q�D�� �H�V�H�M�L�V�W�L�N�D���� �S�X�E�O�L�F�L�V�W�L�N�D�� �L�� �N�Q�M�L�å�H�Y�Q�D��

djela. U nakladi Jesenski �L���7�X�U�N���L�V�W�L�þ�X���G�D���Q�M�L�K�R�Y�X���N�X�ü�X���N�D�U�D�N�W�H�U�L�]�L�U�D���N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�D���O�L�W�H�U�D�W�X�U�D���N�R�M�D���M�H��

�E�L�U�D�Q�D���L���U�D�ÿ�H�Q�D���V���L�G�H�M�R�P���S�U�R�P�L�F�D�Q�M�D���N�X�O�W�X�U�H���þ�L�W�D�Q�M�D���L���S�U�R�P�L�ã�O�M�D�Q�M�D���N�U�R�]���S�R�S�X�O�D�U�L�]�D�F�L�M�X���S�R�M�H�G�L�Q�L�K��

�S�R�G�U�X�þ�M�D���� �W�H�P�D�W�L�]�L�U�D�Q�M�H�� �D�N�W�X�D�O�Q�L�K�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�K���� �S�R�O�L�W�L�þ�N�L�K�� �L�� �N�X�O�W�X�U�D�O�Q�L�K�� �S�L�W�D�Q�M�D���³ �ÄNaglasak daje i 

promoviranju �Q�R�Y�L�K�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�L�K�� �D�X�W�R�U�D�� �X�]�� �R�Q�H�� �Y�H�ü�� �H�W�D�E�O�L�U�D�Q�H���� �V�� �S�R�V�H�E�Q�L�P�� �Q�D�J�O�D�V�N�R�P�� �Q�D��

kvalitetnu i inovativnu ukupnu prezentaciju, a to su �N�R�Q�F�H�S�W�����V�D�G�U�å�D�M���L���Y�L�]�X�D�O�Q�L���L�G�H�Q�W�L�W�H�W���N�Q�M�L�J�H���³ 

�1�D���P�U�H�å�Q�R�M���V�W�U�D�Q�L�F�L���Q�D�N�O�D�G�Q�L�N�D���V�H���P�R�J�X���S�U�R�Q�D�ü�L���E�U�R�M�Q�H���E�L�E�O�L�R�W�H�N�H�����þ�D�N���Q�M�L�K�����������D���Q�H�N�H���R�G���Q�M�L�K���V�X����

�%�L�E�O�L�R�W�H�N�D�� �]�D�� �S�R�þ�H�W�Q�L�N�H���� �)�L�O�R�]�R�I�V�N�D�� �E�L�E�O�L�R�W�H�N�D���� �,�G�H�M�H�� �X�� �S�V�L�K�R�D�Q�D�O�L�]�L���� �0�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L�� �R�G�Q�R�V�L�� �L��

�G�L�S�O�R�P�D�F�L�M�D���� �3�R�S�X�O�D�U�Q�D�� �N�X�O�W�X�U�D�� �L�� �I�L�O�R�]�R�I�L�M�D���� �=�Q�D�Q�R�V�W�� �X�� �G�å�H�S�X i dr.68 Jesenski i Turk ima svoje 

�D�Q�W�L�N�Y�D�U�L�M�D�W�H���L���N�Q�M�L�å�D�U�H���V�D�P�R���Q�D���S�R�G�U�X�þ�M�X���J�U�D�G�D���=�D�J�U�H�E�D��69 

8.5.1 Spolna diverzifikacija zaposlenih u Jesenski i Turk 

�1�D�� �P�U�H�å�Q�R�M�� �V�W�U�D�Q�L�F�L�� �Q�D�N�O�D�G�Q�L�N�D�� �Q�H�� �V�W�R�M�L�� �S�R�G�D�W�D�N�� �R�� �X�N�X�S�Q�R�P�� �E�U�R�M�X�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K���� �D�O�L�� �V�X�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�L��

�U�H�G�R�P�� �G�L�U�H�N�W�R�U���� �L�]�Y�U�ã�Q�L�� �G�L�U�H�N�W�R�U�� �L�� �X�U�H�G�Q�L�N���� �X�U�H�G�Q�L�F�L���� �J�U�D�I�L�þ�N�L�� �X�U�H�G�Q�L�N���� �G�L�]�D�M�Q�H�U���� �G�L�U�H�N�W�R�U�L�F�D��

�S�U�R�G�D�M�H�����Y�R�G�L�W�H�O�M�L�F�D���U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�D�����U�D�þ�X�Q�R�Y�R�W�N�L�Q�M�H���L���Y�R�G�L�W�H�O�M���G�R�V�W�D�Y�H�� Ukupan broj zaposlenih na 

�N�O�M�X�þ�Q�L�P�� �S�R�]�L�F�L�M�D�P�D���S�U�H�P�D�� �S�R�G�D�F�L�P�D�� �V�� �P�U�H�å�Q�H�� �V�W�U�D�Q�L�F�H��je njih trinaest, od kojih je sedam 

�P�X�ã�N�D�U�D�F�D�� �L�� �ã�H�V�W�� �å�H�Q�D���� �0�X�ã�N�D�U�F�L�� �V�X�� �G�L�U�H�N�W�R�U���� �L�]�Y�U�ã�Q�L�� �G�L�U�H�N�W�R�U���� �W�U�L�� �X�U�H�G�Q�L�N�D�� �L�� �J�U�D�I�L�þ�N�L�� �X�U�H�G�Q�L�N��i 

�G�L�]�D�M�Q�H�U���� �â�W�R�� �V�H�� �W�L�þ�H�� �å�H�Q�D���� �R�Q�H�� �V�X�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�H�� �N�D�R�� �Y�R�G�L�W�H�O�M�L�F�D�� �U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�D����direktorica prodaje, 

�X�U�H�G�Q�L�F�D���� �Y�R�G�L�W�H�O�M�L�F�D�� �D�Q�W�L�N�Y�D�U�L�M�D�W�D�� �L�� �U�D�þ�X�Q�R�Y�R�W�N�L�Q�M�H����Kod ovog nakladnika je spolna 

�G�L�Y�H�U�]�L�I�L�N�D�F�L�M�D�� �W�D�N�Y�D�� �G�D�� �V�X�� �J�R�W�R�Y�R�� �M�H�G�Q�D�N�R�� �]�D�V�W�X�S�O�M�H�Q�D�� �R�E�D�� �V�S�R�O�D���� �D�O�L�� �P�X�ã�N�D�U�F�L�� �G�R�P�L�Q�L�U�D�M�X�� �X��

�X�U�H�G�Q�L�ã�W�Y�X���L���G�L�U�H�N�W�R�U���Q�D�N�O�D�G�H���M�H���W�D�N�R�ÿ�H�U���P�X�ã�N�R�J���V�S�R�O�D��70 

 
67 Usp. Jesenski i Turk. URL: https://www.jesenski-turk.hr/  (2020-09-10)  
68 Usp. Isto. URL: https://www.jesenski-turk.hr/?active=naklada   (2020-09-10) 
69 Usp. Isto. URL: https://www.jesenski-turk.hr/?active=antikvarijati (2020-09-10) 
70 Usp. Isto. URL: https://www.jesenski-turk.hr/?active=distribucija  (2020-09-10) 

https://www.jesenski-turk.hr/
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Slika 22�����*�U�D�I�L�þ�N�L���S�U�L�N�D�]���R�G�Q�R�V�D���P�X�ã�N�D�U�D�F�D���L���å�H�Q�D���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K���X���-�H�V�H�Q�V�N�L���L���7�X�U�N 

�6�D�P�R�� �M�H�G�Q�D�� �R�V�R�E�D�� �Y�L�ã�H�� �L�� �S�U�H�G�Q�R�V�W�� �L�P�D�M�X�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�F�L�� �P�X�ã�N�R�J�� �V�S�R�O�D�� �V�� �S�R�V�W�R�W�N�R�P�� �R�G�� ���������� �D��

�]�D�S�R�V�O�H�Q�L�F�H�� �å�H�Q�V�N�R�J�� �V�S�R�O�D�� �]�D�X�]�L�P�D�M�X�� �������� �X�N�X�S�Q�R�J�� �E�U�R�M�D��zaposlenih. Ovdje je situacija 

�G�U�X�J�D�þ�L�M�D���Q�H�J�R���ã�W�R���M�H���W�R���E�L�R���V�O�X�þ�D�M���N�R�G���S�U�H�W�K�R�G�Q�R���D�Q�D�O�L�]�L�U�D�Q�L�K���Q�D�N�O�D�G�Q�L�N�D���J�G�M�H���V�X���å�H�Q�H���]�Q�D�þ�D�M�Q�R��

dominirale u odnosu na zaposlenike suprotnog spola. 

 

Slika 23. �*�U�D�I�L�þ�N�L���S�U�L�N�D�]���R�G�Q�R�V�D���P�X�ã�N�D�U�D�F�D���L���å�H�Q�D���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K���X���-�H�V�H�Q�V�N�L���L���7urk 

�2�Y�D�M���J�U�D�I�L�þ�N�L���S�U�L�N�D�]�� �G�D�M�H���X�Y�L�G���X���V�W�Y�D�U�Q�R���V�W�D�Q�M�H���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K �S�R�ã�W�R���V�H���U�D�G�L���R���P�D�Q�M�H�P���Q�D�N�O�D�G�Q�L�N�X���L��

ovdje se �M�D�V�Q�R���Y�L�G�L���G�D���M�H���U�D�]�O�L�N�D���L�]�P�H�ÿ�X���V�S�R�O�R�Y�D���P�L�Q�L�P�D�O�Q�D��  
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8.6. Planetopija 

�ÄPlanetopija71 �M�H�� �Q�D�N�O�D�G�Q�L�þ�N�D�� �N�X�ü�D���N�R�M�D�� �R�E�M�D�Y�O�M�X�M�H�� �N�Q�M�L�J�H�� �V�� �S�R�G�U�X�þ�M�D��osobnog razvoja i 

�K�R�O�L�V�W�L�þ�N�R�J�� �S�U�L�V�W�X�S�D�� �]�G�U�D�Y�O�M�X���� �S�U�H�K�U�D�Q�H���� �G�X�K�R�Y�Q�R�V�W�L���� �H�N�R�O�R�J�L�M�H�� �3�R�þ�H�W�F�L�� �3�O�D�Q�H�W�R�S�L�M�H���V�H�å�X�� �X�� ������������

godinu, kada u izdanju Biovege, pod okriljem �N�R�M�H�J�� �L�� �L�]�U�D�V�W�D�� �R�Y�D�� �Q�D�N�O�D�G�Q�L�þ�N�D�� �N�X�ü�D���� �L�]�O�D�]�L�� �S�U�Y�D��

hrvatska knjiga o makrobiotici �+�U�D�Q�D�� �]�D�� �å�L�Y�R�W.�³ Na toj knjizi je radila prva urednica, a danas 

�G�L�U�H�N�W�R�U�L�F�D���3�O�D�Q�H�W�R�S�L�M�H���0�D�U�L�Q�D���.�U�D�O�M���9�L�G�D�þ�D�N. �ÄKnjigom Hranom za �å�L�Y�Rt �3�O�D�Q�H�W�R�S�L�M�D���S�R�N�U�H�ü�H i 

prvu biblioteku Makronova, u kojoj svoje mjesto nalaze naslovi koji tematiziraju zdrave stilove 

�å�L�Y�O�M�H�Q�M�D�� �L�� �K�R�O�L�V�W�L�þ�N�X�� �P�H�G�L�F�L�Q�X.�³ Upravo spomenute tem�H�� �V�X�� �X�� �å�D�U�L�ã�W�X�� �L�Q�W�H�U�H�V�D�� �L�� �I�L�O�R�]�R�I�L�M�H��

�3�O�D�Q�H�W�R�S�L�M�H���L���Q�M�H�]�L�Q�L�K���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�N�D���R�G���V�D�P�L�K���S�R�þ�H�W�D�N�D�� Uskoro se po�N�U�H�ü�H��i biblioteka Quantum, 

�N�R�M�D���X�N�O�M�X�þ�X�M�H���G�å�H�S�Q�H���N�Q�M�L�J�H�����ÄU Planetopiji se j�H�G�Q�D���]�D���G�U�X�J�R�P���Q�L�å�X���Q�R�Y�H���E�L�E�O�L�R�W�H�N�H���R�W�Y�D�U�D�M�X�ü�L��

�Q�R�Y�H���W�H�P�H�����R�G���E�L�R�J�U�D�I�L�M�D�����Y�M�H�å�E�D�Q�M�D�����F�M�H�O�R�Y�L�W�R�J���å�H�Q�V�N�R�J���]�G�U�D�Y�O�M�D�����K�X�P�R�U�D�����H�N�R�O�R�ã�N�H���D�Q�J�D�å�L�U�D�Q�R�V�W�L��

�S�D�� �V�Y�H�� �G�R�� �G�M�H�þ�M�L�K�� �N�Q�M�L�J�D�� �L�� �V�O�L�N�R�Y�Q�Lca.�³ �7�D�N�R�ÿ�H�U�� �V�X�� �Q�M�L�K�R�Y�H�� �N�Q�M�L�J�H�� �L�� �D�X�W�R�U�L�� �G�R�E�L�W�Q�L�F�L�� �E�U�R�M�Q�L�K��

priznanja i nagrada. Ujedno Planetopija izdaje i strane knjige odnosno knjige na engleskom 

�M�H�]�L�N�X�� �G�R�P�D�ü�L�K�� �L�O�L�� �V�W�U�D�Q�L�K�� �D�X�W�R�U�D�����)�L�O�R�]�R�I�L�M�D�� �M�H�� �R�Y�H�� �Q�D�N�O�D�G�Q�L�þ�N�H�� �N�X�ü�H�� �G�D�� �N�Q�M�L�J�H�� �P�L�M�H�Q�M�D�M�X�� �Q�D�ã��

svijet nabolje�����D���Q�D�V�O�R�Y�H���E�L�U�D�M�X���S�U�H�P�D���S�U�H�P�D���W�R�P�H���N�D�N�R���O�M�X�G�L���W�U�H�E�D�M�X���å�L�Y�M�H�W�L���N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�L�M�H����sretnije, 

�]�G�U�D�Y�L�M�H���� �P�X�G�U�L�M�H�� �W�H�� �Q�M�H�J�R�Y�D�W�L�� �X�P�L�M�H�ü�H�� �å�L�Y�O�M�H�Q�M�D�� �L�� �S�R�Y�H�]�D�Q�R�V�W�� �M�H�G�Q�L�K�� �V�� �G�U�X�J�L�P�D�� �L�� �V�� �S�O�D�Q�H�W�R�P�� �Q�D��

�N�R�M�R�M���å�L�Y�L�P�R��72 �8�S�U�D�Y�R���]�E�R�J���V�S�R�P�H�Q�X�W�H���I�L�O�R�]�R�I�L�M�H���N�X�ü�H���L���O�M�X�E�D�Y�L���S�U�H�P�D���S�O�Dnetu Zemlji, tako je i 

nastao naziv Planetopija. �2�Y�D���Q�D�N�O�D�G�Q�L�þ�N�D���N�X�ü�D���V�Y�R�M���Ä�E�R�R�N���V�K�R�S�³���Q�D�]�L�Y�D���N�Q�M�L�å�D�U�R�P���]�D���G�X�K�����X�P���L��

tijelo. 

8.6.1 Spolna diverzifikacija zaposlenih u Planetopiji 

Prema podatcima o zaposlenima u Planetopiji �G�R�V�W�X�S�Q�L�P���Q�D���P�U�H�å�Q�R�M���V�W�U�D�Q�L�F�L, samo ih je osam, 

�W�U�L�� �P�X�ã�N�D�U�F�D�� �L�� �S�H�W�� �å�H�Q�D�����0�X�ã�N�D�U�F�L�� �V�X�� �Y�R�G�L�W�H�O�M�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���� �Y�R�G�L�W�H�O�M�� �Y�H�O�H�S�U�R�G�D�M�H�� �L�� �Y�R�G�L�W�H�O�M�� �Z�H�E��

�V�K�R�S�D���� �ä�H�Q�H�� �V�X�� �Q�D�� �P�M�H�V�W�X�� �Y�R�G�L�W�H�O�M�L�F�H�� �N�Q�M�L�å�D�U�H���� �Y�R�G�L�W�H�O�M�L�F�H�� �P�D�O�R�S�U�R�G�D�M�H���� �J�O�D�Y�Q�H�� �X�U�H�G�Q�L�F�H���� �3�5�� �L��

�P�D�U�N�H�W�L�Q�J�D�� �W�H�� �M�H�� �å�H�Q�D�� �X�� �N�R�Q�D�þ�Q�L�F�L�� �L�� �V�D�P�D�� �G�L�U�H�N�W�R�U�L�F�D�� �3�O�D�Q�H�W�R�S�L�M�H���� �N�R�M�D�� �M�H�� �L�� �U�D�Q�L�M�H�� �V�S�R�P�H�Q�X�W�D��73 

�9�L�G�O�M�L�Y�R�� �M�H�� �G�D�� �M�H�� �R�Y�D�M�� �Q�D�N�O�D�G�Q�L�N�� �P�D�O�H�Q�� �L�� �Q�H�P�D�� �P�Q�R�J�R�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K���� �,�S�D�N���� �å�H�Q�V�N�L�� �V�S�R�O�� �S�U�H�Y�O�D�G�D�Y�D��

�N�D�R���L���N�R�G���Y�H�ü�L�Q�H���Q�D�N�O�D�G�Q�L�þ�N�L�K���N�X�ü�D���S�U�H�W�K�R�G�Q�R���D�Q�D�O�L�]�L�U�D�Q�L�K�� 

 

 
71 Usp. Planetopija. URL: https://planetopija.hr/  (2020-09-11) 
72 Usp. Isto. URL: https://planetopija.hr/stranica/o-nama  (2020-09-11) 
73 Usp. Isto. URL: https://planetopija.hr/stranica/kontakti  (2020-09-11) 

https://planetopija.hr/
https://planetopija.hr/stranica/o-nama
https://planetopija.hr/stranica/kontakti
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Slika 24�����*�U�D�I�L�þ�N�L���S�U�L�N�D�]���R�G�Q�R�V�D���P�X�ã�N�D�U�D�F�D���L���å�H�Q�D���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K���X���3�O�D�Q�H�W�R�S�L�M�L 

�*�U�D�I�L�N�R�Q�� �M�D�V�Q�R�� �S�R�N�D�]�X�M�H�� �G�R�P�L�Q�D�F�L�M�X�� �å�H�Q�V�N�R�J�� �V�S�R�O�D���� �J�G�M�H�� �M�H�� �������� �]�D�V�W�X�S�O�M�H�Q�R�V�W�� �å�H�Q�D���� �D�� ��������

�P�X�ã�N�D�U�D�F�D�����,�D�N�R���M�H���3�O�D�Q�H�W�R�S�L�M�D���Q�D�N�O�D�G�Q�L�N���V���P�D�Q�M�L�P���E�U�R�M�H�P���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�N�D�����W�R���Q�H���X�P�D�Q�M�X�M�H���þ�L�Q�M�H�Q�L�F�X��

�G�D���å�H�Q�H���G�R�P�L�Q�L�Q�L�U�D�M�X�� 

 

�6�O�L�N�D�����������*�U�D�I�L�þ�N�L���S�U�L�N�D�]���R�G�Q�R�V�D���P�X�ã�N�D�U�D�F�D���L���å�H�Q�D���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K���X���3�O�D�Q�H�W�R�S�L�M�L 

Upravo zbog manjeg broja zaposlenih �X�� �3�O�D�Q�H�W�R�S�L�M�L���� �R�Y�D�N�D�Y�� �J�U�D�I�L�þ�N�L�� �S�U�L�N�D�]��jasnije prikazuje 

stvarni broj zaposlenika i njihov �P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�L��odnos na osnovu spola. 
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9. �=�D�N�O�M�X�þ�D�N 

U�N�R�O�L�N�R�� �X�]�P�H�P�R�� �X�� �R�E�]�L�U�� �V�Y�M�H�W�V�N�R�� �Q�D�N�O�D�G�Q�L�ã�W�Y�R���� �X�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�M�� �V�H�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �Q�D�� �W�H�P�X��

diverzifikacije ne provode �± �X�R�þ�O�M�L�Y�R���M�H �P�Q�R�ã�W�Yo �U�D�]�Q�L�K���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���Q�D���R�Y�X���W�H�P�X���X���V�Y�L�M�H�W�X, a niti 

jedno u Hrvatskoj. Hrvatska je mala zemlja �L���Q�M�H�]�L�Q�R���V�H���Q�D�N�O�D�G�Q�L�ã�W�Y�R �Q�H���P�R�å�H���P�M�H�U�L�W�L���V���9�H�O�L�N�R�P��

�%�U�L�W�D�Q�L�M�R�P�����)�U�D�Q�F�X�V�N�R�P���L�O�L���S�D�N���6�M�H�G�L�Q�M�H�Q�L�P���$�P�H�U�L�þ�N�L�P���'�U�å�D�Y�D�P�D�����þ�L�M�H���M�H���Q�D�N�O�D�G�Q�L�ã�W�Y�R���Y�R�G�H�ü�H���X��

�V�Y�L�M�H�W�X���� �8�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�M�� �Q�H�� �P�R�å�H�P�R�� �U�D�G�L�W�L�� �G�L�Y�H�U�]�L�I�L�N�D�F�L�M�X�� �Q�D�� �R�V�Q�R�Y�X�� �E�R�M�H�� �N�R�å�H���� �U�H�O�L�J�L�M�H���� �V�H�N�V�X�D�O�Q�H��

orijentacije i sl. jer �S�R�G�D�F�L���N�R�M�L���E�L���W�D�N�Y�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���R�P�R�J�X�ü�L�O�L���Q�L�V�X���G�R�V�W�X�S�Q�L. Usto, Hrvatska je 

�G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R�� �K�R�P�R�J�H�Q�D���± v�H�ü�L�Q�V�N�R��s�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�R�� �M�H�� �E�L�M�H�O�H�� �E�R�M�H�� �N�R�å�H���� �D�� �G�R�P�L�Q�D�Q�W�Q�D�� �U�H�O�L�J�L�M�D�� �M�H��

�N�U�ã�ü�D�Q�V�W�Y�R��rimokatoli�þ�N�H�� �Y�M�H�U�R�L�V�S�R�Y�L�M�H�V�W�L���� �D�� �ã�W�R�� �V�H�� �W�L�þ�H�� �V�H�N�V�X�D�O�Q�H�� �R�U�L�M�H�Q�W�D�F�L�M�H�� �L��LGBT skupina, 

�R�Q�H���V�X���V�O�D�E�R���]�D�V�W�X�S�O�M�H�Q�H���X���Y�H�ü�L�Q�L���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L���L���X���Y�H�O�L�N�R�M���P�M�H�U�L���L�K���V�H���G�L�V�N�U�L�P�L�Q�L�U�D�� Dugi niz godina, 

�V�Y�M�H�W�V�N�R�� �Q�D�N�O�D�G�Q�L�ã�W�Y�R�� �U�D�G�L�� �Q�D�� �W�H�Q�G�H�Q�F�L�M�L�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D�� �G�L�Y�H�U�]�L�I�L�N�D�F�L�M�H���� �Q�D�� �E�L�O�R�� �N�R�M�R�M�� �R�V�Q�R�Y�L���� �X�Q�X�W�D�U��

�Y�H�O�L�N�L�K�� �Q�D�N�O�D�G�Q�L�þ�N�L�K�� �N�X�ü�D���� �&�L�O�M�� �M�H�� �L�Q�N�O�X�]�L�M�D �P�D�U�J�L�Q�D�O�L�]�L�U�D�Q�L�K�� �V�N�X�S�L�Q�D�� �X�� �Q�D�N�O�D�G�Q�L�þ�N�X�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�X i 

�K�W�L�M�H�Q�M�H�� �G�D�� �L�V�W�H�� �E�X�G�X�� �U�D�Y�Q�R�S�U�D�Y�Q�H�� �G�R�P�L�Q�D�Q�W�Q�R�M�� �S�R�S�X�O�D�F�L�M�L�� �X�Q�X�W�D�U�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�H�� �]�H�P�O�M�H���� �.�D�G�D�� �V�H��

�S�R�G�Y�X�þ�H�� �S�D�U�D�O�H�O�D�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �K�U�Y�D�W�V�N�R�J�� �L�� �V�Y�M�H�W�V�N�R�J�� �Q�D�N�O�D�G�Q�L�ã�W�Y�D���� �U�D�]�O�L�N�H�� �X�� �G�L�Y�H�U�]�L�I�L�N�D�F�L�M�H�� �V�X��

ogromne, �þ�H�P�X���M�H���W�H�P�H�O�M�Q�L �U�D�]�O�R�J���R�S�L�V�D�Q�D���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�D���K�R�P�R�J�H�Q�R�V�W. Jedina diverzifikacija koja je 

�E�L�O�D���S�U�R�Y�H�G�L�Y�D���S�U�L���D�Q�D�O�L�]�L���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�N�D���Q�D�N�O�D�G�Q�L�þ�N�L�K���N�X�ü�D, a na temelju javno dostupnih podataka, 

�X���+�U�Y�D�W�V�N�R�M���M�H���V�S�R�O�Q�D�����N�R�M�D���M�H���G�D�O�D���X�Y�L�G���X���R�G�Q�R�V���P�X�ã�N�D�U�D�F�D���L���å�H�Q�D���X���R�Y�R�M���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L�� 

�.�U�R�]�� �D�Q�D�O�L�]�X�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�J�� �G�U�X�ã�W�Y�D�� �S�L�V�D�F�D�� �L�� �'�U�X�ã�W�Y�D�� �K�U�Y�D�W�V�N�L�K�� �N�Q�M�L�å�H�Y�Q�L�N�D���� �Q�M�L�K�R�Y�L�K�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�N�D�� �L��

�þ�O�D�Q�R�Y�D���Q�D���R�V�Q�R�Y�X���V�S�R�O�D�����G�R�E�L�M�H�Q���M�H���S�R�G�D�W�D�N���G�D���P�X�ã�N�D�U�F�L���G�R�P�L�Q�L�U�D�M�X���X���R�G�Q�R�V�X �Q�D���å�H�Q�H�����1�D�G�D�O�M�H����

�X���D�Q�D�O�L�]�L���S�H�W���K�U�Y�D�W�V�N�L�K���Q�D�N�O�D�G�Q�L�þ�N�L�K���N�X�ü�D���� �Y�H�ü�L�K���L���P�D�Q�M�L�K���� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�R���V�H���R�G�Q�R�V���P�X�ã�N�D�U�D�F�D���L���å�H�Q�D��

�]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K�� �Q�D�� �N�O�M�X�þ�Q�L�P�� �S�R�]�L�F�L�M�D�P�D���� �1�D�P�M�H�U�Q�R���V�X�� �]�D�� �D�Q�D�O�L�]�X�� �L�]�D�E�U�D�Q�H�� �L�� �P�D�Q�M�H���Q�D�N�O�D�G�Q�L�þ�N�H�� �N�X�ü�H��

�N�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �R�G�Q�R�V�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K�� �X�V�S�R�U�H�G�L�R�� �V�� �Y�H�ü�L�P�� �Q�D�N�O�D�G�Q�L�þ�N�L�P�� �N�X�ü�D�P�D�� �L�� �Y�H�ü�L�P�� �E�U�R�M�H�P��

zaposlenika. P�R�þ�H�W�Q�D���S�U�H�W�S�R�V�W�D�Y�N�D��je �E�L�O�D���G�D���V�X���P�X�ã�N�D�U�F�L���]�D�V�W�X�S�O�M�H�Q�L�M�L���X���R�Y�R�M���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L �R�G���å�H�Q�D����

�D�O�L���N�R�Q�D�þ�Q�L���U�H�]�X�O�W�D�W�L���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���V�X���S�R�N�D�]�D�O�L���G�D���M�H���V�W�D�Q�M�H���X���Q�D�N�O�D�G�Q�L�ã�W�Y�X���G�U�X�J�D�þ�L�M�H���R�G���R�þ�H�N�L�Y�D�Q�R�J����

�2�G���S�H�W���D�Q�D�O�L�]�L�U�D�Q�L�K���N�X�ü�D�� �X���Q�M�L�K���þ�H�W�L�U�L, �å�H�Q�H���X���Y�H�O�L�N�R�P���S�R�V�W�R�W�N�X���G�R�P�L�Q�L�U�D�M�X���Q�D�G���P�X�ã�N�D�U�F�L�P�D����Taj 

�S�R�G�D�W�D�N�� �M�H�� �Y�U�O�R�� �S�R�]�L�W�L�Y�D�Q�� �M�H�U�� �G�D�M�H�� �V�D�]�Q�D�Q�M�H�� �G�D�� �å�H�Q�H�� �X�� �Q�D�N�O�D�G�Q�L�ã�W�Y�X��ipak �Q�L�V�X�� �S�R�G�U�H�ÿ�H�Q�H��

�P�X�ã�N�D�U�F�L�P�D���N�D�R���ã�W�R���M�H���W�R���X��mnogim drugim djelatnostima.  

�8�� �E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L�� �E�L�� �E�L�O�R�� �Y�U�O�R�� �N�R�U�L�V�Q�R�� �S�U�R�Y�H�V�W�L�� �R�S�V�H�å�Q�L�M�H�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �G�L�Y�H�U�]�L�I�L�N�D�F�L�M�H�� �Q�D�� �S�R�G�U�X�þ�M�X��

�Q�D�N�O�D�G�Q�L�ã�W�Y�D�����S�U�L�P�M�H�U�L�F�H���R���D�X�W�R�U�L�P�D���S�R�S�X�O�D�U�Q�L�K���N�Q�M�L�J�D���L�O�L���S�D�N���R���þ�L�W�D�W�H�O�M�L�P�D���L�V�W�L�K�� 
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