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Sazetak
Kurikulum kao pojam mozemo promisljati iz dvije perspektive, kao sluzbeni, eksplicitni ili kao
skriveni kurikulum. Sluzbeni kurikulum odnosi se na propisane ciljeve, ishode, metode, sadrzaje 1
nacine evaluacije koje Skola treba implementirati. S druge strane, skriveni kurikulum odnosi se na
sve ono $to nije zapisano, dogada se u Skoli, a ima izrazito velik utjecaj na u¢enika. Skriveni
kurikulum odnosi se na iskustva koja ucenici dobivaju iz interakcija s Skolskim okruzenjem,
vr$njacima, nastavnicima koja utjeCu na usvajanje stavova, normi, vrijednosti i uloga koje ucenici
prakticiraju zivotu nakon obrazovanja. Najvecu ulogu u provedbi skrivenog kurikuluma imaju
nastavnici, a posebno razrednik. Razrednik, kao osoba koja s u¢enicima svog razreda provodi
najvise vremena, svojim djelovanjem predstavlja oslonac uceniku, ali i znatno utjece na njegove
stavove 1 razmisljanja koji uvelike mogu odrediti njegovu buduénost. Aktivno upravljanje
skrivenim kurikulumom izrazito je vazno jer se putem njega uc¢enike priprema za buduénost i zivot
van Skole. Razrednici, a i ostali nastavnici, u€enicima pomaZzu u razvijanju nacina na koje ¢e se
nositi s budu¢im Zivotnim izazovima. Oni im pomazu u sazrijevanju, usvajanju vrijednosnog
sustava 1 stavova koji uvelike mogu utjecati na daljnji tijek njihovog zivota. Takoder, razrednici
svojim ucenicima sluze kao uzori stoga je vazno je da 1 sami propitkuju svoje vrijednosti 1
vjerovanja, koja su objedinjena u njihovoj implicitnoj teoriji, kako bi §to optimalnije djelovali na

svoje ucenike 1 pruzili im ispravan putokaz za buduénost.

Kljucéne rijec¢i: skriveni kurikulum, razrednik, vrijednosti, komunikacija
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1. UVOD

Skola kao odgojno-obrazovna ustanova odredena je raznim propisanim pravila i preporukama, ali
izmedu njih nalaze se i ona koja nigdje nisu zapisana, a uvjetovana su medusobnim odnosima.
Svaka drzava izdaje svoj nacionalni kurikulum koji sluzi kao okvir za provodenje obrazovanja u
odgojno-obrazovnim institucijama. Na osnovu nacionalnog kurikuluma kreiraju se kurikulumski
dokumenti poput Skolskih kurikuluma ili predmetnih kurikuluma. Kurikulum predstavlja sluzbeni
putokaz kako postupati i ¢emu se posvetiti tijekom obrazovnog procesa. Ipak, putokaz kako se
odnositi prema ucenicima, kako postupiti u odredenim situacijama i kako ih najbolje pripremiti za
daljnji zivot nigdje nije zapisan. On je dio skrivenog kurikuluma, vecinski odgojnog dijela
odgojno-obrazovnog procesa koji u velikoj mjeri ovisi o nastavnikovoj osobnosti, njegovim
vrijednostima i nac¢inu na koji komunicira sa svojim ucenicima. Svojim postupcima nastavnik
znatno utjece na svoje uc¢enike. Moze utjecati na nacine na koje ¢e ucenik u buduénosti percipirati
odredene aspekte svoga Zivota, koliko ¢e vrijednosti 1 paznje pridavati odredenim stvarima u svom
zivotu te kako ¢e komunicirati 1 odnositi se prema drugim ljudima. Skriveni kurikulum o€ituje se
u svakodnevnim situacijama 1 izazovima u $koli, onima koje nigdje nisu zabiljeZene, a ¢esto imaju
veliki utjecaj na ucenike. Stoga, uloga nastavnika, a posebno razrednika koji sa svojim razredom
provodi najviSe vremena, uistinu je velika jer osim $to mu je zadatak prenijeti znanje, treba im
biti potpora i pomo¢i im u usvajanju temeljnih zivotnih vrijednosti kao §to su dobrota, pravednost
1 postenje.. Kako bi to mogli, vazno je da im budu pozitivan primjer, ali i da sami osvijeste koliki
utjecaj imaju na svoje ucenike. Razrednik ima najvecu ulogu u tom procesu jer je on osoba koja
ucenicima svog razreda treba biti oslonac 1 pomo¢ u snalazenju u situacijama koje im se

svakodnevno dogadaju.



2. STO JE KURIKULUM

“Izvorno znacenje rije¢i curriculum u latinskoj etimologiji je tijek, slijed (osnovnog planiranog i
programiranog dogadaja), koji opisuje relativno optimalan put djelovanja i dolaska do nekog cilja*
(Previsi¢, 2007, 15). Schwab (1983, prema Dillon, 2009) kurikulum karakterizira kao uspjesno
prenosenje razlicitih razina razlicitih uc¢enika putem uciteljevog koristenja primjerenih materijala,
vjestina koje su odabrane nakon ozbiljne refleksije i odluke koja je donesena s grupom ucitelja
koji su ukljuceni u donosSenje odluka o konstrukciji kurikuluma. Previsi¢ (2007) kurikulum
definira kao usmjereni pristup kretanju od najpovoljnijih rezultata postavljenih u nekom podrucju
rada koji sadrzi nekoliko osnovnih procesa, a to su planiranje, organizacija, izvodenje i kontrola,
pri cemu dodaje kako kurikulum iskazuje sveobuhvatnost predvidanja i zasnivanja sadrZaja,
puteva i nacina dolazenja do cilja uzimajuci u obzir moguce prikrivene i neprikrivene utjecaje.
Topolov¢an (2011) sumira i govori kako se kurikulum odnosi na slijed ili tijek neke planirane
aktivnosti. Sekuli¢-Majurec (2007) govori kako kurikulum u sebi obuhvacéa fleksibilan plan 1
program, ciljeve 1 zadatke, sadrzaje, organizaciju i tehnologiju koja je potrebna za provedbu
evaluacije odredenog odgojno - obrazovnog djelovanja. Autorica dodaje kako kurikulum takoder
obuhvaca materijalne uvjete, stru¢no osposobljavanje nastavnika i pedagoski standard.
Previs$i¢ (2007,19) navodi i neka od odredenja, polazista i ishodista kurikuluma:

e kurikulum je nastavni plan i program

e kurikulum ¢ine ciljevi u€enja, sadrzaj poucavanja, postupci 1 nastavni stil rada ucitelja

e kurikulum je konzistentan sustav optimalnog pripremanja, ostvarenja i evaluacijske

nastave

e kurikulum je detaljna razrada cilja i zadataka u€enja, metoda rada i kontrola u¢enika

e kurikulum je precizan sustav planiranog odgoja i obrazovanja

e kurikulum je plan ostvarivanja optimalnog u¢enja
Young (2014) navodi kako se kurikulum ne moze definirati samo kroz djelovanje, vjerovanja 1
motivaciju pojedinca zato §to on u svojoj srzi ogranicava aktivnosti koje pojedinci izvrSavaju, ali
1 aktivnosti onih koji ga donose i njime pokusavaju ispuniti odredene ciljeve. S druge strane, autor
navodi, kurikulum omogucava usvajanje odredenih stvari postavljaju¢i istovremeno okvir onoga

Sto je u Skoli mogude nauciti.



Previsi¢ (2007) govori kako, kada promatramo kurikulum s pedagoskog stajalista potrebno ga je
vratiti u kasnu antiku u kojoj je on predstavljao opseg znanja i vjestina koje mladez treba usvojiti
i koje ih odvajaju od robova i njihovih poslova. Autor navodi i kako je razvoj ideje o kurikulumu
sli¢an razvoju ideje nastavnog plana i programa te su se iz tog razloga ta dva pojma koristila
sinonimno u Europi u prvoj polovici dvadesetog stoljeca, a do afirmacije pojma kurikulum doslo
je u drugoj polovici dvadesetog stolje¢a na UNESCO-vu institutu u Hamburgu pod vodstvom

americkog znanstvenika S.B.Robinsohna.

Glavna struktura kurikuluma mozZe se ras¢laniti na nacionalni kurikulum, Skolski kurikulum,
nastavni kurikulum, ucenicki kurikulum i posebni kurikulum (Cindri¢, Miljkovi¢ i Strugar, 2010,
prema Topolovc€an, 2011). Nacionalni kurikulum sadrzi osnovne, Siroko definirane smjernice s
pozeljnim standardom, sadrzajima i kompetencijama koje proizlaze iz potreba i teznja u
odredenom odgojno obrazovnom podrucju (Juri¢, 2007, prema Topolovc¢an, 2011). Marsh (2009)
kao primjer nacionalnog kurikuluma navodi onaj u Ujedinjenom Kraljevstvu iz 1988. godine koji
se sastojao od tri temeljna predmeta i sedam bazi¢nih predmeta, a ukljucivao je i1 specificne
sadrzaje 1 ciljeve koje su ucenici trebali usvojiti 1 posti¢i i1z svakog predmeta. S obzirom na
nacionalni kurikulum svaka pojedina Skola donosi svoj Skolski kurikulum koji je u skladu s njenim
mogucénostima 1 zahtjevima nacionalnog kurikuluma (Topolovcan, 2011). Topolov€an (2011)
dodaje 1 kako svaki $kolski kurikulum ukljucuje i nastavni kurikulum kojim se planira i organizira

poucavanje 1 ucenje, nacin vrednovanja rada u¢enika, ucitelja i roditelja.

Baranovi¢ (2015) navodi kako opcenito postoje znacajne razlike u definiranju nacionalnog
kurikuluma, ali da je proces njegove izrade danas vrlo strukturiran i provodi se na cikli¢an nacin s
nekoliko osnovnih faza (Wiles i Bondi, 1988;Walker, 1990, prema Baranovi¢, 2015):

1. Procjena trenutnog stanja i definiranje potreba i ciljeva u kurikulumu i1 obrazovanju

2. Planiranje kurikuluma 1 proces konstrukcije kurikuluma (izrada strategije razvoja

nacionalnog kurikuluma, izrada kurikulumskih dokumenata, naputaka...)

3. Implementacija planiranog kurikuluma

4. Evaluacija kurikuluma
Previsi¢ (2007) navodi i dva dominantna kurikulumska koncepta 1 tri strukturirane vrste
kurikuluma. Dva dominantna kurikulumska koncepta su humanisticki 1 funkcionalisticki

kurikulum. Humanisticki kurikulum orijentiran je na otvoreni pristup koji je usmjeren na ucenika



pri ¢emu ga zastupaju oni koji kriticki propituju odgoj i1 skolu. S druge strane, funkcinaliticki
pristup zasniva se na pragmaticnom poimanju kurikuluma koji je viSe orijentiran na praksu i
osposobljavanje. Nadalje, tri strukturirane vrste kurikuluma koje autor navodi su zatvoreni,
otvoreni 1 mjeSoviti. Zatvoreni kurikulum podudara se s tradicionalnim tumacenjem plana i
programa u kojem se odgoj 1 obrazovanje reduciraju na jasne zadatke koji se tijekom Skolovanja
trebaju izvrsiti. U zatvorenom kurikulumu nastava je detaljno razradena i koriste se strogo
propisana nastavna sredstva i udzbenici. Prisutne su i mjere obrane od svega $to se suprotstavlja
propisanom, a prilikom vrednovanja trazi se $to vjernija reprodukcija zadanog gradiva. . PeSorda
(2008) navodi kako se pod utjecajem postmodernizma razvija kritika zatvorenog tipa kurikuluma
pri ¢emu se stvara prostor za nove smjerove kurikulumskih pristupa, dok ga istrazivaci
poistovje¢uju sa normiranim kurikulumom. S druge strane, otvoreni kurikulum zastupa
metodologiju koja je fleksibilnija i u kojoj se daju samo okvirne upute. Maksimalno se cijeni
inicijativa ucenika i ucitelja i prikriveni utjecaji u odgoju i obrazovanju (tzv. skriveni kurikulum).
Pesorda (2008) navodi kako se on primjenjuje primjerice u waldorfskim Skolama. Posljednji tip je
mjeSoviti kurikulum koji se smatra modernom vrstom kurikuluma. Karakterizira ga manja
propisanost od zatvorenog kurikuluma pri ¢emu su prisutni samo kurikulumski okviri, a realizacija
je slobodna i kreativna s ciljem poticanja Sto vece aktivacije ucenika u stjecanju op¢ih 1 specifi¢nih
kompetencija.
Walker (2003, prema Marsh, 2009) navodi karakteristike koje ukljucuje svaki temeljni koncept
kurikuluma:

e Sadrzaj koji moze biti u obliku mapa i tema koje su apstrakcije kojima ljudi dali ime

e Svrha koja se naj¢esce dijeli na intelektualnu, drustvenu i osobnu

e Organizacija koja se temelji na opsegu 1 redoslijedu, a moZe biti ustrojena ili relativno

otvorenog karaktera

Previsi¢ (2007) navodi kako je kurikulumu s didakti¢kog gledista uvijek zajednicko:

e potreba utvrdivanja Sto ucenici moraju nauciti

e odredivanje sadrZaja kao izvora informacija

e utvrdivanje pedagoskih standarda

e predvidanje razliitih sposobnosti i tempa rada ucenika

e organizacijski i metodicki naputci

e stjecanje predvidene kompetencije



e razradeni postupci vrednovanja

Pri promatranju kurikuluma velika vaznost pridaje se psiholoskom pravcu biheviorizma. Moller
(prema Vican 1 sur., 2007) taj pristup jo$ naziva i ciljno usmjerenim pristupom. Svrha ciljno
usmjerenog pristupa je u jasnom definiranju i opisivanju ciljeva te odredivanju ponasanja koja
ucenici trebaju pokazati te u sadrzajima na kojima se treba o€itovati to ponasanje. Dodaje i kako
se prema tim ciljevima biraju sadrzaji koji ¢e djelotvorno utjecati na ostvarivanje tih ciljeva,
navodeci kako na kraju uvijek slijedi ispitivanje djelotvornosti kurikuluma na osnovi realizacije
postavljenih ciljeva.

Kurikulum je vazan iz velikog broja razloga, a Baranovi¢ (2015) navodi kako se njegova vaznost

najprije ocitava u potrebi Skole da bolje odgovara na obrazovne potrebe i interese ucenika i okoline.
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3. SKRIVENI KURIKULUM

3.1.Skriveni kurikulum

Razni autori definiraju skriveni kurikulum na razlicite nacine. Kentli (2009) skriveni kurikulum
pozicionira nasuprot tzv. didaktickog kurikuluma i opisuje ga kao skup ucenickih iskustava koja
pripadaju u "nepisani kurikulum", a karakteriziraju ga neformalnost i nedostatak svjesnog
planiranja. Pav¢i¢ Vukicevi¢ (2013) skriveni kurikulum definira kao vrijednosti koje ucenici nauce
u Skoli zbog nacina na koji se u Skoli planira, nacina na koji je Skola organizirana i osiguranih
materijalnih sredstava te kako on sadrzi pravila i smjernice koje se ne poucavaju direktno, nego se
pretpostavlja da su one veé usvojene, a uvelike odreduju socijalne interakcije, uspjeh u skoli 1
sigurnost i manifestiraju se upotrebom odredenih idioma, metafora, slenga i govora Autorica
navodi da se kroz skriveni kurikulum uce vrijednosti poput drustvenih i1 spolnih uloga i uloga koje
se nesvjesno prenose iz generacije u generaciju kao samorazumljive, neupitne i trajne ¢injenice.
Pod skrivenim kurikulumom podrazumijevaju se specifi¢ni stavovi, uvjerenja i vrijednosti ucitelja
2016). Mlinarevi¢ (2016) navodi kako se skriveni kurikulum ogleda u kulturi skole i kultura Skole
ogleda se u skrivenom kurikulumu, osobinama i ponasanju ucitelja prema u¢enicima i medusobno,
prema roditeljima 1 lokalnoj zajednici , vrijednostima, stavovima 1 stereotipima koje promicu.
Skriveni kurikulum nuzZan je za socijalnu integraciju, a njegova pravila nisu propisana programom
1 njihovo pridrZzavanje se podrazumijeva (Basi¢, 2000 prema Mlinarevi¢, 2016). Daniels (2001,
prema Mlinarevi¢, 2016) istice kako je skriveni kurikulum zapravo ovisan o drustvu jer Skola treba
poticati vrijednosti koje drustvo izvan Skole podrzava. Takoder, skriveni kurikulum obuhvaca sve
neprepoznate, nepriznate 1 nepredvidene vrijednosti 1 stavove koje ucenici usvajaju i onda
preoblikuju u ponaSajne Zivotne obrasce (Mlinarevi¢, 2016). Alsubaie (2015) skriveni kurikulum
definira kao neizrecene vrijednosti, ponasanja i o¢ekivanja koja postoje u obrazovnom okruzenju.
Rossouw 1 Frick (2003) navode kako je u dvadesetom stoljecu globalna transformacija skolstva
dovela do otkrivanja i posvecivanja paznje skrivenom kurikulumu koji se doticao vaznih tema kao
Sto su rasne, spolne i materijalne nejednakosti.

Pojam skrivenog kurikuluma znanstvenu literaturu uveli su Jackson 1968. i Synder 1971. godine,
navodeci kako se on odnosi na velik dio Skolskog zivota koji je rijetko vidljiv, otvoren i1 dostupan
za kvantitativno istrazivanje. Jackson nadodaje tri elementa skrivenog kurikuluma (Pastuovi¢,

1999 prema Mlinarevi¢, 2016):
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1. ,.stiska u ucionici* — situacija kada ucenici moraju trpjeti kasnjenje, neuvazavanje njihovih
zelja 1 ometanje paznje
2. ,proturjecna privrzenost*

3. ,,neravnopravan odnos snaga uc¢enika i nastavnika u korist nastavnika*

Jackson u svojoj knjizi ,Life in Classrooms* kritizira nemoguénost Skolstva da eliminira
nejednakosti te tvrdi da Skola ima glavnu ulogu u stvaranju vrijednosti koje ¢e izbrisati te
nejednakosti. Nadalje, zagovarao je da stajaliSte da obrazovanje treba biti proces socijalizacije u
kojem je skriveni kurikulum jednako vazan kao i akademska ocekivanja (Rossouw i Frick, 2023).
Glavna karakteristika skrivenog kurikuluma je njegova implicitnost. Cotton 1 sur. (2013) navode
kako se njegova implicitnost moze dovesti u pitanje zbog Cinjenice da sam kurikulum propisuju
politicari koji nemaju izravan doticaj s ucenicima i Skolom. Autori navode kako to dovodi do toga
da vanjski stvaratelji kurikuluma oblikuju kurikulum prema potrebama trzista te stoga u njega
implementiraju one vrijednosti 1 norme koje su vazne za uspjeh trziSta. Ball (1990, prema Cotton
1 sur. , 2013) sukladno tome navodi kako skriveni kurikulum zrcali potrebe ekonomije odredene
drzave te time priprema ucenike za sudjelovanje u trziStu rada. Juki¢ (2013) navodi kako postojanje
skrivenih ciljeva obrazovanja smanjuje transparentnost cijelog obrazovnog sustava i ometa
otkrivanje istinskih ciljeva obrazovanja.
Bergenhenegouwen (1987, prema Rossouw 1 Frick, 2023) dijeli implicitne zadatke kurikuluma:

1) intelektualno rasudivanje i logi¢no argumentiranje u kojem ucenici savladavaju objektivni

stav vezan uz predmet koji uce

2) ucenici mogu savladati teoretske konstrukcije, profesionalni Zargon i apstraktne koncepte

3) ucenici uce samostalno i samouvjereno razmisljati bez tjeskobe ili nesigurnosti

4) motivacija za uCenje 1 Zelja za savladavanje gradiva te natjecateljski duh vezan uz uspjeh u

Skoli

Skriveni kurikulum moze biti 1 problemati¢an. Alsubaie (2015) navodi kako ucitelji skrivenim
kurikulumom mogu negativno utjecati na ucenike ukoliko ga ne koriste na pozitivan 1 efektivan
nacin. Stoga, potrebno je organizirati razna predavanja i radionice o vaznosti skrivenog kurikuluma
1 kako se snalaziti u njegovom prakticiranju. Alsubaie (2015) navodi kako je od izri¢ite vaznosti
da Skole prepoznaju vaznost skrivenog kurikuluma i njegovog ispravnog usmjeravanja. U

suprotnom, on moZze negativno utjecati na drustvene ideje ucenika. Zakljucno, autor navodi kako
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je skriveni kurikulum danas kontroverzna tema jer se pomocu njega na ucenike moze utjecati i
pozitivno i negativno, a da ucitelji toga uopcée nisu svjesni. Pav¢i¢ Vukicevi¢ (2013) navodi kako
se moze dogoditi da nepostivanje pravila skrivenog kurikuluma dovede do strogog kaznjavanja i

smatranja ucenika neprilagodenim i asocijalnim Sto moze utjecati na njegov daljnji uspjeh u

Skolovanju i zivotu.
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3.2.Interakcija sluzbenog i skrivenog kurikuluma

Previsi¢ (2007) navodi kako se na sluzbeni kurikulum moze gledati kao na ciljno usmjereni pristup
odgoju 1 obrazovanju koji je relativno pouzdan nacin provodenja plansko odredenog procesa
obrazovanja i ucenja. Pavi¢i¢ Vukcevi¢ (2013) na sluzbeni kurikulum gleda kao temeljni 1 opée
programski dokument koji ima jasno odredene ciljeve za svaku komponentu uc¢enikove osobnosti.
Autorica govori kako se sluzbeni kurikulum danas svodi isklju¢ivo na njegov zakljucak koji ¢ine
kompetencije ucenika i ishodi ucenja. Dokument se bazira isklju¢ivo na sadrzajnom aspektu
Skolovanja §to se ponajvise moze vidjeti u uvodenju mature koja sluzi kao ispit za plasiranje ili u
daljnje Skolovanje ili na trziSte rada.

Dok sluzbeni kurikulum sluzi kao planski dokument, u skoli djeluje 1 skriveni kurikulum koji je
odreden implicitnim porukama unesenim u ucionicu pomocu utjecaja drustva. Ipak, Haydon
(2004, prema Mlinarevi¢, 2016) navodi kako skriveni kurikulum utjece i na sam nastavni program
1 na cijeli Skolski kurikulum jer odabrani sadrzaji nastavnog plana i programa Salju izravne ili
neizravne poruke o socijalnim i kulturnim vrijednostima neke zajednice. Pomocu skrivenog
kurikuluma ucenici usvajaju druStvene i spolne uloge, vrijednosti, pozicije moci 1 hegemonijski
diskurs, a njegova temeljna karakteristika je njegova implicitnost koja je izri€ito vazna ako su
njegovi planeri politicari koji odreduju uloge koje djeca trebaju usvojiti (Pavci¢ Vukicevié, 2013).
Mlinarevi¢ (2016) navodi kako skriveni kurikulum ne daje jasne i prepoznatljive elemente
sluzbenom kurikulumu, kao §to su osjecaji, vrijednosti, stavovi 1 navike, a u kontekstu nastave
ocitava se u nac¢inu odijevanja, izboru opreme za nastavu, na¢inima pozdravljanja i komunikacije
s vr$njacima, nacinu provodenja Skolskog odmora, izboru igara pri ¢emu navodi kako se on uci
promatranjem i sudjelovanjem u kontekstu. Elis (2013, prema Niksi¢ Rehibi¢ i Novosel,2018)
navodi kako se u skrivenom kurikulumu izdvajaju one vrijednosti koje su usvojene kroz sluzbeni
kurikulum. Bartulovi¢ (2013) navodi kako se jasna granica izmedu sluzbenog i skrivenog
kurikuluma ne moze odrediti jer nastavni sadrzaji, udzbenici 1 stil poucavanja nastavnika u sebi
nose implicitne poruke jer proizlaze iz odredene vrijednosne pozicije. Autorica navodi kako je
razlog nemoguénosti odredivanja granice i €injenica da su socijalne konstrukcije koje tvore
sluzbeni kurikulum izrazito legitimirane u nastavnoj praksi te to uzrokuje nemogucnost
postavljanja odredenih pitanja i analiziranja odredenih problema.

Previsi¢ (2007) navodi kako ,,otvorenost™ i ,,skrivenost™ kurikuluma ima Sire implikacije jer ¢e

oblici kurikuluma utjecati na prisutnost formalnih i neformalnih oblika ucenja, a to je vazno za
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suvremenu Skolu kojoj je glavni zadatak ucenike ,uciti kako uciti“. Jerald (2006, prema
Mlinarevi¢, 2016) skriveni kurikulum vidi kao pozitivan ¢imbenik koji podupire toplu, briznu i
podrazavajuéu kulturu skole koja istovremeno potice usvajanje vrijednosti i akademski uspjeh.
Pavci¢ Vukicevi¢ (2013) navodi kako je interakcija sluzbenog i skrivenog kurikuluma izrazito
vazna jer su drustvene vrijednosti dio i sluzbenom i skrivenom kurikulumu, a one ¢ine kontekst u
kojem se provodi svakodnevna odgojno-obrazovna praksa koja se najbolje prepoznaje u
oblikovanju prostora, strukturiranju vremena, raspodjeli uloga i stilu u kojem se komunicira s

ucenicima.
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3.3.Vaznost skrivenog kurikuluma

Niksi¢ Rebihi¢ i Novosel (2018) navode kako je skriveni kurikulum jedno od srediSnjih referentnih
mjesta kritiCke pedagogije i kao takav sluzi kao perspektivno polje za istrazivanje Skolske
svakodnevnice koja je najces¢e obiljezena strukturalnom Sutnjom S$to znaci da u Skoli najcescée
dolazi do presutnog prihvacanja druStvenih odnosa koji su obiljezeni dominacijom i raspodjelom
moc¢i putem koji dolazi do usvajanja obrazaca dominantne kulture. Mlinarevi¢ (2016) navodi kako
skriveni kurikulum djeluje promotivno u razvoju vjestina socijalne kompetencije, a u to se ubrajaju
empatija, razvoj prijateljskih i suradni¢kih odnosa, socijalna adaptacija i postivanje druStvenih
normi. Maras (2024) navodi kako se te vjestine smatraju drustveno pozeljnima u svijetu odraslih
te takoder pozitivno utjecu na akademska postignuca, a onda 1 na cjelokupni afektivni dozivljaj
Skole. Semper i sur. (2018) govore kako danas postoji znatna razlika izmedu odgojno-obrazovnog
sustava i stvarnog zivota, a skriveni kurikulum sluzi kao poveznica izmedu ta dva aspekta. Jerc¢i¢
(2018, prema Maras, 2024) navodi kako skriveni kurikulum ima utjecaj i u razvoju umijeca ucenja
jer moze neformalno i1 neplanirano prenijeti predodzbe o znanju, akademskoj motivaciji,
sposobnostima ucenika, ciljevima, o¢ekivanjima koja ucenici mogu ostvariti, kritiCkom misljenju
1 kreativnosti. Thompson (2017) isti¢e kako skriveni kurikulum promotivno djeluje na razvoj
kvalitetnih socijalnih odnosa u razredu, unaprjeduje odnos ucenika i nastavnika, potie razvoj
pozitivne slike o sebi te ucenike osvjescuje o vaznosti postivanja autoriteta. Juki¢ (2019) navodi
kako je skriveni kurikulum izrazito vaZan jer utjece na razne elemente oblikovanja pozitivne ili
negativne Skolske kulture kao §to su dinamicnost, optimizam, zajedniStvo, vrijednosti koje
promicu dostojanstvo, osje¢aj meduovisnosti, vjera u budu¢nost nasuprot pesimizmu, pasivnosti,
poremecenim profesionalnim odnosima i negativnim stavovima prema ucenju i poucavanju.

Semper 1 sur. (2018) predlazu nekoliko nacina na koji bi se skriveni kurikulum mogao uciniti

1. Opseznije osvrtanje nastavnika na motivaciju pri odabiru predmeta i izdvajanje aspekata

2. Zajednicka rasprava ucenika i nastavnika o Skolskim pravilima putem skupnih vijeca

3. Poticanje ucenicke povratne informacije tijekom semestra — putem predstavnika, u
pisanom obliku ili razgovorom

4. Poucavanje u manjim skupinama
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8.
9.

Poticanje ucenika na ocjenjivanje i procjenjivanje samih sebe i integriranje dijelova koji
ucenicima idu slabiju u nastavu

Promoviranje aktivnosti, dogadaja i projekata u kojima ucenici, stru¢no osoblje i nastavnici
mogu jednako sudjelovati 1 uciti — sportski dogadaji, kvizovi, umjetnice izlozbe, zastita
okoliSa

Promicanje stru¢ne sluzbe kojima se ucenici i nastavnici mogu obratiti za savjete u vezi
akademskih 1 osobnih problema

Zajednicko analiziranje udzbenika i nastavnih materijala ucenika i nastavnika

Mentorstvo

Maras (2024) navodi kako se vrijednosti skrivenog kurikuluma u svakodnevnom odgojno-

obrazovnom radu oc€itavaju u kulturi $kole, metodi¢ko-didaktickim kompetencijama nastavnika,

paradigmi poucavanja, 1 kvaliteti socijalnih odnosa svih sudionika odredenog odgojno-

obrazovnog okruzenja. Stoga, Juki¢ (2019) navodi kako skriveni kurikulum dana$njice treba

ucenicima davati potporu u suocavanju s nesigurnom i nestabilnom buduénoscu i sluziti im kao

priprema za zivot u pluralistickom, multikulturalnom i fragmentiranom drustvu koje je obiljezeno

brzim 1 neocekivanim promjenama jer on utjeCe na Skolsku kulturu znatno vise od sluzbenog

kurikuluma, a Skola nije samo mjesto u kojoj se poucavaju i usvajaju obrazovni sadrzaji, ve¢ i

mjesto u kojem se stvara bolja verzija drustva zasnovana na osnovnim drustvenim vrijednostima.

17



4. RAZREDNIK

4.1.Uloga razrednika u skrivenom kurikulumu

Kudek Mirosevi¢ (2012) razrednika definira kao osobu koja nije samo ucitelj predavac, veé
odgojitelj koji u svom razredu djeluje na ucenike svojom osobnosc¢u i primjenom odgovarajuéih
odgojno-obrazovnih metoda kojima potice osobni rast i razvoj ucenika. Mali¢ (1981, prema
Batarelo Koki¢ 1 Katavi¢, 2017, 486) razrednika definira:
Razrednik je pedagoskog rukovodilac razreda koji odgojno djeluje na formiranje
ucenikove osobnosti i ¢ija pedagoska funkcija ukljuuje poznavanje ucenika i njihovih
mogucénosti, poznavanje obiteljske situacije 1 ciljeva Sto ih Skola zeli ostvariti, poznavanje
nastavnika, ¢lanova razrednog vijeca, poznavanje pedagoskih mjera koje mogu koristiti
odgoju ucenickog kolektiva i u¢enika pojedinca.
Lenard i Bozi¢ Lenard (2024) kako se razredni$tvo moze definirati i kao skup administrativno-
odgojno-obrazovnih poslova koji ukljuc¢uju brigu o dodijeljenom razredu, suradnju s ¢lanovima
razrednog vijeca, roditeljima i1 ostalim obrazovnim djelatnicima 1 rad na razrednoj evidenciji.
Kuselj (2022) poslove razrednika dijeli na sedam zadataka:
1) povezivanje razrednog odjela sa sustavima unutar 1 izvan Skole
2) planiranje situacija u kojim ucenici trebaju biti odgovorni, poticanje razvoja osjecaja,
temeljnih ljudskih vrijednosti i formiranje eticke osobnosti pojedinca
3) poticanje i motiviranje u¢enika na razvoj talenata 1 ideja
4) planiranje 1 ocjenjivanje rada i Zivota odjelne zajednice
5) posredovanje u problemskim situacijama
6) administrativni poslovi

7) informiranje ucenika i roditelja

Za odgojno- obrazovno djelovanje izuzetno su vazne njegove kompetencije. Jurci¢ (2014) navodi
kako se u suvremenoj Skoli kompetencije mogu promatrati na dvije razine — pedagoskoj, koja
ukljucuje metode, postupke i nacine aktiviranja u¢enika u procesu socijalizacije i individualizacije,
1 didaktickoj, koja ukljucuje metode, postupke 1 nacine aktiviranja ucenika u procesima ucenja.
Jur¢i¢ (2014) pedagoske i1 didakticke kompetencije dijeli na nekoliko dimenzija. Pedagoske

kompetencije podijeljene su u osam dimenzija:
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e osobna kompetencija koja ukljuCuje nastavnikovu empati¢nost, uvazavanje ucenika,
razumijevanje, fleksibilnost, susretljivost, brizljivost, entuzijazam, profesionalni etos,
dobro raspolozenje, smirenost, strpljenje, pravednost, objektivnost, dosljednost 1
sposobnost odabira odgovarajuc¢eg ponasanja u odredenoj situaciji

¢ komunikacijska kompetencija koja je povezana sa nastavnikovom retorikom, dijalektikom
1 pedagoskom komunikologijom, u¢inkovitim govorom i aktivnim sluSanjem

¢ analiticka kompetencija koja se odnosi na analizu nastavnog sata, kontroli i razumijevanju
odgojno-obrazovnog procesa, analizi razlicitih aspekata nastavne situacije

e socijalna kompetencija koja se odnosi na umijece uspostavljanja odnosa s ucenicima,
roditeljima, kolegama i upravom S$kole, suradnju i timski rad, uljudnost i ljubaznost,
sposobnost svladavanja konflikta, toleranciju, autoritet, pristupacnost, rjeSavanje
zajednickih problema, socijalno-odgovorno ponasSanje u obliku prihvacanja pravila i
obicaja

e emocionalna kompetencija koja predstavlja kvalitetu meduodnosa s ucenicima i razvoj
ucenikove emocionalne pismenosti

e interkulturalna kompetencija koja pridonosi razvoju razredne kulture medusobnog
razumijevanja, poStovanja, sporazumijevanja i ravnopravnog suradivanja koja utemeljena
na poznavanju i poStovanju drugacijih na¢ina Zivota i njihovih vjerovanja, tradicija,
obicaja, stereotipa

e razvojna kompetencija odnosi se na nastavnika i njegovo kontinuirano obrazovanje i
usavrSavanje koje je potaknuto kritiCkom refleksijom svoje pedagoske i didakticke
uspjesnosti

e rjeSavanje problema posljednja je kompetencija, a ukljucuje nastavnikove sposobnosti 1

vjestine u odgovornom koriStenju problemskih rjeSenja u razli¢itim situacijama
Didakticka kompetencija, prema Jurcicu (2014), takoder je podijeljena na nekoliko dimenzija:

e metodologija izrade predmetnog kurikuluma odnosi se na kurikulumsko usmjeravanje na
ucenika u kojem su prisutne nastavne metode, socijalni oblici rada, didakticki sustavi i

nacela Ciji je krajnji cilj cjeloviti odgoj i obrazovanje
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e organiziranje i vodenje odgojno-obrazovnog procesa ukljucuje stvaranje produktivnih
procesa ucenja za svakog ucenika 1 domisljatu artikulaciju sata koji je temeljen na
dogovoru, realizaciji dogovora i zajednickom vrednovanju

e oblikovanje razredno-nastavnog ozracja u sebi sadrzi Cetiri dimenzije — nastavnikova
podrska, razredna kohezija, ispitna anksioznost 1 opterec¢enje ucenika

e utvrdivanje ucenikova postignuca u skoli odnosi se na prac¢enje, vrednovanje i ocjenjivanje
ucenika

e razvoj modela odgojnoga partnerstva roditelja i Skole

Za uspjesan rad razrednika izuzetno je vazna i pedagoska i didakticka kompetencija. Kako bi
razrednik mogao pruziti potporu svojim ucenicima vazno je da ima razvijenu empatiju,
razumijevanje i strpljenje. Takoder, on mora biti taj koji ima mogucnost saslusati i na pravilan
nacin verbalizirati potrebe svojih ucenika, ali i zahtjeve koji se od ucenika oc¢ekuju. Da bi to uspio,
vazno je da stvori odnos sa svojim uéenicima koji je temeljen na iskrenosti i povjerenju, u kojemu
se svaki problem mozZe rijesiti razgovorom. Odrzavanje takvog odnosa sa ucenicima, koji su u
formativnog razdoblju svog razvoja, moze biti zahtjevno stoga je potrebno da razrednik sebe i
svoje postupke kontinuirano kriticki propituje i evaluira kako bi svojim ucenicima mogao biti
dobar uzor. S druge strane, vazno je 1 da razrednik svojim ucenicima, osim odgoja, pruzi i
kvalitetno obrazovanje koje je usmjereno na njih i njihove potrebe — da se dogovara s njima, da
stvara ugodnu radnu atmosferu, da ih kontinuirano vrednuje i daje im povratne informacije o

njihovom napretku.

U istrazivanju percepcija razrednickih kompetencija u€enika nizih i visih razreda osnovne skole
koje je provela Kudek Mirosevi¢ (2012) sudjelovalo je 514 ucenika zagrebacke osnovne Skole.
Glavni cilj istrazivanja bio je ispitati nac¢in na koji ucenici procjenjuju kompetencije razrednika.
Istrazivanje je provedeno pomocu upitnika, a rezultati su ukazali na to da ucenici procjenjuju da
velikom broju razrednika nedostaju kompetencije vezane uz prevenciju problemati¢nog ponasanja.
Trec¢ina ucenika smatra kako razrednik ima djelomicno kvalitetan odnos s njima dok deset posto
ispitanika smatra kako se razrednik u razgovoru s njima u ne doti¢e tema vaznih za zivot. Uz to,
tre¢ina ucenika smatra da je razrednik nesiguran pri rjeSavanju problema u razredu. Kao rjesSenje
tome autorica navodi kontinuirano profesionalno usavrsavanje te cjelozivotno ucenje i predanost

razrednika svome poslu i ucenju. Vizek Vidovi¢ (2005) navodi kako je kvaliteta obrazovanja
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nastavnika jedan od glavnih ¢initelja koji djeluje na razinu postignuca ucenika te je stoga
cjelozivotno obrazovanje nastavnika vazno iz dva razloga — prvi je ¢injenica da nastavnici djeluju
u vrlo slozenom i brzo mijenjaju¢em drustvenom okruzenju, a drugi se odnosi na nastavnicku
odgovornost za poticanje motivacije kod svojih uc¢enika za kontinuirani osobni i profesionalni rast

1razvoj.

Za djelovanje nastavnika vrlo je vazna i njegova implicitna teorija. Slunjski (2011) implicitnu
teoriju definira kao kontekst u kojem se dogada svakodnevna odgojno-obrazovna praksa pojedinog
odgojitelja, a ukljucuje vrijednosti i stajalista o odgojno-obrazovnom procesu koja predstavljaju
poveznicu izmedu teorije i prakse koja se najceSée razlikuje od sluzbenih teorija koje su
zastupljene u javnim programskim dokumentima. Pav¢i¢ Vukicevi¢ (2013) navodi kako skriveni
kurikulum u Skoli djeluje na nacin da nastavnik svojom implicitnom teorijom ucenicima Salje
signale 1 poruke o tome $to se od njih ocekuje, Sto je prihvatljivo , a §to treba izbjegavati. Mujevic
(2023) odnos skrivenog kurikuluma i implicitne teorije objasSnjava kroz dvije dimenzije — skriveni
kurikulum kao ishodiSte implicitne teorije i skriveni kurikulum kao ishod implicitne teorije. Prva
dimenzija odnosi se na Cinjenicu da ucenici grade vlastiti sustav vrijednosti poistovjecivanjem s
nastavnicima 1 internalizacijom svih stavova, uvjerenja i vrijednosti kojima su svakodnevno
izlozeni u dodiru s ponasanjem i djelovanjem nastavnika. S druge strane, druga dimenzija odnosi
se na ¢injenicu da nastavnik svojim pristupom uvelike utjece na tijek procesa nastave jer je njegov
rad prozet njegovom implicitnom teorijom. To uvjerenje nastavnika stavlja u poloZaj sukreatora
skrivenog kurikuluma Skole koji sa svojim vrijednostima, uvjerenjima i stavovima znatno utjece
na kulturu Skole. Pav¢i¢ Vukicevi¢ (2013) navodi kako postoji moguénost da nastavnik kaznjava
ucenika koji krS$i pravila skrivenog kurikuluma te da ga na osnovu ,,0sobne jednadzbe
procjenjivanja* (129) ocjenjuju loSijim ocjenama te na taj nacin utjeCu na njegov daljnji uspjeh u
Skolovanju, a onda i u Zivotu. Ipak, autorica navodi kako su nastavnici sposobni prepoznati vlastitu
implicitnu teoriju i sprijeciti negativne ucinke skrivenog kurikuluma prije nego Sto djeluju na
razvoj djeteta. nastavnici Prema Kudek MiroSevi¢ (2012) za rad razrednika izrazito su vazne vec
spomenute kompetencije, a kao najvaznije autorica izdvaja inovativnost, kriticko misljenje,
poduzetnost, pismenost, mogucénost uspjeSnog rjeSavanja problema i drustvenost. Takoder,
Batarelo Koki¢ i Katavi¢ (2017) navode kako pozitivan stav prema svome zvanju, zainteresiranost
za rad 1 ucenike uvelike pomazu u uspjeSnom obavljanju razrednickih duznosti. Osim

administrativnih poslova i zadataka, vazno je da razrednik paznju pridaje i osobnom razvoju. Za
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osobni razvoj razrednika vrlo je vazna refleksivnost. Mari¢, JuriSin, Mal¢i¢ 1 Dragojevi¢ (2023)
navode kako nastavnik koji pokazuje osobine reflektivnog prakticara sintetizira teorijska znanja s
aktualnim drustvenim zahtjevima i svakodnevnim situacijama s kojima se suocava $to uzrokuje da
reflektivni nastavnici veliku koli¢inu vremena provode u promisljanju o vlastitim postupcima,
odnosima s uéenicima, okolnostima i posljedicama svog ponasanja. Sori (2022) navodi kako
razrednik treba biti samokriti¢an 1 otvoren prema svojim ucenicima, uzimajuc¢i u obzir da se ponasa
jednako u svim aspektima svog zivota i da odgaja ucenike cijelom svojom osobnosc¢u. Takoder,
vazno je da razrednik bude bolji slusatelj nego govornik jer je ucenicima u procesu razvoja puno
vaznije da uz sebe imaju aktivnog sluSatelja koji im daje do znanja da njihovi problemi imaju
vaznost. Razrednikov rad na osobnom razvitku 1 posvecenost ucenicima dio su odgojnog
djelovanja Kudek Mirosevi¢ (2012) navodi kako je razrednik prije svega odgojitelj u svom razredu
kojemu zadacéa nije samo djelovati kada u razredu nastane problem , ve¢ predvidati probleme koji
bi potencijalno mogli nastati u razredu i1 preventivno djelovati na njih, a preduvjet tomu je
poznavanje ucenika i razvijanje odnosa s njima i njihovim roditeljima. Lenard i Bozi¢ Lenard
(2024) navode kako dostupna istrazivanja naglasavaju vaznost razvoja kompetencija te kako si
motivacija za rad u nastavi 1 profesionalna predanost kljucni ¢imbenici uspjeha. Pav¢i¢ Vukicevi¢
(2013) navodi kako konstantno stru¢no usavrSavanje dovodi do unapredenja stavova i postupaka
koji priznaju covjekovo pravo na autonomiju i slobodu §to dovodi do realizacije covjeka kao zrele

1 potpune osobe koja doprinosi kvalitetnom Zivotu zajednice.

Autorice Batarelo Koki¢ 1 Katavi¢ (2017) ukazuju na nedostatak literature vezane uz posao
razrednika. Takoder, navode kako je u Republici Hrvatskoj obrazovanje za razrednicka zaduzenja
nepostojece s obzirom da ne postoje programi usavrSavanja. Postoji 1 nedostatak kolegija koji se
bave poslom razrednika. Osim toga, navode 1 kako je u Skolama razredniStvo zanemareno, nije
praceno niti vrednovano. Vazno je naglasiti i da je ovakav oblik razredniStva karakteristi¢an za
manji broj odgojno-obrazovnih sustava u svijetu, a dokaz tomu je manjak medunarodne literature

koja se bavi ulogom razrednika u odgoju i obrazovanju ucenika.
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4.2.0dgojne vrijednosti kao ¢imbenik skrivenog kurikuluma

Vrijednosti su jedan od najvaznijih aspekata koje ucenici usvajaju tijekom boravka u odgojno —
obrazovnom sustavu. Lenard i Bozi¢ Lenard (2018) navode kako su vrijednosti sastavni dio
covjekova zivota koji se prozima kroz svakodnevno djelovanje u razli¢itim razdobljima, navodeci
pritom kako je proces odgoja i obrazovanja vrijeme kada se pojedinac prvi put upoznaje s ljudskim
mjerilima vrijednosti te je stoga izrazito vazno koristiti primjerena odgojna sredstva i metode
kojima se djeci na prikriven nacin moZze opisati vrijednosti i pomo¢i im usvojiti ih. Brkovi¢ (2021)
navodi kako vrijednosti sadrze tri komponente: kognitivnu, afektivnu i konativnu. Lukas i Cikovac
(2024) navode kako nije moguce na jedinstven nacin definirati pojam vrijednosti zbog njegove
sloZenosti, navode¢i pritom jednu od mogucih podjela:
e osobne vrijednosti koje najces¢e ukljuCuju obiteljske vrijednosti, drustveno kulturne
vrijednosti i individualne vrijednosti koje ovise o pojedina¢nim iskustvima
¢ obiteljske vrijednosti koje proizlaze iz temeljnih vrijednosti roditelja koje oni koriste za
odgoj djece, a obuhvacaju osnovna nacela prvotnog ponasanja djeteta
e socijalno-kulturne vrijednosti obuhvacaju vrijednosti drustva u kojem dijete zivi 1
vremenom se mijenjaju, pri cemu mogu, ali ne moraju biti u skladu s obiteljskim 1 osobnim
vrijednostima
e materijalne vrijednosti odnose se na kompleksni spoj osobnih, obiteljskih i druStveno-
kulturnih vrijednosti
e duhovne vrijednosti podrazumijevaju vaznost koja se pridaje nematerijalnim aspektima
zivota, a uzrokuju osjecaj ispunjenosti i smisla
e moralne vrijednosti ukljucuju stavove i ponasanja u drustvu koja se smatraju
neophodnim za suZivot i op¢i red
Vican (2006) navodi kako se u kontekstu odgoja i obrazovanja poseban naglasak stavlja na moralne
vrijednosti koje se temelje na prosudbi dobrog naspram loSeg, ispravnog naspram neispravnog i
poZeljnog naspram nepozeljnog ponasSanja. Raki¢ i Vuku$i¢ (2010) navode kako ne postoji
jedinstven pristup za poucavanje vrijednosti u odgoju i obrazovanju, pri ¢emu sve pristupe
sazimaju u dva: preskriptivni ili izravni 1 deskriptivni ili neizravni. Izravni pristup odnosi se na
otvoreno 1 izravno poucavanje moralnih imperativa i vrlina koje se podrazumijevaju kao
zajednicke za sve ljude, a najcesce se poistovjecuje s odgojem karaktera. Ovaj pristup naglasava

vaznost Skole u poucavanju vrijednosti, a nastavnikova uloga je aktivno ohrabrivati i poticati
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ucenike da se drze univerzalnih vrijednosti kao $to su odgovornost, hrabrost i prijateljstvo S druge
strane, neizravni pristup naglasava kriticko 1 kreativno razmi$ljanje, rjeSavanje problema i
zaklju€ivanje pomocu kojih se djeci omogucava samostalno uvidanje moralnog i ispravnog. Autori
navode Kohlbergovu metodu moralnog razmisljanja kao jedan od najpoznatijih pristupa unutar
ovog pravca, a ona naglasak stavlja na diskusiju o moralnim dilemama ¢ime se kod ucenika potice
razvoj moralnog razmis$ljanja. Juki¢ (2013, 548) isti¢e povezanost skrivenog kurikuluma i
prenosenja vrijednosti: ,,Skriveni se kurikul ogleda u kulturi skole, osobinama i ponaSanju ucitelja
prema ucenicima i medusobno, vrijednostima, stavovima, stereotipima koje promicu te
prioritetima 1 hijerarhiji kojima ih razvijaju.” Raki¢ 1 Vukus$i¢ (2010) navode kako ucenici o
vrijednostima uce kroz skriveni kurikulum koje podrazumijeva razne socijalne interakcije, a to
moze dovesti do pozitivnog ili negativnog obrazovanja, pri cemu $kola moze pridonijeti razvoju
moralnih vrijednosti onoliko koliko sami poticu pozitivno i poticajno okruzenje u kojem se ucenici
mogu socijalno 1 moralno razvijati. Nastavnik ima najvazniju ulogu u prenoSenju vrijednosti na
svoje ucenike. Kohlberg (1983) navodi kako ponasSanje nastavnika i njegov autoritet imaju klju¢nu

ulogu u provedbi skrivenog kurikuluma. Sukladno tome, Luka$ 1 Cikovac navode (2024, 269):

Za pedagoSku profesiju od iznimne je vaZznosti karakter i osobnost samog nastavnika —
odgojitelja 1 pedagoga. Svi elementi koji ulaze u vrijednosno iskustvo koje posreduje
svojom uklju¢eno$éu u odgojno-obrazovni proces nece biti formalno popraceni 1
kurikularno iskazani, ali to ne umanjuje njihov znacaj. Pozeljno je da profesija ne bude
strogo usmjerena isklju€ivo na razvoj intelektualnih sposobnosti odgojno-obrazovnih
djelatnika ¢ija je uloga daleko opseznija i znacajnija od pukog prenoSenja informacija, ve¢
da jednako vrednuje razvoj moralnih, drustvenih kao 1 estetskih vrijednosti koje poput

odgojenika prozimaju i1 njih same.

Vukasovi¢ (2003) navodi kako je odgoj vrijednost sam po sebi jer svrha i odgojni ideal sami po
sebi imaju odgojno znacenje te kako vrijednosno obogacivanje, koje se postize njegovanjem
vrijednosnih dozivljaja 1 razvijanjem smisla za vrijednosti, vaZna sastavnica odgoja kao
vrijednosnog fenomena. Sukladno tome, Vican (2006) navodi kako ciljevi i zada¢e odgoja i
obrazovanja nisu samo govorenje o vrijednostima nego odgoj i obrazovanje za odredene
vrijednosti kao Sto su demokracija, odgovornost 1 interkulturalno razumijevanje. Stoga, autorica

navodi kako je izazov Skolstva dati znacenje vrijednostima 1 objasniti ih na nac¢in da ucenicima
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budu razumljive §to ¢e ih onda dovesti do stava o vrijednosti i svijesti o vrijednostima kao
imperativima, a to se moze posti¢i osmisljavanjem programa za vrijednosti kroz sve odgojno-

obrazovne sadrzaje, nastavne predmete i Skolske aktivnosti.

Gari¢ (2022) navodi kako razrednik svojim ucenicima treba sluziti kao uzor za dobre meduljudske
odnose pri cemu treba pokazati karakterne osobine koje Zeli vidjeti kod svojih ucenika. Takoder,
u svojoj ucionici treba konstantno prenositi vrline i ljudske vrijednosti. Vrijednosti dijelom
oblikuju osobnost uc¢enika, a Batarelo Koki¢ 1 Katavi¢ (2017) navodi kako je razvoj osobnosti
ucenika jedna od glavnih zadaca razrednika pri ¢emu razrednik nikada ne treba ostati na
povrsinskoj razini problema, ve¢ ga pokuSati razumjeti i empaticno mu pristupiti. Kudek
Mirosevi¢ (2012) navodi kako je izrazito vazno da razrednik afirmira zivotne vrijednosti kod
svojih ucenika kroz rasprave i razgovore na grupnoj i individualnoj razini jer je on taj koji mora
prije svega stvarati kvalitetne odnose sa svojim ucenicima jer je uloga razrednika prije svega ona
odgojitelja koji svojom osobnos¢u i primjerenim odgojno-obrazovnim metodama treba pozitivno
socijalno 1 odgojno djelovati na svoje u€enike. Ferk (2022) navodi kako je cilj rada razrednika da
se ucenici medusobno postuju, znaju saslusati te da se u Skoli osjecaju sigurno 1 zadovoljno.
Batarelo Koki¢ i Katavi¢ (2017) navode kako je jedna odgojnih uloga razrednika briga o zdravoj

osobnosti u¢enika Sori (2022) izdvaja nekoliko zadataka razrednika u vrijednosnom odgoju:

e razvijanje druStvene klime 1 psihosocijalnih odnosa medu ucenicima koji im omogucuju
osobni rast 1 razvoj

e upoznavanje ucenika s vlastitim ponaSanjem i njegovim utjecajem na pojedince

e jacanje samopouzdanja i razvijanje meduljudskih odnosa

e izrazavanje emocija i u¢enje primjerenog reagiranja na emocije

e suocavanje sa sukobima i odlukama

e promatranje, prepoznavanje i mijenjanje vlastitih obrazaca ponasanja kada je to potrebno

Lukas 1 Cikovac (2024) navode kako je danas, zbog sve vece dostupnosti informacija, slobode
misljenja 1 uvazavanja razliCitosti, doSlo do sve vece relativizacije odgojnih vrijednosti i
umanjivanja pedagoske profesije te je stoga ucCenje reducirano na mehani¢ko upijanje i
reproduciranje informacija u kojima ucenici ne vide smisao i zbog toga gube kreativnost i

refleksivnost zbog ¢ega je vazno da pedagoska profesija ne dopusti trivijaliziranje vrijednosti i
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njihovo smjestanje u okvire slobode izbora u kojima je svaki izbor ispravan jer sud o tome Sto je
uistinu ispravno proizlazi iz osobne kvalitete, duhovne izgradenosti karaktera i kulture Sto su sve

komponente koje pocivaju na vrijednostima.
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4.3.Uloga razrednika u stvaranju socio-emocionalnog okruZenja ucenika

Vranjican i sur. (2019) navode kako je socio-emocionalni razvoj jedan od klju¢nih razvojnih
zadataka djeteta, a odnosi se uspjesno prepoznavanje i nosenje s vlastitim i tudim emocijama u
socijalnom kontekstu. Autori navode kako je socio-emocionalno kompetentno ponasanje
obiljezeno dvama ¢imbenicima od kojih je jedan socijalna kompetencija, koja se odnosi na
uspjesne socijalne interakcije u kojima su podjednako prisutne sposobnost zadovoljavanja vlastitih
potreba i1 odrzavanje pozitivnog odnosa s drugima, a drugi emocionalna kompetencija, koja se
odnosi na prikladno izrazavanje emocija, razumijevanje vlastitih 1 tudih emocija i regulaciju
emocija. Osher 1 sur. (2016) navode kako se pojam socio-emocionalnog okruzenja u Skolskom
kontekstu javlja u 1900. godinama, ali da je do znacajnog napretka doslo 1990. godina. Autori
navode kako su tada uvedene unapredene istrazivacke metode koje su dovele do nakupljanja
dokaza o pozitivnim ucincima preventivnih programa koji su utjecali na smanjenje nasilja,
zlostavljanja, zloupotrebe droga i razvoj emocionalne inteligencije te usvajanje gradanskih 1
osobnih vrijednosti. Campbell i sur. (2015, prema Vranjican i sur., 2019) navode kako Skola s
vremenom ima sve veci utjecaj na razvoj socio-emocionalnih kompetencija u€enika jer su
nastavnici oni koji, uz roditelje, nadziru i utjecu na njihov razvoj i imaju uvid u eventualne teSkoce.
Villasenor (2017) navodi cetiri faktora koja mogu utjecati na stvaranje povoljnog socio-
emocionalnog okruzenja i razvoj socio-emocionalnih kompetencija u Skoli:
e kurikulum — moZe promovirati razvoj socio-emocionalnih kompetencija unutar
pojedinacnih predmeta ili unutar vise predmeta odjednom
e pedagoske metode koje ucitelj koristi, a odnose se na vjestine, tehnike, ponaSanja, nacin
komunikacije 1 interakcije s ucenicima koje osiguravaju sigurno okruzenje i promicu
usvajanje znanja
e razredni menadZment — odnosi se na mogu¢nost ucitelja da organizira rad u svojoj ucionici
za §to povoljniji rad
e Skolska klima, odnosno klima u ucionici — odnosi se na kvalitetu i nacin zivota u Skoli, a
ovisi 0 normama, vrijednostima, medusobnim odnosima i socijalnim interakcijama
Villasenor (2017) navodi kako je svaki od ovih faktora pod velikim utjecajem ucitelja jer je on taj
koji svojim primjerom u ucionici utjeCe na okruzenje 1 razvoj ucenika, a njegova mogucénost

uspjeSnog izvrSavanja te uloge pod utjecajem je njegovih socio-emocionalnih kompetencija,
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nacina ponasanja izvan ucionice, nacina interakcije s ucenicima i moguénosti prepoznavanja i
nosenja sa socijalnim i emocionalnim izazovima u ucionici.
Razrednik je glavni kreator sigurnog socio-emocionalnog okruzenja svojih ucenika. Kuselj (2022)
navodi kako razrednik svojim djelovanjem treba stvarati situacije u kojima ucenici preuzimaju
suodgovornost za zivot u razrednoj zajednici 1 preuzimaju odgovornost za vlastite postupke i
odluke, razvijaju osjecaje za bliznje 1 temeljne vrijednosti §to pridonosi njthovom formiranju zrele,
neovisne osobnosti koja djeluje prema intrinzicnim etickim nacelima. Lenard i Bozi¢ Lenard
(2024) navode kako je razrednik vazna institucijska karika jer je on poveznica u pedagoskom
komuniciranju sa svim odgojno-obrazovnim djelatnicima i kao takav ima ogroman utjecaj na
kulture skole i1 razreda. Batarelo Koki¢ i Katavi¢ (2017) navode kako je razrednik predstavnik
razreda koji sluzi kao prva veza s ostalim djelatnicima skole i kao takav predstavlja klju¢nu figuru
u stvaranju pozitivnog okruzenja za ucenike. Kudek Mirosevi¢ (2013) navodi kako razrednik u
okviru sata razrednika treba prakticirati uenje Zivotnih vjestina koje su temeljene na aktivnosti,
samosvijesti, samopostovanju, misljenju i komunikaciji u¢enika. Autorica isti¢e vaznost ucestalog
provodenja pedagoSkih radionica jer, kako navodi, iskustveno ucenje im omogucuje razvoj
zivotnih vjeStina. Kuselj (2022) navodi na Sto bi trebao biti fokusiran sat razrednika kako bi
razrednici stvorili povoljno okruZenje za svoje ucenike:

e pronalaZenje i postavljanje zajednickih ciljeva koji su povezani s rezultatima ucenja

e stvaranje 1 postavljanje zajednickih pravila

e rjeSavanje aktualnih problema, organizacija rada, uspjeha i neuspjeha

e razvijanje drustvene klime 1 psihosocijalnih odnosa medu ucenicima jer u razredu mora

postojati klima koja u¢enicima omoguc¢ava osobni rast 1 razvoj 1 ugodan 1 uspjesan rad

Batarelo Koki¢ 1 Katavi¢ (2017) navode kako se uloga razrednika posebno istice 1 u razvijanju
suradnickih odnosa s u€enicima i razvijanje suradni¢kih odnosa medu uc¢enicima jer se na taj nacin
stvara grupna kohezija i smisao pripadanja. Lenard i BoZi¢ Lenard (2024) navode kako u radu
razrednika treba biti izrazena znacajna razina pedagoskog znanja i prakse te kako on mora biti
moralna i odgovorna osoba koja moze pratiti napredak svojih ucenika, procjenjivati njihova
postignuca, stvoriti klimu prikladnu za osobni rast i razvoj, prepoznati potrebe svojih ucenika i

upravljati svojim razredom.
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4.4. Komunikacija kao ¢imbenik skrivenog kurikuluma

Previsi¢ (2013, prema Burst Nemet, 2013) smatra da je profesionalna i socijalna komunikacija
jedna od nuznih sastavnica pedagoske kompetencije suvremenog ucitelja. Oseroff-Varnell (1998)
razlikuje dvije dimenzije komunikacije u odgojno-obrazovnom kontekstu: eksplicitnu
komunikaciju koja se odnosi na obrazovni sadrzaj i direktno je povezana sa sluzbenim
kurikulumom 1 implicitnu komunikaciju koja se odnosi na meduljudske odnose 1 pozeljne uloge i
koja je dio skrivenog kurikuluma. Bartulovi¢ (2013) navodi kako je interakcijsko-komunikacijski
aspekt centralni dio skrivenog kurikuluma jer pomoc¢u njega dolazi do prenosSenja razlicitih
implicitnih poruka. Oseroff-Varnell (1998) navodi kako se upravo komunikacijom ucenici
primarno socijaliziraju Skoli 1 upoznaju s nacinom funckioniranja Skole, drugim ucenicima i
socijalnim strukturama te obrazovnim sadrzajem koji ih ¢eka. Dzafi¢ (2021) navodi kako
kvalitetan nastavnik u svom radu koristi demokratski oblik komunikacije, a da sama komunikacija
u nastavi uvelike ovisi 0 emocionalnoj klimi u ucionici koja bi idealno trebala biti klima uzajamnog
povjerenja u kojoj je prisutna grupna rasprava, a ne samo prenosenje informacija uc¢enicima od
strane nastavnika. S obzirom na to, uspjeSna komunikacija moze se ostvariti ukoliko je nastavnik
vjest slusatelj koji se jasno izraZava 1 zna opaziti 1 uvaziti raznolika misljenja. Autor takoder navodi
kako u tradicionalnoj nastavi ve¢ina nastavnika ne ostavlja ucenicima dovoljno vremena za
reagiranje i rijetko sebe stavlja u poziciju sluSatelja Sto znatno utjece na kvalitetu interpersonalne

komunikacije ucenika i nastavnika.

Komunikacija moZe biti verbalna i neverbalna. DZafi¢ (2021) navodi kako verbalna komunikacija
moZze imati 1 negativan tujecaj ako je jednosmjerna to jest usmjerena samo od nastavnika prema
uCenicima, a izbjegavanje takve komunikacije moguce je dvosmjernom verbalnom
komunikacijom koja je prozeta neverbalnom komunikacijom koja ima nekoliko funkcija (Tubbs 1

Moss, 1977, prema Dzafi¢, 2021):

e izrazavanje emocija

e izrazavanje uzajamnih stavova

e predstavljanje vlastitih osobina

e preacenje, podrska i dopuna verbalnoj komunikaciji
e zamjena za verbalnu komunikaciju

e konvencionalno izrazavanje
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Sime (2006, prema Okon, 2011) navodi kako postoje tri podrucja u razvoju razredne klime koja

su pod utjecajem nastavnikove upotrebe neverbalne komunikacije:

1. Nastavnik neverbalnom komunikacijom moze poticati kognitivno ucenje

2. Nastavnik neverbalnom komunikacijom moze poticati emocionalnu povezanost izmedu
sebe 1 ucenika

3. Nastavnik neverbalnom komunikacijom moze znatno utjecati na upravljanje razredom i

rjeSavanje konflikta

Komunikacija u odgojno-obrazovnom kontekstu izrazito je rodno uvjetovana. Ridgeway i Correll
(2004) uveli su koncept “socijalno relacijskog konteksta” kako bi objasnili nacine na koje su
komunikacija i rod isprepleteni u odgojno-obrazovnom sustavu. Autori navode kako se socijalno
relacijski kontekst odnosi na sve situacije u kojima se pojedinac evaluira u odnosu na druge pri
¢emu dolazi do aktivacije tradicionalno uvrijezenih kulturnih uvjerenja o rodu koja onda utjecu na
covjekovo ponasanje. U kontekstu nastave to znaci da rodna dinamika izmedu ucitelja i ucenika
znatno utjece na nacin na koji ¢e se ucenike evaluirati. Beverly Fagot (1985) provela je jedno od
najpoznatijih istraZivanja na temu rodno uvjetovane komunikacije kao ¢imbenika koji utjece na
razvoj rodnih identiteta djevojaka i djevojCica. Autorica je zakljucila da nastavnici viSe paznje
posvecuju ucenicima nego ucenicama pri cemu su im skloniji davati lakSe zadatke, loSiju povratnu
informaciju o izvrSenom zadatku i manje ohrabrenja u manje uspjeSnim situacijama $to ona
povezuje s vjerovanjem u stereotipna ponaSanja djecaka i djevojc€ica u kojima se djevojCice smatra
mirnima 1 pokronijima autoritetu nego djeCake za koje se vjeruje da su neposlusni i skloniji
ometanju nastave. Ipak, Bartulovi¢ (2013) navodi kako rod nije jedina varijabla koja utjece na
kvalitetu komunikacije izmedu ucenika i nastavnika te da je on najceSCe isprepleten s rasom,
etnicitetom, seksualnom orijentacijom u socijalnom klasom. Zbog toga Sikes (1993, prema
Bartulovi¢, 2013) navodi kako je potrebno u kurikulum implementirati osvijeStavanje o utjecaju
rodne raznolikosti na komunikaciju jer nastavnici koji ne razviju rodnu kompetenciju tijekom

studija osnazuju praksu prenoSenja patrijarhalnih vrijednosti u odgojno-obrazovnom sustavu.

Juri¢ (2004) navodi kako je dobra komunikacija izrazito vazna u vodenju razreda jer ona
omogucuje ucenje novih tehnika i vjestina, poboljSava odnos medu ucenicima i povecava kvalitetu

djelovanja i uvodenje novih stvari. Basi¢ (1995, prema Kudek Mirosevi¢, 2012) kako su uspjesna
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komunikacija, iskren pristup prema ucenicima 1 aktivno sluSanje jedne od znacajnijih
kompetencija razrednika jer su one preduvjet za moralni odgoj u Skoli koji proizlazi iz odnosa
ucenika i razrednika, a karakteristike tog odnosa su namjera pomaganja, zastupanje interesa
ucenika, kvalitetan dijalog, odnos povjerenja, pravednosti i strpljivosti. Kudek Mirosevi¢ (2012)
takoder istice 1 vaznost komunikacije s ¢lanovima razrednog i uciteljskog vijeca, strucnim
suradnicima, ravnateljem i roditeljima ucenika s kojima on medusobno komunicira i rjeSava
probleme. Kao glavni oblik komunikacije s roditeljima autorica navodi roditeljske sastanke i
individualne razgovore. Knezevi¢ (2019) isti¢e vaznost komunikacije s roditeljima jer oni najbolje
znaju svoje dijete, ali ne mogu ga potpuno shvatiti ukoliko ga ne promatraju u kontekstu svakog
sustava u kojem ono postoji. Bregar (2013) navodi odredena pravila za komunikaciju s roditeljima

pomocu kojih razrednik moze zadobiti povjerenje roditelja:

e Komunikacija treba biti u obliku kontinuirane povratne informacije
e Ne treba osudivati roditelje
e Potrebno je aktivno slusati roditelje

e Potrebno je prihvatiti stavove roditelja

Sori (2022) navodi kako je najvazniji aspekt uspjesne komunikacije razrednika da slusa
dvostruko viSe nego Sto govori jer ga to ¢ini dobrim sluSateljem i omoguc¢ava mu upoznavanje
sa svojim u€enicima i prepoznaje njihovu potrebu za nekim tko ih slusa i istinski razumije.
Johnson (1999) navodi kako su dobri ucitelji svjesni €injenice da se znanje prenosi kroz
uspjeSnu komunikaciju koja je okarakterizirana velikim opsegom podrazaja, pri ¢emu
Georgiana (2017) navodi kako bi svaki razrednik trebao posjedovati kompetencije u ,,psiho-
pedagoskom podrucju pri cemu treba biti upoznat sa specificnostima svakog razdoblja razvoja
ucenika 1 razviti mogucénost osobne refleksije 1 razvoja kako bi mogao unaprijediti svoj

komunikacijski stil.
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5. ZAKLJUCAK

Sluzbeni kurikulum, koji se vise odnosi na obrazovnu komponentu, i skriveni kurikulum, koji se
viSe odnosi na odgojnu komponentu, svakodnevno su u interakciji i medusobno se nadopunjuju.
Vrlo vazan ¢imbenik skrivenog kurikuluma su nastavnici, njthovo ponasanje, na¢in komunikacije,
vrijednosti 1 njihove implicitne teorije odgoja jer su upravo oni ti koji su u svakodnevnoj
kontinuiranoj interakciji s ucenicima. Od svih nastavnika svakako najvecu ulogu ima razrednik.
Razrednik je osoba koja sa svojim razredom provodi najvise vremena i u skoli predstavlja njihovog
roditelja. Sukladno tome, zadatak razrednika je svojim pedagoskim i didaktickim kompetencijama
1 implicitnom teorijom ucenicima ,,prenijeti“—drustveno poZeljne vrijednosti i stavove, ali 1
sposobnost kritickog promisljanja i propitkivanja svakodnevnice i stvarnosti u kojoj Zive.
Razrednik svojim strpljenjem, smirenos$¢u, objektivnoS¢éu i1 brizljivoséu upravlja skrivenim
kurikulumom i svoje uc¢enike, putem svojih komunikacijskih vjestina i vjestina aktivnog sluSanja,
uci empatiji, razumijevanju i socijalno-odgovornom ponaSanju te im prenosi temeljne vrijednosti
kao §to su posStenje, dobrota, pravednost i iskrenost . Takoder, pomocu svojih kompetencija
razrednik svojim ucenicima u ucionici, putem nastave koja je usmjerena na njih i njithove potrebe,
osigurava siguran prostor u kojemu se mogu nesmetano razvijati i obrazovati. Na taj nacin
razrednik priprema svoje u€enike na Zivot van skole, u nadi da ¢e oni iz nje izaci kao samostalni i
samomisleci pojedinci koji su spremni za izvrSavanje svojih druStvenih uloga, ali 1 koji ¢e u tom
procesu ostati vjerni sebi 1 svojim vrijednostima.. Kako bi uspjesno izvrSio svoj zadatak, vazno je
da se 1 razrednik sam obrazuje u polju skrivenog kurikuluma i unapreduje svoje kompetencije,
konstantno propitkujuéi i evaluirajuci sebe i svoju stvarnost. Unapredivanje kompetencija u obliku
struénog usavrSavanja i rada na sebi igra veliku ulogu u kvaliteti rada razrednika zbog prirode
danasnjeg svijeta, u kojemu su promjene sve ucestalije 1 znacajnije. U takvom svijetu, od iznimne
je vaznosti da razrednici, zajedno s ostalim nastavnicima, kontinuirano propitkuju sebe i1 svoj
kompetencije kako bi imali §to bolji uvid koliko su u svakom trenutku spremni voditi svoje

ucenike i na tom putu im biti dobar i ispravan uzor.
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