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Sazetak

Ucenje u nastavnom procesu nije univerzalan ¢in za svakog ucenika. Ni jedan ucenik nije
isti; svi imaju razli¢ite osobnosti te zahtijevaju drugaciji pristup nastavnom gradivu. Kako bi se
ucenje olaksalo, a sam proces bio ucinkovit i zanimljiv uceniku i nastavniku vazna je motivacija
svih sudionika odgojno-obrazovnog procesa. Motivacija u Skoli je bitna jer omogucéava da
nastavnik zainteresira ucenike za ucenje te ¢e tako motivirani ucenik s lako¢om usvojiti nove
nastavne sadrzaje koristeci se razli¢itim motivacijskim tehnikama. Nastavnik koji je upoznat s
razli¢itim vrstama motivacije u ucenju lakSe pronalazi nacCine motiviranja ucenika 1 tako
poboljsava uspjesnost ucenja u ucionici, ali 1 izvan nje. Intrinzic¢na i ekstrinzi¢na motivacija imaju
snazan utjecaj na odnos ucenika prema ucenju. Motivirani ucenik je optimisti¢an, uporan i
znatiZeljan te se to odraZava u svim nastavnim predmetima. Nastavnik koji posjeduje skup znanja
1 vjestina potrebnih za rad te je za taj rad zainteresiran bit ¢e odlican motivator i primjer ucenicima
u radu. Pozitivan stav, jasno postavljeni ciljevi i vjera u uspjeh dobar su temelj za razvoj i napredak

motivacije u nastavnom procesu.

Kljucne rije¢i: motivacija u nastavnom procesu, nastavnik kao motivator, intrinzi¢na i

ekstrinzi¢na motivacija
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1. Uvod

U nastavnom procesu kojim se razvijaju znanja, vjestine 1 sposobnosti bitna je motivacija
onih koji u njemu sudjeluju. Da bi nastavni proces bio §to uspjesniji, a nastavni sat zanimljiv
jednaka je vaznost svih sudionika; i nastavnika i ufenika. Motivacija u nastavi najcesce se
naglaSava kod ucenika no ona mora biti prisutna i kod nastavnika. Nastavnik koji je sam motiviran
za rad uspjesnije ¢e voditi nastavni proces i pomoc¢i ucenicima u §to lakSem izvrsavanju nastavnih
zadataka. Time motivacija nastavnika dodatno motivira u¢enike ¢iji ¢e pogled na nastavni proces
biti pozitivniji. Ovisno o sposobnostima i interesu uc¢enika nastavnici koriste razlicite motivacijske
tehnike u svome radu. U radu ¢e se analizirati neke od tih tehnika, ¢imbenici motivacije nastavnika
za rad, odnos Skolskog uspjeha i motivacije te odnos samoprocjene ucenika s vlastitom
motivacijom. Mnoge teorije motivacije, uz intrinzi¢nu i ekstrinzi¢nu motivaciju, pomazu u boljem
razumijevanju motivacije ucenika prilikom nastavnog procesa te sluze kao pomo¢ i primjer
nastavniku prilikom motivacije ucenika. Kada ucenik otkrije pozitivne aspekte ucenja i pocne
prosirivati svoje dosadaSnje znanje to ga motivira da i dalje nastavi s u¢enjem. Ostvareni uspjeh u
jednom nastavnom predmetu uceniku ¢e biti poticaj da tezi §to boljem uspjehu i u ostalim

predmetima. Uz pomo¢ nastavnika kao motivatora taj ¢e se uspjeh sve vise umnazati.



2. Odredenje pojma motivacije

Porijeklo rijeci motivacija dolazi od latinskog glagola movere, a oznacava kretnju, Sto bi
znadilo da na motivaciju gledamo kao na pokreta¢ razli¢itih aktivnosti. (Corkalo Birugki, 2009)
,»Motivi su pretpostavljena stanja unutar organizma koja aktiviraju ponasanje i tjeraju organizam
prema cilju.“ (Rathus, 2001, 378) ,,U motive spadaju: potrebe, nagoni, teznje, namjere, zelje,
impulsi ili poticaji, porivi i sli¢no.* (Jaksi¢, 2003, 6) ) ,,Motivacija je, naime, nase ohrabrivanje
nekoga da ucini nesto $to bi trebao uciniti a sam nema dovoljno odlu¢nosti zapoceti ili izdrzati do
kraja.” (Jaksi¢, 2003, 6)

,Ucenje je proces kojim usvajamo i oblikujemo znanja, vjestine, strategije, vjerovanja,
stavove i ponasanje.“ (Schunk, 2002, prema Corkalo Biruski, 2009, 165) Taj proces traje veéi dio
naseg zivota, nekad i da toga nismo svjesni. U¢enje ima vaznu ulogu u zivotu svakog pojedinca,
bas kao Sto i motivacija ima vaznu ulogu u ucenju. ,,Motivacija predstavlja aktivnost kojom ¢emo
ucenike zainteresirati za daljni rad, aktivirati ih, pobuditi njihovu znatiZelju 1 stvoriti optimalnu
atmosferu za daljnje ucenje.“ (Matijevi¢ i Radovanovi¢, 2011, 73) Da bi doslo do procesa ucenja
potrebne su unutarnje pobude tj. motivi ili vanjski poticaji koji odreduju smjer, intenzitet i trajanje
ucenja, a sve to ¢ini motivaciju. Najces¢i motivi ucenja su stjecanje znanja, dobivanje visokih
ocjena te dostizanje visokog drustvenog polozaja. (Grgin, 2014) ,,Tako nas rijeC motivacija u
pozitivnom smislu uvijek podsjeca na konac¢ni uspjeh u nekom poslu.* (Jaksi¢, 2003, 5)

Uspjeh ovisi o 3 skupine elemenata: prvu ¢ine znanja, vjeStine i sposobnosti, drugu
motivacija, a tre¢u vanjske okolnosti. Ako prilikom aktivnosti izostane jedan od ovih elemenata
nece do¢i do uspjeha u obavljanju aktivnosti. Svako ponasanje uc¢enika potaknuto je nekom vrstom
potrebe. Poznavaju¢i potrebe ucenika lakSe se organiziraju aktivnosti koje ¢e dovesti do
zadovoljenja tih potreba. Pomazu¢i u¢enicima da zadovolje svoje potrebe potice se motivacija koja
je preduvjet uspjeha. (Brlas, 2007)

Corkalo Biruski (2009) prikazuje motivacijsko ponasanje kroz motivacijski ciklus
ponasanja. To je kruZni proces na ¢ijem se pocetku nalazi odredeni motiv ili potreba koja osobu
vodi prema odredenom cilju. ,,Nakon njegova javljanja slijedi instrumentalno ponaSanje, odnosno
aktivnost koja ¢e dovesti do zadovoljenja motiva.” (Grgin, 2004, 161) Uz instrumentalna
ponasanja Cesto se pojavljuju zapreke koje nam otezavaju dolazak do cilja. Nakon §to se preprjeke

prijedu, dolazi se do cilja te je motiv zadovoljen. No, ubrzo se javljaju novi motivi te se



motivacijski ciklus ponavlja. ,.Sto se u motivacijskoj situaciji dovjek vise priblizava Zeljenom cilju,
to razmjerno jaca i njegova motivacija da ga dostigne.* (Grgin, 2004, 163)

Konkretizirati ciljeve u nastavi znaci napisati ih tako da se vise procjenjivaca moze sloziti
jesu li nakon nastavnog sata ciljevi ostvareni ili ne. Cilj je ostvaren ako je ucenik nakon nekog
vremena u mogucénosti uspjesno izvoditi sve ono Sto je bilo zacrtano. Danasnja nastava treba
isticati ciljeve koje trebaju izvrSiti 1 nastavnik 1 uCenik, a ne samo ucenik. (Matijevi¢ i

Radovanovi¢, 2011)



3. Teorije motivacije

Corkalo Birugki (2009) navodi dvije glavne skupine teorija koje prou¢avaju motivaciju:
sadrzajne teorije motivacije koje ispituju Sto Covjeka motivira te procesne teorije motivacije koje
objasnjavaju kako se motivirano ponasanje dogada.

Jedna od najvaznijih teorija je Maslowljeva teorija hijerarhije potreba koju je Abraham
Maslow razvio 1943. godine. Prema toj teoriji postoji pet vrsta potreba koje su organizirane
hijerarhijski, a to su osnovne bioloske potrebe, potrebe za sigurnoscu, potrebe za pripadanjem,
potrebe za poStovanjem i potrebe za samoaktualizacijom. Maslow je smatrao da potrebe nizeg reda
moraju biti zadovoljene prije potreba viseg reda jer ako osnovne potrebe nisu zadovoljene druge
potrebe ne mogu funkcionirati. (Corkalo Biruski, 2009) ,,Bit teorije je u tome $to se najprije moraju
zadovoljiti barem djelomice potrebe niZe na ljestvici kako bi se nakon toga mogle aktivirati vise
potrebe.” (Beck, 2003, 392) Mnoga istrazivanja ne daju podrsku teoriji hijerarhije potreba jer se
¢esto kod ljudi potrebe ne javljaju nuzno tim redom pa dolazi do preskakanja razina. Potrebe nizeg
reda ne moraju uvijek biti zadovoljene prije potreba viSeg reda, isto kao S§to se nakon
zadovoljavanja potreba na jednoj razini esto potrebe s vise razine ni ne pojave. (Corkalo Biruski,
2009) Ba§ zbog toga Alderfer (prema Corkalo Biruski, 2009) predlaZe tri razine potreba:
egzistencijalne potrebe, potrebe pripadnosti i1 potrebe rasta. Ono po ¢emu se ova teorija razlikuje
od Maslowljeve je to Sto potrebe nisu strogo hijerarhijski organizirane pa moze do¢i do
preskakanja razina ili do djelovanja viSe razina istodobno. Maslowljevu teoriju nastavnici mogu
koristiti kako bi bolje razumjeli ponaSanje ucenika 1 stvorili poticajne uvjete za ucenje. Kod
ucenika kod kojih nisu zadovoljene temeljne potrebe teze se javlja samostalnost u radu 1 spremnost
izlaganju kritickom razmiSljanju. Nastavnici ponekad prerano poticu uc¢enike na samostalnost 1
odgovornost tj zadovoljenje visih potreba dok nize potrebe ucenika joS§ uvijek nisu zadovoljene.
(Vizek Vidovi€ i sur., 2003)

Najpoznatija teorija motivacije za rad jest dvofaktorska teorija motivacije Fredericka
Herzberga. ,,Prema toj teoriji postoje dvije kategorije motivacijskih faktora: ekstrinzicni faktori ili
higijenici i intrinziéni faktori ili motivatori.* (Corkalo Biruski, 2009, 286) Higijenici ne poti¢u na
veéi rad nego samo sprjecavaju nezadovoljstvo dok motivatori poveéavaju motivaciju za rad.
Prisutnost intrinzi¢nih faktora dovodi do zadovoljstva, a nedostatak ekstrinzi¢nih faktora do

nezadovoljstva. (Corkalo Biruski, 2009)



Sljedeca motivacijska teorija je teorija postavljanja ciljeva. Ona se temelji na pretpostavci
da svjesne ideje pojedinca upravljaju njegovim ponasSanjem. U ovoj teoriji potrebe jesu bitne, ali
one ne djeluju na ponasanje direktno. Ciljevi imaju velik utjecaj na nase ponaSanje te usmjeravaju
nasu paznju na aktivnosti koje su bitne za ostvarenje cilja, povecavaju energiju za rad, motiviraju
nas da nau¢imo nesto novo i nuzno za dostizanje cilja. (Corkalo Biruski, 2009) Ugenik prilikom
ucenja zamislja rezultate koje zeli posti¢i. Ti rezultati mogu biti u skladu s o¢ekivanjima, ali mogu
biti i iznad i ispod razine oc¢ekivanja ucenika. Ako ucenik dolazi do rezultata koje i o¢ekuje, onda
na toj razini ostaje. Ako njegov rezultat bude visi od ocekivanog to ga ohrabruje i potice da razinu
ocekivanja podigne joS viSe. No ako je rezultat nizi od ofekivanog ucenik se obeshrabruje i
postavlja si niZza ocekivanja. (Grgin, 2004)

Prema teoriji jednakosti Johna Stacyja Adamsa (1965) stupanj motivacije i zadovoljstva
povezan je sa socijalnom usporedbom tj. koliko smatramo da smo pravedno tretirani u odnosu na
druge. Ako osoba uoci da ulaze viSe od osobe s kojom se usporeduje, a ishod je isti, ta osoba
postaje motiviranija kako bi otklonila nejednakost i nepravednost koju dozivljava. (Corkalo
Biruski, 2009)

Weinerova (1986) teorija motivacije objasnjava kako na evaluaciju postignuca vise utjece
napor nego sposobnosti. Ako dode do neuspjeha zbog nedovoljnog napora to kod ucenika izaziva
vecu potrebu za kaznjavanjem nego neuspjeh zbog loSe strategije ucenja. Weiner za uzroke
ucenickog neuspjeha navodi nekoliko primjera. Ucenika mogu omesti neke izvannastavne
aktivnosti zbog kojih se nije stigao pripremiti za ispit pa razvija osjecaj krivnje jer je umjesto
izvannastavnih aktivnosti mogao provesti viSe vremena uceci. No ponekad uzrok neuspjeha moze
biti nedostatak intelektualnih sposobnosti zbog cega ucenik osje¢a sram 1 bespomocnost.
(Hewstone 1 Stroebe, 2003)

Koncept nauc¢ene bespomocnosti odnosi se na prihvac¢anje neuspjeha. To je stanje u kojem
je pojedinac slabo motiviran te ima osjec¢aj niske samodjelotvornosti. Pasivan je, i nista ne ¢ini jer
vjeruje da nema kontrolu nad situacijom. Ovaj pojam Cesto se povezuje s ucenicima koji imaju
teSkoce u u€enju te Cesto dozivljavaju neuspjeh pa krenu sumnjati u vlastite sposobnosti, a Skolsko
postignuc¢e dozivljavaju kao nesto na $to ne mogu utjecati. Takvi ucenici ¢esto odustanu ¢im se
suoce s nekom manjom tesko¢om. (Vizek Vidovi¢ i sur., 2003)

Za motivaciju u€enika u ucionici bitne su intelektualna i emocionalna motivacija. Pod

intelektualnu spada uvod u temu nastavnog sata, a emocionalna se odnosi na stvaranje povoljne



klime u razredu te pozitivnog ozracja. Intelektualnu motivaciju nastavnik postize postavljanjem
zanimljivih pitanja kako bi ih zainteresirao i potaknuo na traZzenje odgovora, moze Citati i
komentirati neki aktualan ¢lanak u medijima ili poticati raspravu. Emocionalnu motivaciju
nastavnik stvara vlastitim nastupom, tonom i bojom glasa, verbalnom i neverbalnom
komunikacijom te tako moze do¢i do pozitivne ili negativne emocionalne klime u razredu.
Ucionica je isto tako jedan od uvjeta za stvaranje atmosfere jer neodgovarajuc¢a temperatura u
ucionici dovodi do toga da ucenici teze postizu motiviranost 1 zainteresiranost. (Matijevi¢ 1
Radovanovi¢, 2011)

Razli¢iti pristupi ucenju navode kako ucenje kao proces dovodi do trajnih promjena u
funkcioniraju pojedine osobe. Bihevioristi¢ki pristupi usmjereni su na vanjske promjene u
ponasanju, kognitivisticki se bave unutrasnjim promjenama, a socijalne teorije povezuju
bihevioristicki 1 kognitivisticki pristup te proucavaju ucenje u socijalnom okruzenju. (Vizek
Vidovi¢ i sur., 2003)

U sklopu biheviorizma promatraju se klasi¢no i1 operantno uvjetovanje. Klasicnim
uvjetovanjem pojedinac automatski odgovara na podrazaj koji kod njega prije uc¢enja nije izazivao
nikakvu reakciju. Klasi¢no uvjetovanje u nastavi Cesto se javlja u sklopu anksioznih situacija.
Ucenik koji ne zna rijesiti zadatak, a prozvan je pred ploc¢u doZivjet ¢e neugodu zbog neuspjeha.
Ako se takva situacija ponovi nekoliko puta kod ucenika ¢e sam zadatak poceti izazivati
anksioznost bez da u€enik uopce izade pred ploc¢u. Za operantno uvjetovanje vrijedi da podrazaj
koji se javlja nakon ponaSanja utjece na buduce ponaSanje. Na osnovu toga Skinner objaSnjava
odnos potkrepljenja i kazni. Potkrepljenje bi bila svaka posljedica koja povecava vjerojatnost
pojavljivanja nekog ponasanja dok kazna smanjuje vjerojatnost pojavljivanja tog istog ponasanja.
Potkrepljenje se u Skoli moze iskoristiti na nacin da aktivnost koja je uc¢enicima inace pozeljnija
posluzi kao potkrepljenje za aktivnost koju ucenici ne vole te tako na satu odrade 1 jedno 1 drugo.
Prilikom kaznjavanja ucitelji mogu zadati neugodnu aktivnost u€enicima zbog nepristojnog
ponasanja ili im mogu uskratiti ugodnu aktivnost dok ucenici ne odrade svoj zadatak. Nastavnik
prilikom uvodenja kazne treba voditi racuna o tome da odredenu kaznu ucenik zna dozZivjeti kao
nagradu, a ne kao kaznu te treba pripaziti da u kaznjavanju ne uskracuju sadrzaje koji su u€enicima
potrebni. (Vizek Vidovi€ i sur., 2003)

Kognitivisti¢ka teorija ucenja bavi se uenjem, pamcéenjem, misljenjem i zakljucivanjem.

Za nju su specifi¢na ucenja uvidom 1 prikrivena u€enja u kojima nema potrebe za potkrepljenjem



kako bi doslo do ostvarivanja rezultata. U¢enje uvidom najcesce se sastoji od zadavanja prakticnog
problema u kojemu ucenici sami trebaju do¢i do spoznaje o rjeSenju, a glavna im je prepreka
nesposobnost da neko sredstvo upotrijebe na drugi nacin. (Vizek Vidovi¢ i sur., 2003)

Teoriju socijalnog ucenja postavio je Albert Bandura te u njoj iznosi da prilikom ucenja
promatranjem ucenik stjeCe znanja i1 vjeStine opazanjem drugih modela, a ne neposrednim
iskustvom. Uc¢enje promatranjem zapocinje jo$ u djetinjstvu u obitelji, a nastavlja se u skoli kada
ucenik promatra nastavnika u svom radu. (Rathus, 2001) Jedan od modela u¢enja promatranjem
jest vikarijsko uc¢enje koje nastavnici Cesto koriste u razredu. Ako se neki uenik neozbiljno ponasa
na nastavi nastavnik ¢e odabrati uCenika koji ozbiljno uci i radi 1 potkrijepiti ga za njegov rad.
Tako ¢e u€enik koji se loSe ponasa vidjeti da se ucenje i rad nagraduju pa ¢e se i on poceti ozbiljnije

ponasati. (Vizek Vidovi¢ i sur., 2003)
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4. Intrinzi¢na i ekstrinzi¢na motivacija u ucenju

Intrinzi¢na motivacija su sve pobude iznutra koje navode ucenike na uc¢enje. U to pripadaju
urodene i steCene potrebe, interesi, vrijednosti, stavovi i sposobnosti. Vrijednosti su odredene
nasim spoznajama, a spoznaje naSim vrijednostima. Nastavnik iznoSenjem svoga znanja u isto
vrijeme iznosi 1 svoje vrijednosti te tako ucenik usvaja i znanja i vrijednosti koje su mu iznesene.
Ucenici koji vrijednosti usvajaju nekriticki odricu se slobode samoodlucivanja pa je vazno znati
Sto su vrijednosti, kako nastaju i utjeCu na osobu jer ih tako ucenik moze kriti¢ki propitati te
odluciti hoc¢e li ih prihvatiti ili odbaciti. (Skupnjak, 2013) Ucenik ¢e svoju potrebu za novim
znanjem zadovoljiti jedino ucenjem novih informacija. Taj interes javlja se uz sadrzaje koje ucenik
dozivljava vrijednima 1 korisnima pa takav sadrzaj usvaja brze i jednostavnije, a sadrzaj dozivljava
kao lagan i ugodan. Da bi se kod ucenika javio interes za odredenim sadrzajem potrebni su
odredeni uvjeti koji ¢e oblikovati taj interes. Razumljivost i preglednost sadrzaja, dobar odabir
prakti¢nih primjera, dozivljaj ugode zbog uspjesnog usvajanja sadrzaja i sadrzaj koji je logicki
osmisljen te prilagoden dobi u€enika Grgin (2004) smatra dobrim uvjetima za razvoj interesa
ucenika i poveéanje njihove motivacije u ucenju. Gillet, Vallerand i Lafreniere (2012, prema
Jandri¢, Boras i Simi¢, 2018) iznose podatke da intrinzi¢na i ekstrinziéna motivacija opadaju kod
ucenika do njihove 12. godine, a nakon 15. godine motivacija ponovno raste. Do sli¢nih podataka
dolaze Gottfried, Fleming i Gottfreid (2001, prema Jandri¢, Boras i Simi¢, 2018) koji utvrduju pad
intrinzi¢ne motivacije ucenika u dobi od 9. do 16. godine.

Ekstrinzi¢nu motivaciju ¢ine svi vanjski ciljevi koje ucenici nastoje ostvariti. Neki od
vanjskih utjecaja mogu biti pohvala roditelja, nastavak Skolovanja bez poteSkoca, bolje radno
mjesto u buducnosti te bolji Zivotni uvjeti ili pak viSa ocjena. Na ekstrinzi¢nu motivaciju djeluju
nagrade i1 kazne. Pohvale 1 nagrade djeluju kao pozitivan utjecaj na motivaciju, a prijekori i kazne
smanjuju zalaganje ucenika. (Grgin, 2004) Ucenik kaznu moze povezati ne uz ono $to je napravio
nego uz osobu koja ju je izrekla pa moZe do¢i do kvarenja odnosa ucenika i nastavnika. Nadalje,
kazne koje se izri¢u javno utjecu na gubitak motivacije ucenika za u¢enjem pa bi nastavnici trebali
pripaziti i izbjegavati javne oblike kaZnjavanja. (Jaksi¢, 2003)

Stavovi takoder djeluju kao jedan oblik motiva. Ucenik koji ima pozitivan stav prema
Skolovanju, vlastitoj Skoli 1 nastavnicima imat ¢e bolju motivaciju za ucenje i izvrSavanje svojih
obaveza. Ako ucenik ima negativan stav pruzat ¢e velik otpor pri promjeni toga stava.

Najprikladniji oblik promjene stava je skupna promjena stava u ucionici i1 to kroz zajednicku
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raspravu. (Grgin, 2004)

Pozeljno je da nastavnik Skolske sadrzaje povezuje s realnim Zivotom i tako poveca
motivaciju za ucenje. ,,Povezivanje Skolskih sadrzaja s realnim zivotom moze proizvesti pomak
od ekstrinzi¢ne k intrinzi¢noj motivaciji.“ (Miljevi¢-Ridicki i sur., 2003, 3)

Natjecanje u ucionici takoder moze poboljsati motivaciju u¢enika za ucenjem jer natjecanje
ima utjecaj na intrinzi¢nu motivaciju. Pohvala i nagrada, zajedno uz povratnu informaciju
nastavnika snazno utjeCu na motivaciju ucenika. (Tambunan, 2018) Natjecanje kao oblik
motivacije moze se dogoditi spontano, ali i organizirano. Ucenik se moZe natjecati sam sa sobom,
s drugim ucenikom, ali i natjecanje razred protiv razreda. Kada je uCenik upoznat s rezultatima
drugih njegova se motivacija povecava jer ne Zeli da njegovi rezultati budu nizi od rezultata drugih
ucenika. Suradnja takoder moze imati znatan utjecaj na motivaciju ako je svaki ¢lan spreman
prihvatiti ciljeve skupine kao vlastite te zajednickim snagama do¢i do rezultata. Na motivaciju
ucenika mogu utjecati i barijere koje nastavnik postavi uceniku kako bi izmijenio njegovo
ponasanje. Uceniku se moZe zabraniti sudjelovanje u nekoj sportskoj aktivnosti ili odlazak na izlet

sve dok vec¢im zalaganjem ne postigne bolje rezultate u Skoli. (Grgin, 2004)
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5. Motivirani uéenik

Nacela racionalne organizacije samostalnog ucenja prema Grginu (2004) su: planirati
ucenje, odrediti blize i daljnje ciljeve ucenja, biti motiviran za ucenje, uciti sabrano i s
razumijevanjem, samostalno organizirati i strukturirati informacije, grupirati sadrzaje po sli¢nosti
irazlici, besmisleni materijal mnemotehnicki osmisljavati, aktivno ponavljati sadrzaje 1 izbjegavati
interferencije. Motivacija u uc¢enju javlja se zbog zelje za postignuc¢em, zbog ocekivanja odredene
vrste uspjeha ili radi izbjegavanja neuspjeha. Kada motivacija za u¢enjem oslabi, ucenik je duzan
dodatno se motivirati promisljanjem o koristi u€enja, ciljevima koje zeli ostvariti te ugodi koju mu
ucenje pruza. (Grgin, 2004) ,,Motivirani je u€enik zainteresiran, znatizeljan, aktivan, oduSevljen,
uporan i1 ne odustaje kada naide na teskoce, ve¢ misli na daljnje Skolovanje. Zadovoljan je Sto uci
i §to zna vise od drugih.* (Jaksi¢, 2003, 11)

»dlaganje samoprocjena ucenika s uciteljskim procjenama ucenikove sposobnosti
(kongruencija) povezano je s motivacijom uéenika, a posredno i s njegovim rezultatima.* (Cudina-
Obradovi¢, 1993, 14) Neki ucenici prilikom samoprocjene odreduju da je njihova slika o vlastitim
sposobnostima veca, neki mogu imati negativniju sliku od one kakva je stvarno, dok ima ucenika
¢ija se slika o vlastitim sposobnostima slaze sa stvarno$¢u. Oni koji se precjenjuju postizu veci
uspjeh od o€ekivanog, dok oni koji se podcjenjuju postizu slabiji uspjeh od onog koji stvarno mogu
postiéi, a to objasnjavamo posljedicom razlika u motivaciji. (Cudina-Obradovi¢, 1993)

Teorija bespomoc¢nosti Abromsona 1 suradnika navodi kako stalan neuspjeh dovodi do
gubitka motivacije. Ucenik se osje¢a bespomoc¢no, depresivno te ima niska o¢ekivanja za buduce
rezultate, a Gesta je i negativna slika o sebi. (Cudina-Obradovi¢, 1992) Kada uéenik ima lo§ uspjeh
onda i nastavnik pocne ocekivati slabije rezultate od ucenika. Nastavnik svoja negativna
ocekivanja prenosi tako da proziva ucenike koji znaju, razli¢ito ocjenjuje ucenike, zahtijevaju
manje od lo§ijih u¢enika, ¢esce kritiziraju ucenike kojima su rezultati slabiji te im posvecuju manje
paznje na nastavnom satu. (Vizek Vidovi¢ i sur., 2003)

Fenomen samoispunjavajuéeg proro¢anstva funkcionira na principu da misljenje o u¢eniku
utjeCe na ponasanje nastavnika u skladu s tim §to misli pa zbog toga ucenici ¢esto onda i postanu
takvi. Ucenik osjeca i zna $to se o njemu misli te $to ga se viSe pokuSava kontrolirati ono nastoji
izbje¢i kontrolu nastavnika. (Slunjski, 2014) Uz samoispunjavajuce prorocanstvo ocito je da su

ocekivanja nastavnika bitna za uspjeh ucenika. Bas iz tog razloga bitno je da se na uc¢enike prenesu
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ona ocekivanja koja su pozitivna. Ocekivanja uspjeha najbolje se prenose na ucenike ako im se da
dovoljno vremena da odgovore na pitanje; nastavnici daju vise vremena na odgovor ucenicima za
koje imaju visoka oc¢ekivanja pa duze vrijeme ¢ekanja na odgovor uceniku daje sliku da nastavnik
od njega ocekuje vise. (Vizek Vidovi¢ i sur., 2003)

Skola treba sluziti djetetu, a ne dijete $koli. Kvalitetno obrazovanje motivira dijete da misli
svojom glavom, a ne da ponavlja ono Sto drugi kazu. Dijete razvija kriticko misljenje samo ako se
njegove ideje podupiru i cijene. Potie ga se da razvija samostalnost, propituje i raspravlja.
Motivacija ucenika da zavoli ucenje i Skolu moguca je uz poticanje kritickog misljenja, davanje
slobode djetetu u odabiru sadrzaja koji ¢e uciti, nac¢ina na koji uci i vremena u kojem zeli uciti.
(Slunjski, 2014)

Skolski uspjeh i motiv postignuéa su povezani, ali njihov odnos nije dovoljno jasan jer na
Skolski uspjeh utjecu i drugi Cinitelji. Iz tog razloga mnoga istrazivanja dobivaju razlicite rezultate
u mjerenju odnosa Skolskog uspjeha i motiva postignuca. Kako bi se odredio tocan i stvaran odnos
Skolskog uspjeha 1 motiva postignuca potrebno je poznavati sve Cinitelje koji utjeCu na Skolski
uspjeh. (Mandi¢, 1989)

Ucenju takoder pogoduju i razliciti oblici u¢enja s drugom djecom. Ucenici razlicite dobi,
kompetencija, darovitosti i interesa koji zajedno uce i1 rade prihvacaju razli¢it uspjeh kao nesto

normalno te se osjecaju uspjesno, prihvaceno i korisno. (Slunjski, 2014)
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6. Nastavnik kao motivator

Richardson 1 Watt (2006, prema Marusi¢, Pavin Ivanec 1 Vizek Vidovi¢, 2010) smatraju
da je najvazniji faktor za Skolski uspjeh ucenika kvaliteta nastavnika. Temeljne kompetencije
nastavnika za rad u 21. stolje¢u podrazumijevaju znanja i vjeStine koje osoba koristi i u
svakodnevnom zivotu, kao i u profesionalnom. Nastavni¢ke kompetencije ne odnose se samo na
znanje i stru¢nost potrebne za rad nego i moralno ponasanje i postupanje nastavnika. (Vrki¢ Dimic¢,
2013) ,,Kompetencija, kompetentnost nastavnika sustavna je veza njegova znanja, sposobnosti,
vrijednosti i motivacije na funkcionalnoj razini.“ (Jurci¢, 2014, 78) Nastavni¢ke kompetencije u
suvremenoj $koli potrebno je promatrati na dvije razine: didaktickoj 1 pedagoskoj jer nastavnik
tako obuhvaca i obrazovnu i odgojnu ulogu. U odgojnu ulogu spadaju metode 1 nacini uklju¢ivanja
ucenika u proces socijalizacije i individualizacije dok se obrazovna uloga odnosi na postupke i
procese ucenja. (Bognar i Matijevi¢, 2002, prema Jurci¢, 2014) Obrazovanje nastavnika, osim
znanja i vjestina treba razviti i njihovu motivaciju za pouc¢avanjem jer motivacija nastavnika potice
motivaciju 1 bolji uspjeh ucenika. (Marusi¢, Pavin Ivanec 1 Vizek Vidovi¢, 2010) Najvazniji
¢imbenici motivacije nastavnika za rad su zadovoljstvo u radu, kolegijalnost, postovanje,
autonomija, profesionalni izazov, rad s ucenicima, zadovoljstvo kada ucenik napreduje te dobri
radni uvjeti. (Mihalic¢ek 1 Rijavec, 2009) UspjeSan ucitelj kod ucenika potice pozitivne stavove,
uvaza interese i1 potrebe ucenika jer mu oni pomazu u unaprjedenju njegova rada. (Kosinac, 1992)
Veliku povezanost s ¢injenicom da je nastavnik uzor uc¢eniku imaju nastavnikova empaticnost i
smisao za humor. Povjerenje nastavnika takoder ima motiviraju¢u ulogu jer je bitno za uspjeSnost
komunikacije te prihvaéanje onoga $to nastavnik govori. Sto je nastavnik kvalitetniji to on bolje
motivira u¢enike, a ucenici koji su motiviraniji bolje prihvacaju nastavnika. (Bratani¢ i MarSi¢,
2005) Tambunan (2018) je proveo istrazivanje o ulozi nastavnika kao motivatora i njegovom
utjecaju na interes ucenika 1 motivaciju u matematiCkim postignu¢ima. Rezultati istrazivanja
pokazuju da na motivaciju ucenika najviSe utjecu razliciti pristupi ucenju koje nastavnik koristi,
trud nastavnika da se ucenici osjecaju sretno Sto uce te ugodna razredna atmosfera.

Za motivaciju 1 uspjeh ucenika bitna je kontingentnost i1 zainteresiranost nastavnika.
,Kontingentnost je ponaSanje uciteljice koje uceniku jasno pokazuje da njegovi postupci izazivaju
odredene uéinke, da zalaganje dovodi do uspjeha. (Cudina-Obradovi¢, 1992, 261) ,,Poznata je i

¢injenica da daci mogu s izrazitim interesom svladavati sadrzaje nekoga predmeta, ako im ga
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predaje nastavnik koji ih svojim ponaSanjem u poducavanju privlaci, i obrnuto, mogu zaostajati i
dosti¢i ograniceni uspjeh u predmetu koji im predaje odbojan nastavnik, §to sve govori o nuznosti
prikladne interakcije izmedu daka i nastavnika u poducavanju.“ (Grgin, 2004, 192) Interes ucenika
utjece na postignuce ucenika te se stoga treba poticati. Kako bi nastavnik povecao interes uc¢enika
za ucenjem treba objasniti korist uenja odredenog nastavnog predmeta, imati dobar pristup i
pokazati uc¢enicima kako uzivati u ucenju. (Tambunan, 2018) Rheinberg (2004) predlaze da
nastavnici ucenicima pruze velik broj povratnih informacija njihova vlastita uspjeha te da ne
usporeduju uspjeh ucenika s uspjehom cijelog razreda. Na taj nacin ucenik dobiva sliku koliko
njegov vlastiti napredak ovisi o vlastitom naporu i zalaganju.

Ako nastavnik zna koji motivacijski faktor najviSe utjece na uspjeh ucenika on to moze
iskoristiti pri planiranju motivacijskih programa kako bi poboljsao motivaciju ucenika za ucenjem.
Program uvjezbavanja motivacije postignu¢a prema Mandicu (1989) treba imati dvije etape:
pripremnu etapu i etapu uvjezbavanja. U pripremnoj se etapi izdvajaju ucenici koji imaju nisku
motivaciju postignucéa, obja$njava im se $to je motiv postignuca i kako se razvija te se trazi od
ucenika da procijene svoj stupanj motivacije postignuca te ga usporede sa svojim Skolskim
uspjehom. Tako ¢e ucenici sami do¢i do zakljucka S$to trebaju udiniti 1 izraziti zelju za
uvjezbavanjem motivacije postignuéa. Druga etapa uvjezbavanja mora sadrzavati ne samo
uvjezbavanje motiva postignuca nego 1 ostalih Cinitelja koji utjecu na uspjeh. (Mandi¢, 1989)

Ucenici kojima je individualni interes glavni motivacijski faktor imaju bolje rezultate,
uporniji su 1 bolje se koncentriraju. Pritisak okoline 1 oCekivanja roditelja i nastavnika rizi¢ni su
faktori u motivaciji ucenika pa bi nastavnici i roditelji trebali pripaziti da svojim ponaSanjem ne
stvore negativan utjecaj na motivaciju djeteta. (Mari¢ 1 Sakac, 2014)

Nastavnik svakodnevno treba koristiti nastavne i motivacijske tehnike kako bi povecao
zainteresiranost uCenika za rad na nastavi te za nastavni sadrZaj. Motivacija treba zapoceti na
uvodnom dijelu nastavnog sata uz nastavak razvijanja tijekom cijelog Skolskog sata dok se
obraduje nastavni sadrzaj. Motivacijske tehnike dijele se na one koje odrZavaju pozornost ucenika
1 na one koje se odnose na nastavni sadrzaj tj gradivo. Svrha ovih tehnika jest da se Sto brze nauci
nastavno gradivo; nove rijeci, dogadaji, imena ili godine. Neke od motivacijskih tehnika kojima
se nastavnici koriste su krizaljke, kvizovi, mentalne mape, asocijacije te oluja ideja poznatija kao
brainstorming. Brainstormingom ucenici u §to kra¢em roku pokusavaju pronaci §to veci broj

rjeSenja za odredeni problem. Ucenici rade u grupama, a ideje zapisuju na komad papira. Bitno je
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da sve ideje budu zapisane, bez obzira koliko se besmislenima mogu ciniti. U sklopu oluje ideja
koriste se 1 asocijacije na papiru jer se tako broj ideja brze Siri. Tehnike poput krizaljki 1 kvizova
najcesce se koriste na satu ponavljanja nastavnog gradiva, a nastavnici ih mogu izvesti po uzoru
na prave televizijske kvizove. Neke motivacijske tehnike ne sluze za brze svladavanje gradiva
nego za opustanje i odmor ucenika. U takve tehnike najcesce spadaju opustanje uz glazbu i pokret.
Nastavnici glazbu koriste za vrijeme odmora ili kao pozadinu prilikom individualnog ili grupnog
rada. Glazba pomaze u stvaranju raspolozenja, nastavnici ju koriste prilikom ¢itanja i slusanja
tekstova, a mogu ju podijeliti na onu vrstu glazbe koja se slusa za vrijeme ponavljanja dok ¢e druga
vrsta biti izabrana za sluSanje prilikom obradivanja novog nastavnog gradiva. Nadalje,
motivacijske tehnike kretanja koriste se prilikom ponavljanja i metode razgovora. Nastavnik
koristi lopticu koju baca po ucionici te ucenik koji dobije lopticu mora odgovoriti na postavljeno
pitanje. Osim loptice gradivo se moze ponavljati uz pomo¢ to¢nih i neto¢nih tvrdnja tako da na
tocnu tvrdnju ucenik mora ustati, a na netocnu sjesti. (TrSkan, 2006)

Nastavnik mora biti u moguénosti stvoriti interes ¢ak i kod uc¢enika koje nastavno gradivo
ne zanima. Ba$ zbog toga nastavne metode i oblici trebaju biti $to raznovrsniji: iznoSenje
neocekivanih i iznenaduju¢ih podataka koji su dio nastavnog gradiva, Sto vece ukljucivanje
ucenika, provjera znanja u obliku kvizova, dopustiti u€enicima da sami odaberu kojim se temama
zele baviti, omoguciti im da iznose svoje ideje 1 miSljenja, bez obzira Sto se one mozda razlikuju
od misljenja nastavnika. Izleti, posjeti muzeju, razliiti projekti 1 istraZzivacki zadaci te koriStenje
razli¢itih pomagala povecavaju motivaciju ucenika za Skolski rad. Optimisticne poruke, pozitivni
stavovi, povezivanje nastavnog zadatka s potrebama ucenika te zadaci koji su izazovni, ali ne
preteski trebali bi biti dio svakog nastavnog sata. Sto duze nastavnik koristi ove tehnike, veéa je
vjerojatnost 1 mogucénost uspjeha nastavnog procesa i motivacije u¢enika za rad. (TrSkan, 2006)
Moze se dogoditi da usred nastavnog sata nastavnik uoci da ono $to je planirao izvesti nece uspjeti
jer po ponasanju svojih ucenika vidi da je potrebna promjena scenarija u€enja. Nastavnik tada
treba reorganizirati nastavni sat i tako preusmjeriti paznju u¢enika na ono $to se dogada u ucionici.
(Matijevi¢ 1 Radovanovi¢, 2011)

U socijalne kompetencije nastavnika spadaju odnosi nastavnika s u€enicima, roditeljima,
ali i kolegama. Uljudnost nastavnika, njegova sposobnost za timski rad, pristupacnost, tolerancija
1 rjeSavanje problema Cine ga izgradenom socijalno kompetentnom osobom. Nastavnik koji

savjetuje, vodi 1 koordinira te potie ucenika, pozitivno djeluje na njegovu motivaciju i
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individualni razvoj. Nastavnik s razvijenim socijalnim kompetencijama daje primjer i kod ucenika
razvija iste te kompetencije. Takvim kompetencijama brise se stroga podjela uloga nastavnika i
ucenika, a stvara se partnerski i suradnic¢ki odnos. Emocionalna kompetencija razvijena je kod
pojedinaca koji razumiju vlastite, ali i tude osjecaje te pronalaze dobar nacin kako se nositi s njima.
Emocije znacajno utjecu na ucenje jer ucenik uci kada ga na to poticu njegove emocije tj. kada je
raspolozen. Jedna od zadac¢a nastavnika je poticati 1 razvijati kod ucenika pozitivne emocionalne
stavove, a suzbijati one negativne. (Jurcic, 2014)

Sve odrasle osobe koje rade s djecom utjecu na djecu vlastitim ponasanjem. Osoba koja ne
voli uciti 1 ne cijeni ucenje tesko ¢e pomoci djetetu da zavoli Skolu 1 ucenje. Svi koji se bave
odgojem 1 obrazovanjem djece ucinit ¢e veliku Stetu djetetu ako ne razumiju kako dijete
funkcionira te kako djeluju na njega. Zato je bitno neprestano propitivanje i razvijanje znanja i

kompetencija. (Slunjski, 2014)
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7. UspjesSnost motivacije i ucenja

Unutarnje tvrdnje, ono §to osoba misli, kaze ili osjeca te za Sto vjeruje da je istinito odreduje
uspjesnost te osobe. Te misli mogu biti pozitivne ili negativne, ovisno o samoj osobi te je na osobi
da odluci kako ih zeli oblikovati te u Sto zeli vjerovati. Negativni stavovi mogu se pretvoriti u
pozitivne i obrnuto. Za motivaciju je jako bitna ljudska podsvijest te mo¢ uvjerenja. Treba
dovoljno jako vjerovati i zeljeti neSto te sve prepreke i strahove koristiti za jaCanje motivacije, a
ne njeno ograni¢avanje. Prvi korak prema uspjehu je tocno znati ono Sto se zeli posti¢i. Jasno
postavljeni ciljevi drze osobu usmjerenom na ono $to je bitno. Ciljevi trebaju biti jasni, mjerljivi,
ostvarivi, odgovorni i vremenski odredeni. (Townsend, 2003) U nastavi se odgojni ciljevi 1 zadaci
dijele na drustveni 1 individualni aspekt. Uz individualni aspekt veZe se ostvarenje li¢nosti u koji
pripadaju bioloske, socijalne i samoaktualizirajuée potrebe dok drustvenom aspektu pripada razvoj
drustvene zajednice i uz njega se veze egzistencijalni, humanisticki i socijalni odgoj. Obrazovanje
takoder ima svoj drustveni 1 individualni cilj. Drustveni cilj €ini razvoj kulture i civilizacije, a
individualni se ti¢e stjecanja znanja i razvoja sposobnosti. (Bognar, Matijevi¢, 2002) Ovisno o
ciljevima biraju se sadrzaji odgoja i obrazovanja. Ciljevi usmjeravaju paznju na ona ponasanja
koja su bitna za cilj, dok se ona nebitna ignoriraju. Ciljevi povecavaju energiju i ustrajnost pa
ucenici vise energije ulazu u aktivnost koja se odnosi na vaZan cilj. Takoder, ciljevi sluze kao
motivatori za ponasanje koje je pozeljno kako bi se odredeni cilj dostigao. Da bi se cilj ostvario
ucenik mora biti svjestan cilja 1 onoga Sto treba posti¢i te mora prihvatiti cilj kao nesto za Sto je
spreman raditi. (Corkalo Biruski, 2009)

Za povecanje produktivnosti i kvalitetniji rad koriste se boje jer boje jacaju osjecaje te
utjecu na energicnost i kreativnost. Sve §to je istaknuto bojom, brZe se pamti. Ba§ zato udzbenici
1 ¢asopisi koji imaju samo crna slova na bijelom papiru otezavaju zapamcivanje sadrzaja. Takoder,
hrana snazno utjeCe na motivaciju 1 Zelju za ufenjem. Pravilna ishrana pomaze da se uci na
kvalitetniji na¢in te drzi osobu budnom i punom paznje. Crtanje umnih mapa zapravo je stvaranje
slike smjera kretanja te prikaz puta kojim treba i¢i kako bi se ostvarilo ono zacrtano. Takvim
oblikom iskoriStava se kreativnost 1 masta kako bi se $to jednostavnije ostvario cilj. Kada postoji
jasna slika onoga §to se zeli tada je um usredotocen na to, sve dok ne bude ostvareno. Nadalje,
nacin na koji ljudi upravljaju vremenom odreduje uspjeh jer se vrijeme najcesc¢e ulaze u stvari koje

se cijene. Uvidjeti razliku izmedu onog $to je neodgodivo 1 onog §to je vazno mijenja uspjeh u
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upravljanju vremenom i pokazuje koje stvari i sadrzaji imaju prednost nad drugima. (Townsend,

2003)
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8. Zakljucak

Tesko je odabrati koliko se posvetiti nekoj stvari ili aktivnosti jer to sa sobom donosi niz
pitanja i analiza: isplati li se uloziti napor u odredenu aktivnost, §to se od toga moze dobiti, ima li
ikakve koristi te zaSto uopce postoji potreba. Motivacija je glavni pokretac¢ svih tih pitanja 1
aktivnosti. Motivacija i motivi tjeraju organizam prema odredenom cilju, a u nastavi je bitno da
ciljeve ostvare i nastavnik 1 ucenik, a ne samo ucenik. Zainteresirati svakog ucenika u ucionici za
rad vrlo je teSko no iz tog razloga motivacija za poucavanjem kod nastavnika vrlo je bitna.
Zainteresiranost nastavnika, kvaliteta i individualni pristup bitni su faktori koji utjeCu na
motivaciju ucenika. Kvalitetno obrazovanje motivira ucenika da razmislja kriticki i da bude $to
samostalniji. Pozitivan i zdrav stav prema nastavi te razlicite strategije u¢enja pomazu uceniku pri
motivaciji i boljem ostvarenju zadatka te realizaciji cilja. Zbrojem svih tih pojedinosti dobiva se
motivirani ucenik, ali i motivirani nastavnik. Nastavnik koji je sam visoko motiviran za rad bit ¢e
najbolji motivator svojim ucenicima. Uz stalna usavrSavanja i rad na znanju 1 vjeStinama zbog
kojih nastavnik postaje samouvjereniji, ali i kompetentniji bitno je prije svega imati pozitivan stav
1 poticajnu radnu sredinu i kolege. Pohvale i priznanja za dobro obavljen posao takoder uvelike
utjecu na motivaciju svakog nastavnika. Kada nastavnik u ucionici stvori odnos povjerenja i
podrske nastaje poticajna i opustena razredna klima u kojoj su u€enici spremni na rad te taj isti rad
cijene i poStuju. Smatram da je najveca motivacija koju nastavnik moZze dobiti zadovoljstvo na

licima svojih u€enika nakon dobro odradenog nastavnog sata.
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