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Sazetak:

Mracna trijada li¢nosti se kao koncept u modernoj psihologiji pojavila relativno nedavno —
pocetkom 90-tih godina prosloga stolje¢a se pojavio prvi ozbiljan interes za njezine pojedine
sastavnice i njihovu medusobnu interakciju. 2001. godine Paulhus i Williams provode prvo
istrazivanje na ovu temu i godinu nakon toga objavljuju znanstveni ¢lanak u kojem prezentiraju
upitnik za mjerenje mracne trijade i dobivene rezultate u svom pionirskom istrazivanju. Prema
njima, mra¢nu trijadu Cine sljedece crte licnosti — makijavelizam, narcizam i supklini¢ka
psihopatija, pri ¢emu se medu istima Cesto javljaju korelacije razlicitih veli¢ina ovisno o prirodi
samih istrazivanja 1 sudionika. Ipak, zajedni¢ka osnova im je bezosje¢ajno i manipulativno
ponasanje koje pojedinci koji postizu visoke rezultate na ovim mjerama ispoljavaju prema ostalima
U svojoj okolini te osjecaji osobne superironosti, unikatnosti, nedodirljivosti i, opcenito,
izuzimanja iz pravila koja vrijede za sve ostale pojedince. Takoder je provedeno i viSe desetaka
istrazivanja koja se bave odnosom mracne trijade s drugim mjerama li¢nosti, izborom i uspjehom

u karijeri i intimnim odnosima te kognitivnom osnovom ovih faceta licnosti.

Kljuéne rijeci:

Makijavelizam, narcizam, psihopatija, mra¢na trijada



1. Uvod

Konstrukt mraéne trijade prvi put je opisan u radu kojeg su objavili Paulhus i Williams
(2002). Ovi autori definiraju mra¢nu trijadu kao konstrukt kojeg ¢ine tri razlicite, ali medusobno
preklapajuce osobine li¢nosti, odnosno narcizam, makijavelizam i supklini¢ka psihopatija. Ovaj
rad ¢e se baviti konstruktom mracne trijade li¢nosti, svakom od njegovih sastavnica pojedinacno
te recentnim istrazivanjima i znanstvenim radovima objavljenim na ove teme kako bi se Sto jasnije
prikazale osnove svake od sastavnica, njihova povezanost i osnova samog konstrukta. Takoder,
biti ¢e prikazana povezanost konstrukta s drugim, relevantnim mjerama. Tako ¢e se prvi dio rada
osvrnuti na facete mraéne trijade li¢nosti i istrazivanja vezana za njih, a drugi ¢e se odnositi na

sam konstrukt mraéne trijade li¢nosti i gore navedena istrazivanja vezana Uz njega.

2. Facete mracne trijade licnosti

2.1. Makijavelizam

Na pocetku 16. stoljeca Niccolo Machiavelli vrsio je funkciju glavnog politickog savjetnika
obitelji Medici, tada vladajuce u Firenci (Italija), kulturnom sredi$tu renesansne Europe. Detalji
njegovog savjetodavnog rada koji se odnosio na pitanja zadobivanja i zadrzavanja vlasti danas su
dobro poznati zato $to je iste izlozio u svom najpoznatijem djelu Vladar iz 1513. godine. Srz ovog
djela moze se najbolje prikazati u jednoj jedinoj recenici koja se i danas ¢esto koristi kao izreka, a
glasi : ,,Cilj opravdava sredstvo.“. Machiavelli je, dakle, tvrdio da vladar s jasnim ciljem mora biti
otvoren za sve takticke poteze koji ¢e ga na ucinkovit nacin dovesti do ostvarenja tog cilja,
ukljuujuéi 1 manipulativne interpersonalne strategije kao Sto su laskanje ili laganje.
Machiavellijeve ideje zainteresirale su ameri¢kog psihologa li¢nosti Richarda Christiea te je on
60-tih godina prosloga stolje¢a s kolegom Florenceom Geisom proveo seriju istrazivanja kako bi
utvrdio odnos izmedu Machiavellijevih savjeta i svakodnevnog, ljudskog ponasanja u socijalnim
situacijama (1970, prema Leary i Hoyle, 2009). S obzirom na odgovore sudionika u pilot
istrazivanjima, Christie i Geis (1970, prema Leary i Hoyle, 2009) su konstruirali mjerni instrument
namijenjen mjerenju ,,sindroma li¢nosti kojeg su nazvali makijavelizam. Sam upitnik je tijekom
vremena dozivio nekoliko revizija te se danas najcesce koristi varijanta MACH-IV. Ovu ¢e inadicu
nekoliko desetlje¢a kasnije u upitnik mracne trijade ukomponirati Paulhus i Williams (2002).
Takoder, Dahling, Whitaker i Levy (2008) konstruirali su upitnik MPS (Machiavellian Personality

Scale). Ovaj instrument ne sadrzi emocionalno evokativne Cestice kakve se pojavljuju u MACH-
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IV upitniku te tako postoji vjerojatnost da ¢e ovaj upitnik zamijeniti MACH-IV. Danas se smatra
kako makijavelisti imaju cini¢an svjetonazor, pragmati¢nu etiku te da su skloni obmanjivanju u

socijalnim situacijama (Jones i Paulhus, 2009, prema Leary i Hoyle, 2009).

2.1.1. Motivacija makijavelista

Razmatraju¢i motivaciju makijavelista za antisocijalna ponasanja, Fehr i sur. (1992, prema
Leary 1 Hoyle, 2009) su zakljucili da su osobe kod kojih je makijavelizam izrazen motivirane
isklju¢ivo hladnom sebi¢nos¢u i ¢istom instrumentalnoséu, odnosno da je njihova motivacija
iskljuéivo intrinzi¢na. Ove pretpostavke ispitali su Stewart i Stewart (2006) ispitujuéi
makijaveliste o njihovoj motivaciji. Pri tome je utvrdeno da osobe koje postizu visoke rezultate na
0vOoj mjeri Visoko prioritiziraju Zelje za novcem, mo¢i i kompeticijom, dok im je manje vazna
struktura zajednice u kojoj zive, ljubav prema sebi i obiteljski problemi. Ipak, Jones i Paulhus
(2009, prema Leary i Hoyle, 2009) tvrde da je ovakva raspodjela motivacijskih faktora i dalje Cisto
instrumentalna, budu¢i da visoka Zelja za novcem i mo¢i u konacnici maksimizira cisto

instrumentalnu dobit kod ovih pojedinaca.

2.1.2. Kognitivne sposobnosti makijavelista

Nadalje, u psihologijskim krugovima je dugo prevladavalo misljenje da pojedinci koji su
toliko vjesti u manipulaciji ostalima u svojoj okolini posjeduju superiorniju inteligenciju, posebice
interpersonalnu. Ova pretpostavka je kona¢no odbaceno kada su Paulhus i Williams (2002)
pronasli korelaciju od samo r = .04 izmedu rezultata na MACH-IV upitniku i rezultata na
Wonderlicovom testu osoblja (Wonderlic, 1977; prema Paulhus i Williams, 2002) kojim se mjerila
verbalna i neverbalna inteligencija. S obzirom na ove nalaze, pojavile su se hipoteze da se ipak
radi o neSto specificnijim oblicima inteligencije, kao Sto su ,,Citanje misli“ 1 emocionalna
inteligencija. Mcllwain (2003) definira ,,¢itanje misli kao naprednu teoriju o tome kako um
funkcionira, a koja pojedincima koji ju posjeduju omogucéava efikasnije predvidanje misli i djela
onih oko sebe. No, Paal i Bereczkei (2007) nisu pronasli povezanost izmedu ove sposobnosti i
makijavelizma. Sli¢ni rezultati dobiveni su i za odnos makijavelizma i emocionalne inteligencije.
Tako su Austin, Farrelly, Black i Moore (2007) utvrdili negativnu korelaciju izmedu ova dva
konstrukta. S obzirom na navedeno, istrazivanja unazad pet godina se viSe fokusiraju na
objaSnjenje da se kod makijavelista zapravo radi o superiornoj kontroli impulzivnih ponasanja.

Jedno od novijih istrazivanja koje ide u prilog ovoj pretpostavci jest ono Bereczkeia i sur. (2013).
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U istrazivanju je utvrdena fleksibilnost makijavelista u socijalnim situacijama koju demonstriraju
na zadacima rje$avanja socijalnih dilema, kao $to je ,,igra povjerenja‘. Jos su Christie i Geis (1970,
prema Bereczkei i sur., 2013) pokazali kako su makijavelisti uspjesniji u cjenjkanju, stvaranju
profitabilnih saveza i zauzimanju polozaja vode od onih koji postizu nize rezultate na MACH-IV.
Osim §to je ovo istrazivanje ukazalo na povezanost fleksibilnosti. odnosno superiorniju kontrolu
impulzivnih ponasanja i kategorickog nacina rezoniranja i donoSenja odluka te hladnog,
racionalnog i krajnje prakti¢nog ponasanja, takoder je utvrdilo i biolosku osnovu ovakvog
ponasanja i kognitivne obrade. Kod makijavelista je aktivniji srednji bilateralni frontalni gyrus
koji je povezan s apstraktnim rezoniranjem uklju¢enim u socijalne situacije (Reverberi i sur., 2009,

prema Bereczkei i sur., 2013).

2.1.3. Makijavelizam i karijere

Jo§ valja razmotriti 1 povezanost makijavelizma s izborom Karijere te zadovoljstvom i
uspjeSnoscu u istoj. Naime, Fehr i sur. (1992, prema Leary i Hoyle, 2009) pretpostavljaju da ¢e
makijavelisti biti viSe zainteresirani za one poslove koji se povezuju s veCom materijalnom dobiti
I dobiti u pogledu socijalnog statusa, kao §to je posao odvjetnika, burzovnog meSetara, usko
specijaliziranih lije¢nika i sl. Ovo stajaliSte potvrduje i istrazivanje koje su proveli Diehl i sur.
(2006) na studentima medicine. Naime, utvrdeno je da oni studenti kod kojih je makijavelizam
izraZeniji pokazuju puno veci interes za specijalizaciju na podru¢jima kao $to je npr. kirurgija, a
malen ili nikakav interes da postanu lije¢nici opce prakse. Time se pokazuje da ¢ak i kada su u
pitanju pomagacke struke makijavelisti su nepogreSivo orijentirani onim zanimanjim koja
osiguravaju vecu financijsku dobit i dobit u ugledu. Kada je uspjeh u karijeri u pitanju, O'Connor
1 Morrison (2001) navode kako su makijavelisti uspjesniji na slabije strukturiranim poslovima koji
im pruzaju veéu autonomiju, a manje supervizije i pravila pri obavljanju tih poslova, dok se izrazito
lose snalaze na visoko strukturiranim poslovima te nerijetko odustaju od njih. Tako su Aziz (2005)
je u seriji istrazivanja pronasao da su makijavelisti narocito uspjesni na poslovima kao §to su
burzovni meSetar, trgovac automobilima i trgovac nekretninama koji u potpunosti odgovaraju
opisu njihovih Zeljenih karijera. S obzirom na sve do sada receno, nalazi do kojih su dosli Becker
1 O'Hair (2007) 1 Vecchio (2000; 2005) u svojim istrazivanjima koja su se bavila zadovoljstvom
karijerom kod makijavelista su krajnje logi¢ni. Naime, makijavelisti su generalno nezadovoljniji
svojim poslovnim postignu¢ima zbog stalnog osjecaja da im pripada viSe nego Sto dobiju, osjecaju

se podcijenjeno od strane nadredenih i kolega s posla te osjec¢aju da su kolege negativno i



neprijateljski nastrojeni prema njima, odnosno posjeduju krajnje cini¢an pogleda na svijet i
socijalnu okolinu.
U sljede¢em odlomku biti ¢e prikazana osnova facete narcizma, kao i povijesni pregled

operacionalizacije iste.

2.2. Narcizam

Ovaj pojam je u psiholoSkom kontekstu prvi upotrijebio Havelock Ellis, a zatim ga je
preuzeo i Sigmund Freud. Freud je koristio narcizam da bi opisao klinicke fenomene poput skupa
stavova usmjerenih prema samoljublju, divljenju i uveliavanju sebe; strahova povezanih uz
gubitak samopoStovanja i ljubavi; obrambene orijentacije koja se temelji na megalomanstvu,
idealizaciji, poricanju i sl. Narcisticki poremecaj li¢nosti prvi je opisao Kohut (1968, prema Ha,
Petersen i Sharp, 2008), a 1980. godine ukljucen je i u DSM-III priru¢nik. No, u ovom radu stavlja
se naglasak na supklinicki ili ,,normalni* narcizam kao sastavnicu mracne trijade licnosti kojeg su
prvi puta opisali Raskin i Hall (1979, prema Paulhus i Williams, 2002). Naime, oni su proveli
seriju istrazivanja na velikom broju studenata koriste¢i vlastiti mjerni instrument poznat kao NPI
(eng. Narcissistic Personality Inventory) te utvrdili Cetiri latentna faktora u podlozi narcizma —
grandioznost, osje¢aj da imamo pravo na nesto, dominaciju i superiornost. Pri tome se prvi faktor
odnosi na osjecaj vlastite veli¢ine i ljepote, drugi na osjecaj prava na vece i bolje stvari od ostalih,
tre¢i na osjecaj prava da zapovjedaju drugima i Cetvrti na osje¢aj znacajne nadmoc¢i u svakom
pogledu pri usporedbi s ostalima. Ovaj instrument je u skracenoj formi, takoder, kasnije postao
dio upitnika mracne trijade li¢nosti, a sam test sastoji se od parova tvrdnji u kojima sudionik treba
izabrati onu tvrdnju koja se viSe odnosi na njega, odnosno onu koja mu se vise svida ako procjeni

da se obje tvrdnje jednako odnose na njega.

2.2.1. Motivacija narcisoidnih osoba

Mozda 1 najvaznija knjiga objavljena u novije vrijeme na temu rastueg narcizma U
modernoj, zapadnoj kulturi jest ona autora Twenge i Campbell (2009). Ova knjiga zorno prikazuje
kako su pripadnici spomenute kulture svoje potrebe za pripadanjem, prihva¢anjem od strane
socijalne okoline i njima pripadajuce pokusaje stvaranja $to ljepsSe slike o sebi doveli do apsurda,
pri ¢emu se sve veci naglasak u drustvu stavlja na materijalno bogatstvo, propisani, idealni fizicki
izgled i idolopoklonstvo. Ovi autori navode kako je sve to pocelo iz dobrih namjera, odnosno

poticanja Sirokih, drustvenih masa da sebe po¢nu gledati u §to pozitivnijem svjetlu. Sli¢ne su ideje
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ukomponirane i u odredene psihologijske pravce, kao §to je humanisti¢ka psihologija ili pozitivna
psihologija te u kvazipsihologijsku literaturu za samopomo¢ i osobni rast i napredak. Koliko god
plemenita bila ova humanisticka nastojanja da se drustvo motivira za §to pozitivniju
samoevaluaciju i time reducira broj klijenata koji zbog takvih problema traze pomo¢ razlicitih
stru¢njaka, toliko je porastao i broj onih koji piSuéi literaturu za laike stanjuju granicu izmedu
pozitivne samoevaluacije i narcizma. Kako navode Morf i Rhodewelt (2001) svaka osoba je barem
jednom u zivotu srela narcisoidnu osobu, pri ¢emu su to nerijetko njihovi ljubavni partneri,
prijatelji i rodaci, a vrlo rijetko oni sami. Na temelju svojih istrazivanja ovi su autori predlozili
dinamicki, samoregulatorni model procesiranja narcizma prema kojem se slika o sebi, odnosno
self kod narcisoidnih osoba oblikuje kroz konstantnu, dinamicku interakciju kognitivnih i
afektivnih interpersonalnih procesa i interpersonalnih, samoregulatornih strategija koje ovakve
osobe Kkoriste u interakciji sa svojom socijalnom okolinom. Pri tome navedeni model ¢ini
motivacijsku osnovu narcisoidnih ponaSanja koja pomazu u iznudivanju kontinuirane, eksternalne
afirmacije ovakvih osoba. Ipak, naglasava se i kontraproduktivni u¢inak ovakvih strategija, jer su
narcisoidne osobe uglavnom neosjetljive na potrebe svoje okoline i promatraju ostale kao
inferiorne sebi pa to u konacnici rezultira sasvim suprotnom eksternalnom evaluacijom od one
koju oni prizeljkuju. Ovakav pogled na narcizam i njegovu motivacijsku podlogu usvojili su i
Paulhus i Williams (2002) te je i danas jedan od najzagovaranijih (Furnham, Richards i Paulhus,
2013).

2.2.2. Kognitivne sposobnosti narcisoidnih osoba

Postoji veci broj novijih istrazivanja koja ukazuju na to da narcisoidne osobe postizu bolje
rezultate na odredenim kognitivnim zadacima od osoba kod kojih narcizam nije izrazen. Tako je
istrazivanje Byrna i Worthyja (2013) pokazalo da su narcisoidne osobe bolje u donosenju odluka
kada su u sam proces uklju¢ene maskirne informacije. Naime, narcisoidne osobe ¢e zahvaljujuci
svojoj tendenciji da na drugaciji nacin racionaliziraju stvari i nastojanju da maksimiziraju vlastitu
dobit iz svake situacije uvijek odabrati upravo takva rjesenja, ¢ak i kada se ona ostalima Cine
rizi¢na. Takoder, istrazivanje Konratha i sur. (2013) je pokazalo kako su narcisoidne osobe zbog
nastojanja da druge u svojoj okolini Sto vise iskoriste, bolje u tumacéenju tudih emocija. Drugim
rije¢ima, narcisoidne osobe posjeduju razvijeniju interpersonalnu inteligenciju koja im omoguéava
strateSko glumljenje empatije s ciljem da od svoje okoline izvuku sto vecu korist. Nalazi ovog
istrazivanja podupiru istrazivanje Vonka i suradnika (2013) u kojem je utvrdena povezanost

izmedu grandioznosti 1 emocionalne inteligencije, kao 1 povezanost izmedu grandioznosti 1
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socijalnog razumijevanja. Suprotno tome, Ames i Kammrath (2004) su tvrdili kako su narcisoidni
pojedinci slabiji u interpersonalnoj senzitivnosti, odnosno sposobnosti da prepoznaju obmanu i
skrivene namjere drugih. Tu slabiju sposobnost su autori pripisali preuveli¢avanju vlastitih
sposobnosti da ,.Citaju“ druge ljude. Iako se nalazi Amesa i Kammrathove vezani za
interpersonalnu senzitivnost pokazuju pogresnima, jo$ uvijek stoje njihovi nalazi vezani za tzv.
sposobnost ,,¢itanja misli“ koja je u ovom radu objasnjena u poglavlju o makijavelizmu. Sli¢no
makijavelistima. narcisoidne osobe preuveli¢avaju vlastitu razinu ove sposobnosti te da njome ne
vladaju nista bolje od prosjecnih pojedinaca, iako su sami duboko uvjereni u suprotno (Ames i
Kammrath, 2004). Zanimljivo je i istrazivanje koje su proveli Rhodewalt i Eddings (2002)
ispitujudi razlike u iskrivljenosti pamcenja za negativne, povratne informacija vezane uz osobu
kod visoko i nisko narcisoidnih pojedinaca. Utvrdeno je da visoko narcisoidni pojedinci u vecoj
mjeri iskrivljuju informacije vezane uz to da ih je netko drugi odbio u romanti¢nom smislu te ih
se prisjecaju kao u osnovi pozitivnih, povratnih informacija. No, zanimljivost je zapravo u tome
Sto se pokazalo da se iskrivljenje javlja i kod pojedinaca koji su postigli niske rezultate na mjeri
narcizma. Naime, oni ih pamte kao u osnovi negativne, ali i dalje kao drasti¢no manje negativne
nego Sto zapravo jesu. Ipak, ovo potonje se mozda moze pripisati i obrambenim ego mehanizmima

te tako ostaje otvoreno pitanje za daljnja istrazivanja.

2.2.3. Narcizam i karijere

Kako navode Campbell i sur. (2011, prema Hirschi i Jaensch, 2015) narcisoidni pojedinci
posjeduju izuzetnu sposobnost upravljanja dojmom o sebi. Tako su sposobni ostaviti i jako dobar
prvi dojam na svoje mozebitne poslodavce i dobiti Zeljeni posao. No, za razliku od makijavelista,
njihovo ponasanje nije povezano s potencijalnom materijalnom dobiti koju Zele izvuci od posla,
vec sa stjecanjem viSeg druStvenog statusa 1 moci, pri ¢emu oba spomenuta faktora djeluju kao
znacajni ego-pojacivaci. Nadalje, Hirschi 1 Jaensch (2015) proveli su istrazivanje o povezanosti
uspjeSnosti u karijeri 1 narcizma. Kao indikatore uspjeSnosti Su uzeli zadovoljstvo plac¢om 1
zadovoljstvo samom radnom pozicijom. Pri tome je utvrdena pozitivna korelacija izmedu
narcizma i zadovoljstva karijerom (radnom pozicijom), kao 1 pozitivna korelacija izmedu narcizma
i zadovoljstva placom. Za razliku od toga, O'Boyle i sur. (2012, prema Hirschi i Jaensch, 2015) su
utvrdili da ne postoji povezanost izmedu narcizma i bolje procjene uspjesnosti na poslu. Ukupno
uzevsi, ovi nalazi upucuju na to da narcisoidne osobe zbog svoje izrazito pozitivne samoevaluacije
te ponasanja povezana s njom, poput pozitivne samoprezentacije pred okolinom, pazljive procjene

i kontrole svojih i tudih ponaSanja i stremljenja ka pozicijama vode iluzorno povecavaju i
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zadovoljstvo karijerom i zadovoljstvo placom. Ovo je rezultat toga Sto na sebe u startu gledaju
kao na vrijednije pojedince koji zasluzuju divljenje od strane drugih i vodece pozicije u svim
sferama Zivota.

Sljede¢i odlomak bavit ¢e se osnovama supklini¢ke prihopatije kao facete mracne trijade

li¢nosti, odnosno njenim razli¢itim operacionalizacijama i instrumentima kojima se mjeri.

2.3. Supklinicka psihopatija

Kao i narcizam, psihopatija je dugo vremena razmatrana samo u klinickim okvirima
odnosno kao psihopatologija koju karakterizira bezobzirnost, manjak kajanja, egocentrizam i
orijentiranost prema osobnoj dobiti kroz manipulaciju i iskoriStavanje drugih pa ¢ak i izravno
povrjedivanje istih (Patrick, 2010, prema Sellbom i Phillips, 2013). Postoji puno razli¢itih
operacionalizacija psihopatije, ali svakako su najbitnije one Lykkena (1957, prema Patrick, 2006),
Graya (1970, prema Patrick, 2006) te ona Hara i suradnika (1991, prema Patrick, 2006). Lykken
je tvrdio da psihopatsko ponaSanje odlikuje manjak straha, odnosno da psihopati postizu
ispodprosjecne rezultate na testovima kojima se mjeri anksioznosti, kao §to je onaj koji se nalazi
u sklopu MMPI-ja (Minnesota Multiphasic Personality Inventory). Drugim rije¢ima, Lykken je
psihopatiju operacionalizirao kao crtu licnosti koja dovodi do znacajno smanjene razine
anksioznosti u odnosu na standardnu populaciju te utvrdio da psihopati dozivljavaju zna¢ajno
manji strah u opasnim situacijama ili prilikom primanja elektrodermalnih podrazaja u
laboratorijskim uvjetima. Gray je upotpunio Lykkenovu hipotezu o smanjenom strahu dodajuéi
BIS (Bihevioral Inhibition System) i BAS (Bihevioral Activation System) konstrukte preuzete iz
biologije. Naime, Gray je tvrdio da su psihopati ljudi kod kojih je sniZzena aktivnost BIS sustava
koji je odgovoran za regulaciju izbjegavajuc¢ih ponaSanja u situacijama poviSenog stresa i/ili
anksioznosti. Ovo bi znacilo da se psihopati nastavljaju ponasati u skladu sa svojim ciljem ¢ak i u
situacijama kada je njihovo ponasanje kaznjivo, odnosno S$teti njima samima. Kona¢no, Hare
naglaSava afektivno-interpersonalnu komponentu psihopatije razdvajaju¢i je tako od
antisocijalnog poremecaja licnosti. Ovaj autor tvrdi kako su sva prethodno navedena ponaSanja (ili
izostanak istih) rezultat deficita emotivnih reakcija na strah i anksioznost te da je taj deficit
najuodljiviji u interpersonalnim razmjenama. Prvi iskorak prema promatranju psihopatije kao
supklinickog konstrukta, odnosno crte li¢nosti koja se u populaciji distribuira po principu
normalne raspodjele ucinili su Ray i Ray (1982, prema Furnham, Richards i Paulhus, 2013). No,
kao takva je prihvacena tek kada je Hare (1985, prema Furnham, Richards i Paulhus, 2013)

konstruirao prvi mjerni instrument koji ¢e mjeriti isklju¢ivo supklini¢ku psihopatiju poznat kao
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SRP (Self-Report Psychopathy Scale) te je ovaj instrument dozivio nekoliko revizija od kojih se
danas najcesce upotrebljava SRP-111 (Paulhus, Neumann i Hare, 2011, prema Furnham, Richards
i Paulhus, 2013), narucito u istrazivanjima vezanim za mra¢nu trijadu li¢nosti. Jedna od varijanti
testa ukljucena je i u originalno istrazivanje o mra¢noj trijadi li¢nosti (Paulhus i Williams, 2002).
Ovaj upitnik validiran je u istrazivanju Mahmuta, Menictasa, Stevensona i Homewooda (2011) te
se pokazalo da zahvaca Cetiri latentna faktora: bezobzirnost, nepravilan zivotni stil,
interpersonalnu manipulaciju i tendencije ka kriminalnim aktivnostima. Takoder, Hare (1991;
2003, prema Patrick, 2006) je konstruirao i PCL-R (Psychopathy Checklist—Revised), jednu od

danas najkoristenijih skala za mjerenje psihopatije kao crte licnosti.

2.3.1. Motivacija supklinickih psihopata

S obzirom na vrlo negativne konotacije vezane uz psihopate i njihovo ponasanje, postavlja
se pitanje koja je to motivacija dovoljno jaka da oni i dalje ustraju u takvom antisocijalnom
ponaSanju koje ide na Stetu drugim te ih u konacnici s veCom vjerojatnos¢u dovodi do
stigmatizacije nego do ostvarenja njihovih Zelja? Istrazivanje Bernarda (2013) sugerira da se ne
radi o porastu motivacije za antisocijalno ponasanje u okviru vjerovanja da ¢e ono na kraju dovesti
do ostvarenja njihovih ciljeva, nego da je takvo ponaSanje motivirano nedostatkom motivacije za
pozeljne interpersonalne odnose. Odnosno, takvo je ponaSanje rezultat tendencije da se uzdizu
iznad ostalih koje promatraju kao inferiorne sebi i kao instrumente za postizanje svog cilja. Nalaz
ovog autora ide u prilog objasnjenju je da su ljudi koji postizu visoke rezultate na mjerama
supklinicke psihopatije vrlo nisko motivirani za socijalnu razmjenu kroz koju se stjece ugled osobe
od povjerenja, Dakle, ovaj ih nedostatak motivacije u vecini slu¢ajeva marginalizira u socijalnoj
okolini, a ta marginalizacija povratno utjeCe na njihov osjecaj izuzetnosti i superiornosti nad
drugima. Zanimljiv je i nalaz istrazivanja Nicholsona i suradnika (2005, prema Bernard, 2013),
prema kojem su pojedinci s izrazenim psihopatskim tendencijama motiviraniji za sudjelovanje u
seksualnim aktivnostima ¢ak i kada se one ¢ine rizi¢nima, Kao i za uzivanje ilegalnih supstanci.
Opcenito govoreci, sudjelovanje u kriminalnim aktivnostima zbog izrazenije potrebe za trazenjem
uzbudenja i sudjelovanja u rizicnim aktivnostima se kroz vise istrazivanja biljezi kod ovakvih

pojedinaca (npr. Hoyle, Fejfar i Miller, 2000; Kalichman i Cain, 2004, prema Bernard, 2013).



2.3.2.  Kognitivne sposobnosti i odlike psihopata

Kako navode Skeem i suradnici (2011, prema Maes i Brazil, 2015) postoje dvije odlike
kognitivnog rezoniranja kod pojedinaca s izrazenim psihopatskim tendencijama, a koje znac¢ajno
utjeCu na njihovu percepciju odredenih podrazaja i sposobnost rjeSavanja problema. To su
iskrivljena afektivno-interpersonalna odlika i tendencija prema impulzivno-antisocijalnim
ponasanjima. Tako su Maes i Brazil (2015) utvrdili da kada se sudionicima s izraZenim
psihopatskim tendencijama zada zadatak koji ukljucuje visoku razinu kognitivne obrade oni od
njegovog rjeSavanja ne odustaju ni kada im se prezentiraju distraktivni, emocionalno obojeni
podrazaj (konkretno, prezentirane su im slike od kojih je polovica trebala pobuditi slabiji, a
polovica snazniji emocionalni odgovor na iste). Naprotiv, oni su ga u stanju u potpunosti
zanemariti i nastaviti s obavljanjem zadatka. Ovaj nalaz objasnjava time da su dvije subdimenzije
psihopatskog sustava rezoniranja — neustraSivost i bezbriznost (Hall i sur., 2014, prema Maes i
Brazil, 2015) kod osoba s izrazenim psihopatskim tendencijama odgovorne za nemoguénost
razumijevanja tudih briga i tragedija, odnosno ravnodusnost prema svemu S$to nije direktno
povezano s njima. Ove su osobine, izmedu ostalog, povezane i s nizom razinom anksioznosti kod
pojedinaca s izrazenim psihopatskim tendencijama (Hansen i sur., 2007). Takoder, Reidy i sur.
(2011) navode da je ovakav sklop kognitivne obrade podrazaja iz okoline zasluzan i za vecée
ispoljavanje instrumentalne i reaktivne agresije kod osoba s izrazenim psihopatskim tendencijama.
Naime, zbog njega takvi pojedinci percipiraju dvosmislene socijalne situacije kao provokativne i
prijetece za njihovu osobu te to smatraju nedopustljivim i odgovaraju agresijom. No, rezultati
razli€itih istrazivanja nisu jednoznacni. Tako serija istrazivanja Wilks-Rileyja i Irelanda (2012)
pokazuju kako pojedinci s izrazenim psihopatskim tendencijama ne posjeduju nuzno samo
negativne kognitivne sheme poput iskoristavacko-bezobzirne koja se odnosi na osobe u okolini ili
ona o vlastitoj beskorisnosti i samoprijeziru koja se javlja kao odgovor na odbacivanje od strane
socijalne okoline i facilitira njihovu opre¢nu samodopadnost, ve¢ postoje i pozitivne sheme. Pri
tome se one odnose na njih same, a obuhvacaju sheme o pozitivnoj slici o sebi te tzv. smireno-
sretnu shemu. Ovim istrazivanjima su autori potvrdili kognitivno-bihevioralnu teoriju licnosti
(Beck i Freeman, 1990, prema Wilks-Riley i Ireland, 2012) te kognitivno-analiticku teoriju
poremecaja licnosti (Young i sur., 2003, prema Wilks-Riley i Ireland, 2012). Ovi rezultati
sugeriraju da je upravo putem pozitivnih kognitivnih shema mogu¢ uspjesan tretman ovakvih
pojedinaca u neklinickoj populaciji, odnosno populaciji u kojoj antisocijalni stil kognitivnog
rezoniranja i ponasanja nije dominantan. Slicne ideje navodi i Maiese (2014) koja u svom

teorijskom radu zagovara uspje$an tretman pojedinaca s izrazenim psihopatskim tendencijama
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kroz reflektivnu terapiju koja bi ukljucivala moralnu kogniciju i moralnu prosudbu proslih djela i
nacina razmisljanja. UspjeSna terapija bila bi postignuta kombinacijom procesa kojeg ona naziva
,,afektivnim uokviravanjem* i reflektivnog procesa rezoniranja, ili pojednostavljeno — kroz
reflektivno sagledavanje proslih dogadaja te iste dogadaje treba pravilno afektivno uokviriti kako
bi ovakav pojedinac postao svjestan afekta koji takvom dogadaju pripisuju pripadnici opce
populacije, a zatim ga dovesti U vezu s moralnim rezoniranjem tog dogadaja. Pokazuje se da je u
op¢oj populaciji upravo afekt taj koji igra klju¢nu ulogu u moralnom rezoniranju razlicitih
postupaka i koji nam omogucuje da izaberemo ono rjeSenje problema koje se smatra moralno

ispravnim u nasoj okolini.

2.3.3. Psihopatija i karijere

lako se vrlo malo zna o afinitetima pri izboru karijere i zadovoljstvu istom kod osoba s
izrazenim psihopatskim tendencijama, proveden je odreden broj istrazivanja o njhovom ponasanju
na poslu i o nacinu na koji njihove radne kolege percipiraju njih same i njihova ponasanja. Tako
je istrazivanje Scherera i suradnika (2013) pokazalo kako je izraZzena psihopatija dobar prediktor
kontraproduktivnog ponasanja na poslu, kojeg Gruys i Sackett (2003, prema Scherer, Baysinger,
Zolynsky i LeBreton, 2013) definiraju kao voljno ponaSanje usmjereno na $tetu organizacije i
njenih pripadnika, a ukljucuju ponasanja poput krade materijalnih dobara organizacije, sabotaze,
fizi¢kih konflikata s njenim pripadnicima i sl. Ovi autori svoje nalaze o povezanosti psihopatije s
¢es¢im ispoljavanjem ovakvih ponasanje objasnjavaju kroz subdimenzije psihopatije, kao npr.
impulzivnost, arogantnost, manipulativnost i manjak sposobnosti za suosjec¢anje 1 dozivljavanje
krivnje. Nadalje, istrazivanje Caponecchia, Suna i Wyatta (2011) sugerira da su pojedinci s
izrazenom psihopatijom skloniji zlostavljanju (kako verbalnom, tako i fizickom) kolega s posla do
te mjere da se u posljednjih desetak godina pojavio i izraz ,,psihopat s posla® u okviru
organizacijske 1 psihologije li¢nosti. Takoder su pokazali da velik broj osoba koje nisu doZivile
zlostavljanje na poslu mogu bez poteSkoca identificirati one osobine koje se u znanstvenim
krugovima pripisuju psihopatima, odnosno ,,psihopatima s posla®“. No, unato¢ vecoj informiranosti
javnosti o zlostavljanju na poslu i odlikama pocinitelja takvih djela i dalje se dogadaju nepravedna
etiketiranja 1 stigmatizacija osoba koje zapravo ne posjeduju izrazenu psihopatiju te zakljucuju da
je potrebno vise paznje posvetiti tom problemu. Kada je rije¢ o psihopatima kao Sefovima, Mathieu
I suradnici (2013) navode da ovakvi supervizori izrazito toksi¢no djeluju na svoje zaposlenike, pri
¢emu su psihopatske tendencije Sefova statisticki znacajno, negativno povezane sa zaposlenikovim

zadovoljstvom poslom, a pozitivno s njegovom psiholoskom uznemireno$éu i ucestaloséu

10



konflikata unutar njegove obitelji. Pri tome se ovo potonje negativno odrazava na zadovoljstvo

poslom i uzrokuje vecu psiholoSku uznemirenost.

3. Mracna trijada li¢nosti

lako je interes za njezine facete na podrucju psihologije postojao i desetlje¢ima prije,
mracnu trijadu licnosti prvi su definirali Paulhus i Williams (2002) navodeci njezine sastavnice
(makijavelizam, narcizam 1 supklinicku psihopatiju) kao najprominentnije neugodne osobine
li¢nosti u znanstvenoj literaturi. U svom pionirskom istrazivanju pokazali su kako postoje
statisticki znacajne korelacije izmedu ova tri konstrukta (r = .25 izmedu narcizma i makijavelizma,
r = .31 izmedu makijavelizma 1 supklini¢ke psihopatije te r = .5 izmedu narcizma i supklinicke
psihopatije). Takoder su pokazali da je razlika medu njima uocljiva kada se pojedine facete dovedu
u korelaciju s drugim mjerama, kao $to je upitnik ,,Velikih pet” osobina li¢nosti (John i Srivastava,
1999, prema Paulhus i Williams, 2002) i test inteligencije — Wonderlicov test osoblja (Wonderlic,
1977, prema Paulhus i Williams 2002). Tako je na upitniku ,,Velikih pet* pokazana samo jedna
pravilnost, a to je da su svi konstrukti u statisti¢ki zna¢ajnoj, negativnoj korelaciji s konstruktom
ugodnosti, dok su narcizam i psihopatija u pozitivnoj korelaciji s ekstraverzijom i otvorenosti
prema iskustvu, makijavelizam i psihopatija u negativnoj korelaciji sa savjesnosti, a samo je
psihopatija negativno povezana s neuroticizmom. Ovaj je nalaz razumljiv zbog nize razine
anksioznosti kod pojedinaca kod kojih su izrazene psihopatske tendencije (vidjeti poglavlje o
supklini¢koj psihopatiji). S obzirom na rezultate na testu inteligencije, pokazano je kako
narcisoidne osobe najviSe precjenjuju svoje kognitivne sposobnosti (iako je korelacija izmedu
rezultata na testu i narcizma vecéa nego Sto je kod ostala dva konstrukta, to je i dalje dovoljno niska
korelacija), nakon cega slijede osobe s izrazenim psihopatskim tendencijama, a najrealniji u
samoprocjeni su makijavelisti. Ovakav nalaz je, takoder, ocekivan s obzirom na orijentiranost
makijavelista prema manipulaciji drugima (vidjeti poglavlje o makijavelizmu) koja zahtjeva §to
realniju procjenu svojih i tudih sposobnosti. Konstrukt mra¢ne trijade li¢nosti koji se bavi ovim
trima preklapaju¢im facetama je od svog pojavljivanja 2002. godine izazvao golem interes u
raznim granama psihologije i do danas je napravljen velik broj istraZivanja o povezanosti ovog

konstrukta sa raznovrsnim, drugim konstruktima unutar ove znanosti.
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3.1. Povezanost mracne trijade s drugim mjerama li¢nosti i ponaSanja

Uz manja odstupanja, istrazivanja o povezanosti mracne trijade li¢nosti s ,,Velikih pet* se
uglavnom slazu s originalnim nalazima Paulhusa i Williamsa (2002; Jakobwitz i Egan, 2006,
prema Vernon i sur., 2008). Tako su Vernon i sur. (2008) utvrdili da postoji znacajna nasljedna
osnova psihopatije i narcizma te da je ona odgovorna za pojavljivanje ovih konstrukata u paru i
njihovu interakciju, kao i odnose s ostalim crtama li¢nosti. Suprotno tome, razvoj makijavelizma
pod veéim je utjecajem okolinskih nego nasljednih faktora. Jo$ jedna mjera ponasanja po kojoj se
pojedinci kod kojih je mra¢na trijada istaknuta razlikuju od ostalih je samomotrenje. Snyder (1974;
1987, prema Rauthmann, 2011) definira samomotrenje kao sposobnost opservacije, regulacije i
kontrole samoprezentacije u socijalnim situacijama, odnosno upravljanje dojmom o sebi. Ovaj je
koncept Arkin (1981, prema Rauthmann, 2011) podijelio na dvije sastavnice — gramzivo
samomotrenje koje nam omogucéava dobivanje vise socijalnih nagrada i veéi uspjeh u socijalnim
situacijama i odnosima i zastitno samomotrenje koje usmjerava ponasanje prema $to manjem
odbijanju u socijalnim situacijama i odnosima. Tako je Rauthmann (2011) pokazao kako su
narcisoidne osobe vrlo sklone gramzivom samomotrenju, makijavelisti zaStitnom, a psihopati
oboma ovisno o situaciji. Odnosno, da osobe s izrazenom mra¢nom trijadom na vrlo kompleksan
nacin evaluiraju sliku o sebi, dojam koji ostavljaju na druge i vlastito ponasSanje u socijalnim
situacijama kako bi maksimizirali vlastitu dobit od istih kroz §to uspjesniju manipulaciju i obmanu.
Nadalje, istrazivanje Jonasona i Webstera (2012) pokazuje kako su pojedinci s izrazenom
mra¢nom trijadom izrazito skloni protejskom pristupu pri interpersonalnom utjecaju. Drugim
rije¢ima, vrlo lako se prilagodavaju stavovima i ponaSanjima svoje socijalne okoline kako bi
prikrili svoje prave namjere i time zadobili povjerenje okoline i izvukli iz nje maksimum koristi
za sebe, Sto se poklapa s prethodno navedenim Rauthmannovim (2011) istrazivanjem. S obzirom
na kratkoro¢ne 1 eksploatacijske socijalne strategije koje su pronadene kod svake od sastavnica
mracne trijade zasebno (vidjeti poglavlja o makijavelizmu, narcizmu i supklini¢koj psihopatiji),
ne ¢ude nalazi Crysela, Crosiera i Webstera (2013) koji ukazuju na pozitivnu povezanost mraéne
trijade licnosti s mjerama impulzivnosti, trazenja uzbudenja i rizicnih ponasanja. Pri tome je jedino
odstupanje uoceno kod povezanosti narcizma s rizicnim ponasanjima i to samo u Situacijama kada
je isto moderirano prijetnjom prema egu, jer narcisoidne osobe vole sebe i svoju sigurnost vise od
zanimljivih i rizi¢nih ponaSanja. Kao dopuna ovom istrazivanju moze se navesti ono Jonesa (2014)
koje je pokazalo kako su po pitanju rizicnih ponasanja najustrajniji pojedinci s izrazenom
psihopatijom. Oni nece odustati od npr. financijski riziénog ponasanja koje zadovoljava njihove

sebic¢ne ciljeve ¢ak 1 kada je potpuno izvjesno da ¢e ih takvo ponasanje dovesti u neprilike ili do
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znacajnog gubitka imovine. Naprotiv, oni ni ne uzimaju u obzir mozebitne posljedici prije nego li
se ukljuce u takvu vrstu ponasanja, jer ih same posljedice ne zanimaju ukoliko ih takvo ponaSanje
moze dovesti do ostvarenja njihovih ciljeva. S obzirom na naklonjenost agresivnim rjeSenjima i
manjku empatije, Sto posebno vrijedi za pojedince s izrazenom psihopatijom (vidjeti poglavlje o
supklinickoj psihopatiji), ne ¢ude ni nalazi iz istrazivanja Kavanagha, Signala i Taylora (2013).
Naime, ovi nalazi pokazuju kako pojedinci s izrazenom mra¢nom trijadom imaju manje pozitivan
stav prema zivotinjama i izvjeStavaju o ve¢em broju ponasanja koja ukljucuju okrutnost prema
Zivotinjama nego $to je to slucaj u opéoj populaciji. Takoder, istrazivanje Martina i sur. (2012)
koje je sluzilo kao prosirenje istrazivanja koje su proveli Veselka i sur. (2010, prema Martin i sur.,
2012) bavilo se povezano$¢u mracne trijade li¢nosti i stilova humora. Stilove humora opisao je
Martin (2007, prema Martin i sur., 2012) te je definirao Cetiri takva stila — afilijativni i samojacajuci
kao pozitivni stilovi humora koji su povezani s boljom slikom o sebi, emocionalnom dobrobiti i
zdravijim socijalnim odnosima te agresivnim i samoporazavaju¢im kao negativnim stilovima
humora  negativno povezanim sa zadovoljstvom socijalnim odnosima, samim sobom,
interpersonalnim kompetencijama i optimizmom. Rezultati ovog istrazivanja ukazuju na pozitivhu
korelaciju izmedu supklini¢ke psihopatije i oba negativna stila humora te pozitivnu korelaciju
izmedu makijavelizma i oba negativna stila humora, pri ¢emu ne postoji korelacija ova dva
konstrukta s pozitivnim stilovima humora. Narcizam se pokazuje pozitivno povezan s afilijativnim
I agresivnim stilom humora pa tako, kao i u nekim drugim istrazivanjima, predstavlja jedino
odstupanje od ostalih konstrukata mraéne trijade licnosti koje je, naravno, facilitirano narcisoidnim

samoljubljem.

3.2. Kognitivne sposobnosti i izbor partnera kod mracne trijade

Jones i Paulhus (2011) sugeriraju da pojedinci s izrazenom mra¢nom trijadom Koriste
kratkoro¢ne strategije pri odabiru partnera, odnosno da su naklonjeni kratkoro¢nim, romanti¢nim
vezama. Jedino se odstupanje uocava kod pojedinaca s izrazenim psihopatskim tendencijama kod
kojih se javlja dominantno koristenje taktika kontrole kako bi zadrzali partnera, a makijavelisti i
pojedinci s izrazenom psihopatijom pokazuju podjednak i velik broj preljuba neovisno o tipu veze.
Takoder je zanimljivo i istrazivanje Rauthmanna i Kolara (2012) u kojem se od sudionika trazilo
da procjene koliko im se u romanticnom smislu svidaju zamisljeni pojedinci kojima su pripisane
odlike svake od sastavnica mracne trijade licnosti zasebno. Pokazalo se kako niti za jednu od
sastavnica ne postoje snazne preferencije u op¢oj populaciji, ali da su pripadnici iste ipak najvise

naklonjeni narcisoidnim osobama te ih procjenjuju znacajno privla¢nijima od makijavelista i osoba
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s izrazenom psihopatijom. Pri tome treba uzeti u obzir da su obje potonje kategorije pojedinaca
procjenjene kao podjednako neprivlacne, odnosno sudionici U tom pogledu nisu pravili znacajnu
razliku medu njima. Nadalje, istrazivanje seksualnih fantazija i preferencija u okviru mraéne
trijade li¢nosti Baughmana i suradnika (2014) pokazalo je kako je seksualni nagon najizrazeniji
kod pojedinaca s izrazenom psihopatijom te da se kod njih javlja najveéi broj eksploratornih,
seksualnih tendencija i tendencija prema sadomazohistickim seksualnim odnosima. Takoder,
narcisoidne osobe izvjeStavaju o najve¢em broju seksualnih fantazija kada su sami ili nisu u
direktnoj interakciji sa svojom socijalnom okolinom. Suprotno tome, nije utvrdena znacajna
povezanost makijavelizma i izrazenog seksualnog nagona ili veéeg broja seksualnih fantazija u
odnosu na opéu populaciju. Sto se tice kognitivnih sposobnosti kod pojedinaca s izrazenom
mracnom trijadom, vazno je istaknuti jos istrazivanje O'Boylea i suradnika (2013) koje je ispitivalo
odnos mrac¢ne trijade licnosti i kvocijenta inteligencije. Pri tome je utvrdeno kako ne postoji
statistiCki znacajna razlika u kvocijentu inteligencije izmedu pojedinaca s izrazenom mra¢nom
trijadom i opée populacije, odnosno da takvi pojedinci nisu ni viSe ni manje inteligentni od ostalih.
Ovi su nalazi oborili hipotezu o ,,zlim genijima“ (Hedges i Olkin, 1985, prema O'Boyle i sur.,
2013) koja je pretpostavljala da pojedinci koji su toliko vjesti u iskoriStavanju svoje okoline i toliko
bezosjecajni po pitanju iste moraju biti i inteligentniji i viSe ,,zli“. Takoder je oborena i
kompenzatorna hipoteza koja je pretpostavljala da ovakvi pojedinci svoj manjak inteligencije

kompenziraju specifi¢nim sustavom vrednovanja i ponasanja.

3.3. Mracna trijada i karijere

Iako su facete mracne trijade i njihov odnos s ponasanjima na radnom mjestu i izborom
karijera naj¢eSce ispitivani pojedinacno provedeno je i nekoliko istrazivanja o povezanosti ¢itavog
konstrukta i ove dvije varijable. Tako su Jonason, Slomski i Partyka (2012) utvrdili povezanost
izmedu mracne trijade 1 sklonosti asertivnim ponaSanjima 1 manipulaciji, odnosno manju
vjerojatnost da ¢e osobe s izraZzenom mra¢nom trijadom biti spremne na integrativna, poslovna
rijeSenja ili prihvacanje razumnih savjeta. Takoder, ovi autori su utvrdili kako je mracna trijada
medijator izmedu varijable spola i prethodno opisanih ponasanja. Naime, pokazano je kako su
muskarci puno skloniji agresivnim 1 nasilnim stilovima interpersonalnog utjecaja na radnom
mjestu. Cohen (2015) tvrdi da postoji povezanost izmedu konstrukta mra¢ne trijade licnosti i
kontraproduktivnog radnog ponasSanja kada se kao medijatori uzmu politika organizacije i
percipirana vaznost polozaja kojeg osoba zauzima unutar organizacije. Naime, §to osoba s

izrazenom mracnom trijadom ima manje poStovanja prema nafinu na koji se upravlja
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organizacijom, to je veca Sansa da ispolji kontraproduktivno radno ponsanje, a isto vrijedi i za

nezadovoljstvo vlastitim polozajem u organizaciji.

4, Zakljucak

Iz svega navedenog u ovom radu moze se vidjeti kako je interes za konstrukt mra¢ne
trijade naglo porastao od njegovog pojavljivanja do danas te da se neprestano ispituju valjanost i
pouzdanost testova kojima se mjere njezine sastavnice. lako su mnoga pitanja jos otvorena (npr.
povezanost mracne trijade 1 medija, veli¢ina utjecaja kulture na razvoj svake pojedine sastavnice
mracne trijade i sl.), moZe se reci da se utjecaj mracéne trijade licnosti na sve ostale domene Zivota
ispituje vrlo temeljito te da ¢e se ovaj konstrukt proucavati jo§ dugo. Razumijevanje ovog
konstrukta 1 njegovih faceta vazno je za modernu psihologiju zbog evidentnog porasta broja
pojedinaca u danasnjem drustvu koji su ga razvili te zbog utjecaja kojeg ima na posao koji osoba

obavlja, kao i na privatni zivot i zdravlje osobe.
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