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Sazetak

Dva su cilja koja se zele posti¢i obradivanjem ove teme: definirati stupnjeve i
hijerarhiju rada na rukopisu i metodoloskim putem uspostaviti faze urednicke obrade
rukopisa. Nakladnik je osoba koja organizira i financira objavljivanje i distribuciju knji-
ga, od pripreme rukopisa za tisak do njegove prodaje. Razne su funkcije u nakladnistvu:
urednicka funkcija, funkcija dizajna i proizvodnje, funkcija marketinga i prodaje, finan-
cijska i opca funkcija, te skladiste i distribucija. Uz nakladnika i autora, urednik je naj-
odgovornija osoba u procesu proizvodnje knjige. Uz njega potrebni su i lektor, korektor,
recenzent, te ilustrator odnosno dizajner. Uredivanje rukopisa zahtjevan je posao te se
on ureduje na nekoliko razina: sadrzajno uredivanje, detaljno uredivanje smisla te, jasna
prezentacija materijala za slagara. Kako bi gotov proizvod bio dobro plasiran na trzistu,
mora postojati dobar marketinski plan koji podrazumijeva plan izlaska, pozicioniranja,

te zauzimanja veceg udjela na trzistu.

Kljuéne rijeéi: nakladniStvo, urednik, rukopis, marketing



1. Uvod

Uredivanje rukopisa zahtjevan je i dugotrajan posao. Rukopis mora proéi kroz
mnogo faza prije nego li postane knjiga, spremna za police u knjizarama 1 dostupna svi-
ma. Kako bi se to omogucilo potreban je tim stru¢njaka koji u fazama odraduju posao 1
dovode rukopis Citatelju u ruke. U ovom radu jasno su definirane te faze i detaljno opi-
sani poslovi svakog pojedinog stru¢njaka koji radi na rukopisu od autora, lektora, kore-
ktora, recenzenta do samog urednika i nakladnika. U drugom poglavlju navedene su de-
finicije samog nakladniStva i rukopisa te zanimanja 1 dokumenti svih onih koji obraduju
rukopis. U tre¢em poglavlju najveca paznja pridaje se uredniku, te zadacama i obveza-
ma koje mora izvrsiti. U Cetvrtom poglavlju detaljno se opisuju faze obrade od pri-
mljenog rukopisa do samog izdavanja gotovog proizvoda-knjige. Spajaju¢i u svom radu
najbolje drustvene kriterije, orijentaciju i mogucnosti nakladnicke kuce, urednik je gla-
vna i odgovorna osoba za sve aktivnosti nakladnicke kuée. Zbog toga urednik mora
imati na umu da se svaki potez pri obradi rukopisa odraduje u skladu s pravilima struke.
Urednici neke knjige, novina, ¢asopisa, odnosno izdanja bilo koje vrste, jesu ljudi koji
planiraju njihov sadrzaj i nadgledaju sve pripremne radnje za njihovo objavljivanje. To
znaci da urednici odlucuju Sto ¢e ponuditi svojim Citateljima, odakle ¢e pribaviti neki
tekst ili tko ¢e ga pisati, dogovaraju se s piscem da ga on napise, kako da ga napiSe, uz
koju cijenu, te o autorskom pravu na temelju kojega urednik moze manipulirati
autorskom intelektualnom tvorevinom za sve potrebe nakladnicke proizvodnje i obja-
vljivanja. Kasnije odlucuju o tome u kojem ¢e se opsegu i u kojem obliku tekst objaviti.
Urednik, dakle, donosi sve vazne odluke u vezi s knjigom i publikacijom te vodi ra¢una

0 tome da se one ostvare.



2. Nakladni$tvo - aktivnosti prilikom izrade i stvaranja rukopisa

Nakladnistvo kao djelatnost shvaca se dvojako. Naime, s jedne strane naglaSava se
materijalnost proizvoda i procesi njegova stvaranja, dok se s druge strane nakladniStvu
pridaje dimenzija ne materijalnog, to jest duhovnog i kulturnog. Prema Vladimiru
Aniéu® nakladnik je onaj koji organizira i financira objavljivanje i distribuciju knjiga od
pripreme rukopisa za tisak do njegove prodaje. Nadalje, Jason Epestein? smatra da je
nakladni$tvo po svojoj prirodi decentralizirana, improviziraju¢a i osobna industrija, te
se stoga najbolji rezultati postizu u maloj skupini istomisljenika koji su u potpunosti
predani svom radu, osjetljivi prema potrebama pisaca i raznolikim Zeljama citatelja.
Epstein stoga zakljuCuje da bi ljudi u nakladnis$tvu, kada bi novac bio njihov primarni
cilj, najvjerojatnije izabrali druge karijere. Suprotno tome, Tomasevié® smatra da nakla-
dnistvo kao djelatnost koja organizira proces objavljivanja djela te financira objavlji-
vanje i distribuciju knjiga od pripreme rukopisa do prodaje, ima svoj gospodarski cilj a
to je profit. Nakladnistvo mozemo podijeliti na komercijalno i ne komercijalno. Naime,
komercijalno, trziSno ili opée nakladnistvo podrazumijeva objavljivanje profitabilnih
knjiga za djecu i odrasle — od ilustriranih slikovnica za predskolsku djecu do knjiZzevnih
hit naslova, kuharica, prakti¢nih priru¢nika o vrtlarstvu... Dok je ne komercijalno
nakladnistvo specijalizirano. Nakladnici koji se njime bave lakse identificiraju i autore |
kupce. Postoje jo$ neki specifi¢ni oblici nakladniStva. Za odredenu terminologiju ne
postoji adekvatan prijevod na hrvatski jezik, stoga su u radu navedeni pojmovi na

engleskom jeziku.

» custom publishing — nakladnistvo prilagodeno potrebama i zahtjevima korisnika,
primjerice u obrazovanju;
» desktop publishing — dizajniranje i prijelom teksta na ,,obi¢cnom‘ racunalu sa spe-

cifiénim softverskim paketima, uz ispis na ,,obi¢nom pisacu;
o

! Ani¢, Vladimir. Hrvatski enciklopedijski rjecnik. Zagreb: Novi Liber, 2004.
2 Epstein, Jason. The Book Busines. New York: Norton & Company, 2002. Str. 10
% Tomasevi¢, Nika; Kova¢, Miha. Knjiga, tranzicija, iluzija. Zagreb: Naklada Ljevak, 2009. Str. 66.



» formula publishing — objavljivanje nakladnickih serija prema unaprijed defi-
niranoj formuli: identiCan format, identi¢no strukturiran tekst prema unaprijed
zadanim uputama;

» genre publishing — nakladni$tvo specijalizirano za istu vrstu romana, primjerice
znanstvenu fantastiku, “ljubice”, westerne;

» instant publishing — nakladnistvo tematskih knjiga koje se objavljuju neposredno
nakon dogadaja (Svjetska prvenstva i slicno.);

» vanity publishing — nakladnistvo knjiga koje placaju sami autori.

Neovisno o nacinu gledanja na nakladnicku kompaniju i neovisno o tipu nakla-
dni¢ke djelatnosti, mozemo detektirati sljedeée funkcije unutar nakladnistva: 4

» urednicko redakcijska funkcija: autor, autorski ugovor, recenzent, lektor, kore-
ktor, ilustrator, nadzor nad ostalim autorskim djelima (fotografije, note, scenariji,
prikazi...), hijerarhijski oblici urednickog upravljanja rukopisom, redakcijski
poslovi na rukopisu, trgovina autorskim pravom, literarni agenti;

» funkcija dizajna i proizvodnje: dizajn i oblikovanje djela, oblikovanje promi-
dzbenih aktivnosti, likovno uredenje, graficko-tehnicko uredenje, redakcijska pri-
prema rukopisa-kolektiranje, strukturiranje i oznaCavanje (tagiranje) rukopisa,
skeniranje, crtanje, priredivanje shema i nacrta, slaganje i prijelom stranica, otiski-
vanje, knjigovestvo i uvez nakladni¢kog proizvoda;

» funkcija marketinga i prodaje: marketinsko osmisljavanje prodajnih aktivnosti,
istrazivanje marketinskih aktivnosti i istrazivanje trziSta, promocijski splet, izbor
prodajne strategije, izbor prodajnih i distribucijskih kanala, odredivanje cijena i
politika cijena, odredivanje popusta, rabata, komisione i konsignacijske politike
plasmana knjige, upravljanje distribucijom i kanalima distribucije;

» funkcija financija i kontrolinga: financije, kontroling, ra¢unovodstvo i knjigovo-
dstvo, interno izvjestavanje, financijski planovi, financijska podrska upravi, ure-
dnistvu, marketinskoj 1 prodajnoj aktivnosti;

» opca funkcija: kadrovi i upravljanje ljudskim potencijalima, upravljanje ugovo-
rima, upravljanje upravnim pravom i cjelokupnom pravhom i zakonodavnom
regulativom, administrativni poslovi, zastita na radu, politika kvalitete (Cesto se ne

nalazi u okviru op¢ih funkcija);

4 Barisi¢, Mario. Nakladnicke podjele. Organizacija i upravljanje nakladnickom proizvodnjom.
Sveudilista J.J. Strossmayera, Filozofski fakultet, Odsjek za informacijske znanosti. Osijek [Predavanje]



» skladiste i distribucija: u praksi se najéeS¢e nalazi u okviru prodajne funkcije,
organizacija i upravljanje zalihama, narudzbama, otpremom i cjelokupnim skladi-
$nim poslovanjem, distribucija.

Budu¢i da je nakladnik odgovoran za neprekidan napredak radne organizacije,
mora se ravnati prema propisanim obvezama. Naime, radi Sto boljeg funkcioniranja
nakladnik mora osigurati navedene pretpostavke:

> prijedloge pojedinih naslova opskrbiti dostatnom argumentacijom urednika,
marketing stru¢njaka 1 nakladnika, Sto znaci opravdanost izdavanja u kulturnom 1
ekonomskom smislu;

» Citav program elaborirati u smislu financijskih, kadrovskih i organizacijskih mo-
gucnosti nakladnika;

» 0sobito vrijedna izdanja, koja zasluzuju druStvenu financijsku podrsku, izdavacki
savjet posebno razmatra i prihvaca s preporukom.®
Rukopis moZemo definirati kao prvotno autorov natipkani dokument koji ¢e i¢i na

pripremu sloga za tiskanje. Danas, rukopis takoder znaci i tiskani dokument dobiven iz
autorovih elektroni¢kih datoteka.®

Prema Zivkovié’, tradicionalan nadin objavljivanja rukopisa/knjige prolazi kroz odrede-
ne faze: primitak rukpisa, procjena opsega knjige, prijelom teksta, predaja u tisak,
proizvodnja knjige, uskladistenje, primanje narudzbi, isporuka narucenih knjiga, uskla-
diStenje u knjizarama, vra¢anje ne prodanih primjeraka nakladniku, prodaja ostatka
naklade i reciklaza ne prodanih primjeraka. Rukopis kao gotov proizvod koji prode kroz
sve faze mozemo nazvati knjigom. Prema Kovac® to bi bio set stranica spojenih zajedno
izmedu korica. UNESCO® knjigu definira kao omedenu, ne periodi¢nu publikaciju koja
ima 49 ili vise stranica i smatra da knjige, budué¢i da su jedan od najstarijih na¢ina
komunikacije i distribucije, ne samo da imaju duhovne, obrazovne i kulturne impli-
kacije, nego ukljucuju i legitimne industrijske i ekonomske aspekte nakladni-

¢ke trgovine.

S Usp. JuriGevié, Branko. Ekonomija knjige: Organizacija i tehnika rada. Zagreb: Skolska knjiga, 1987.
Str. 35.

& Butcher, Judith; Drake, Caroline; Leach, Maureen. Cambridgeov priru¢nik za urednike, redaktore i
korektore: Cetvrto ispravljeno i dopunjeno izdanje.

7 Zivkovié, Daniela. Elektronitko izdavastvo. Zagreb: Multigraf d.o.o., 2001. Str. 32.

8 Kovag, Miha. Never mind the web. Oxford England: Chandos Publishing, 2008. Str. 9.

9 United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization

URL: http://portal.unesco.org/culture/en/ev.php-

URL 1D=13479&URL DO=DO_TOPIC&URL_SECTION=-471.html (2010-02-27)
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2.1. Zanimanja i aktivnosti u procesu izrade rukopisa

2.1.1. Autor

Vise je raznih definicija autora. Autor je osoba koja piSe novele, pjesme, eseje i
slicno. Kompozitor je knjizevnog djela za razliku od prevoditelja, urednika ili prepi-
sivaca.®
Prema Solaru®!, autor je tvorac nekog umjetnickog, znanstvenog ili kakvog drugog
djela, dok se u Zakonodavstvu Republike Hrvatske!? autorom smatra osoba ¢ije je ime,
pseudonim ili znak, uobi€ajenim na¢inom oznacen na primjercima djela dok se ne doka-
Ze suprotno.

Autor stvoreni rukopis moze predati nakladniku u jednom od navedena Cetiri oblika:

» Tiskani dokument: kopija pisana na pisac¢em stroju/elektronic¢ki. Neki autori jo$
uvijek predaju rukom pisani dokument koji urednik mora pretipkati;

» Elektronicke datoteke s odgovarajucim ispisom: dokument koji je autor izdavacu
poslao na disketi, CD-ROM-u i sli¢no;

» Autorski upravljani formatirani primjerak ili datoteka spremna za tiskanje:
primjerak kojeg je autor pripremio prema detaljnim uputama izdavaca;

» Elektronicka datoteka stvorena u programskom jeziku za sastavljanje i pisanje
dokumenata (TEX ili LaTex): programski jezici smisljeni kako bi pomogli auto-
rima pri unoSenju matematickih izraza.

Kako bi autor objelodanio svoj napisani rukopis, vazno je pronaci odgovarajucu
nakladni¢ku kucu koja bi mu to omogucila. Na internetu postoje servisi koji nude
uslugu kriticke obrade tekstova, uredivanja rukopisa, pripreme djela za objavljivanje te
pomo¢ pri pronalazenju nakladnika.®®* Ovakav jedan servis moZe olaksati autoru, ali i

nakladni¢koj kué¢i s kojom ¢e autor suradivati jer nece toliko vremena izgubiti na

10 Usp. Dictionary.com. URL.: http:/dictionary.reference.com (2010-02-27)

11 Solar, Milivoj. Knjizevni leksikon. Zagreb: Matica hrvatska, 2008.

12 Zakon o izmjenama i dopunama Zakona o autorskom pravu i srodnim pravima, NN 79/2007.
13 Pisac.hr. URL: http://www.pisac.hr/index.html (2012-04-02)
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ispravljanje teksta. Prije nego li se autor i nakladnik odlu¢e na suradnju, autor popu-
njava upitnik o autoru i rukopisu. Autor uz upitnik predaje i izvjestaj o djelu u kojem
opisuje ukratko o ¢emu djelo govori, koja je ciljana trziSna skupina te daje svoje osobno
misljenje o konkurenciji i trziStu kojem djelo namjenjuje. Ukoliko je suradnja dogovo-
rena, prije nego Sto rukopis krene u proizvodnju, autor mora sklopiti ugovor s
nakladnickom kuéom. Uz nakladni¢ki ugovor, postoji jo$ nekoliko vrsta ugovora
izmedu autora i nakladnika:
» Ugovor o narudzibi autorskog djela: u pravilu je dvostrano obvezni pravni posao
u kojem je obveza autora na vrijeme predati autorsko djelo odredenih obiljezja, a
narucitelja platiti ugovorenu cijenu. Autor ¢e povrijediti svoju ugovornu obvezu
ako narucitelju na vrijeme ne preda autorsko djelo odredenih obiljezja.
» “Nepravi” nakladni¢ki ugovor: odnosi se na autorsko djelo za koje ne postoje
autorska imovinska prava pa djeluje samo medu ugovorenim strankama.
» Posrednicki ugovor: prema ovom ugovoru odredeno djelo izdaje se na ra¢un
autora, ali u ime nakladnika koji ovdje sluzi kao posrednik.
» Suradnic¢ki ugovor: ugovor kod kojega autor i nakladnik dijele dobitak, odnosno
gubitak izdavanja djela.
» Licencni ugovor: ugovor u kojem jedan nakladnik prenosi pravo na odredeno
izdanje na drugog nakladnika.
» Opcijski ugovor: ugovor kojim se autor obvezuje nakladniku da ¢e njemu prvom
ponuditi svoje buduce djelo, a nakladnik se obvezuje da ¢e ga u zadanom roku

obavijestiti prihvaca li djelo.'*

14 Usp. Hennenberg, lvan. Autorsko pravo. Zagreb: Informator, 2001. Str. 167. — 176.



2.1.2. Recenzent

Recenzija je neovisna ocjena nekog rukopisa. Omogucuje autoru i nakladniku,
kako neovisnu validaciju samog rukopisa, tako i upute kakve su eventualne dodatne
intervencije na rukopisu nuzne. Recenzent treba ukratko opisati rad na jasan i pregledan
naCin. Svakako se treba osvrnuti na logiCku strukturu iznesene grade, te stilsku i
sadrzajnu doradenost rada. Recenzent treba procijeniti metodoloSku i teorijsko-konce-
ptualnu utemeljenost rada. Nadalje, moze dati posebne napomene koje se ticu pojedinih
dijelova teksta, posebice po pitanju mogucih pogresaka. Pri procjeni kvalitete rada,
recenzent treba imati na umu njegovu izvornost i znanstveni doprinos za razumijevanje
teme koju oslovljava (ukoliko se radi o ¢lanku), ali i relevantnost za podruéje kojim se
bavi. Sve vrste rukopisa podlijezu znanstvenoj, stru¢noj, metodickoj i didaktickoj
recenziji u smislu op¢ih struénih i publicistickih normi. Rukopis ¢e se prihvatiti za obja-
vljivanje na temelju povoljnih recenzija. Za sluc¢aj nesuglasica u recenzijama urednik ¢e
donijeti odluku o daljnjem postupku. Ako urednik ocijeni da postoje vec¢i propusti u
sadrzaju ili na¢inu prezentiranja, rukopis ¢e biti vracen autoru na preinake i dopune prije
recenzije. Autori mogu predloziti uredniku recenzente, a urednik moze, ali i ne mora
prihvatiti sugestije autora. Primjedbe recenzenata ¢e se dostaviti autorima za dopunu i
ispravljanje. Ne prihvaéeni rukopisi se ne vracaju autoru.’® Dakle, recenzent predlaze
objavljivanje, doradu i prihvacanje/ne prihvacanje obradenog teksta. Recenzent pre-
dlaze, a urednik prihvaca ili odbija njegove prijedloge. Bez uredni¢kog odobrenja, rece-
nzija neée biti prihvacena. Prilikom recenziranja nekih tekstova, u pravilu nije prihva-

tljivo da recenzent bude sudionik istog projekta, mentor, ili na koji drugi nacin uklju¢en

% Tudman, Miroslav; Boras, Damir; Dovedan, Zdravko. Uvod u informacijske znanosti. URL:
http://dzs.ffzg.unizg.hr/text/Uvod%20u%20informacijske%20znanosti/index.html (2012-03-20)



http://dzs.ffzg.unizg.hr/text/Uvod%20u%20informacijske%20znanosti/index.html

u izradu rada koji se recenzira.’® Recenzent je prilikom recenziranja djela duzan popu-

niti dokument u obliku upitnika koji kasnije predaje uredniku izdavacke kuce.

Primjer recenzije priru¢nika:

“Materijal koji mi je ponuden na procjenu predstavija praktican
odgovor na Ispitni katalog, odnosno nudi se kao prirucnik za pripremu prema
zahtjevima Ispitnog kataloga. Prirucnik obuhvaca tristotinjak kartica teksta i
veci broj grafickih prikaza. Prvi dio donosi pregled nuznih disciplina sa
osnovnim pojmovima uz spominjanje autora koji su za pojedino podrucje
posebno znacajni. Daljnji sadrzaj je grupiran prema povijesnim razdobljima
te svaka cjelina pocinje sa smjestavanjem nekog razdoblja u prostor i vrijeme,
nakon foga se navode kljucni problemi i/ili mislitelji koji su to razdoblje
obiljezili, navode se osnovni pojmovi (a nekad, prema mojoj procjeni, i oni
pojmovi koji idu (pre)duboko u samu problematiku), naznacuju se osnovni
pravci misljenja u pojedinom razdoblju te istaknutije kritike. Cjelina zavrsava
grafickim prikazom kljucnih termina i odnosa koji su se ranije spomenuli te

ispitnim dijelom koji na kraju donosi i odgovore na postavljena pitanja.
Zakljucno:

Definicije navedene u tekstu, izabrani pojmovi te njihovi naznaceni i
objasnjeni odnosi i meduodnosi, prikazani su korektno i jasno. Prirucnik ima
nedvojbenu vrijednost za pripremu za driavnu maturu te istovremeno
predstavija izvrstan pojmovnik i popratni materijal za pocetak usmjerenijeg
bavljenja tom disciplinom te u tome smislu moze biti zanimljiv osobama i izvan
primarne ciljane skupine. Prirucnik odgovara na sve zahtjeve Ispitnog
kataloga te ce biti od znacajne pomoci prilikom pripreme za maturu. U

prirucniku se uocavaju manji propusti i nedosljednosti posve ocekivani za

16 Usp. URL: hrcak.srce.hr/upute/upute_recenzenti_Bogoslovska_smotra.doc (2012-03-22)



ovoliku kolicinu grade i njihovo ispravljanje je vise estetske nego esencijalne
naravi. Zakljucno, sa strucno-znanstvene strane, ovaj prirucnik posjeduje

nedvojbenu kvalitetu.

Recenzija u pravilu nije nuzna. Navedeni primjer odnosi se na poslove recenzije u
vrstama nakladnic¢kih proizvoda u kojima je recenzija obvezna (razni udzbenici,
priru¢nici i sli¢no), premda se recenzija moze koristiti 1 U djelima u kojima to nije

obavezno, primjerice, razni romani, lijepa knjiZevnost 1 sli¢no.

2.1.3. Lektor

Lektura teksta podrazumijeva stilsku 1 jezi€nu obradu teksta: uklanjanje gramati-
¢kih 1 pravopisnih pogresaka, te stilsku doradu rec¢eni¢nih konstrukcija.
Prema petoj knjizi Opée enciklopedije Jugoslavenskog leksikografskog zavoda,® (danas
Leksikografskog zavoda »Miroslav KrleZza«) lektor je osoba koja za neku nakladnicku
kucu ili novinsku redakciju i sli¢no, jezi¢no stilski dotjeruje (lektorira) rukopise odrede-
ne za tiskanje.
U Klai¢evu Rje¢niku stranih rije¢i'® navode se sljedece definicije: 1. prakti¢ni ugitelj na
visokim Skolama (obi¢no za strane jezike); 2. literarni i jezi¢ni savjetnik nakladnih za-
voda koji ¢ita, ocjenjuje i ispravlja rukopise; 3. Citatelj, ¢ita¢; predavac; 4. ucitelj jezika
u kazaliStu.
Jasno je da je lektor kao rjecnicki pojam dovoljno precizno definiran u zna¢enju osobe
kompetentne za jezicno dotjerivanje tekstova. Pojam lektor odreden je uronjenoséu u
socioloski, psiholoski i kulturoloski sklop. Naime, pri ¢itanju i ispravljanju oéituje se
lektorova izobrazba, informiranost, dob... MoZe se manje ili vise pouzdano utvrditi
odredenost dominantnim odgojnim, pravnim i zna-nstvenim sustavom u kojem se
profilirao.?’ U veéim nakladnickim sustavima, gdje je zaposleno vise lektora, u praksi se

susreCemo s lektorima koji su se s vremenom specijalizirali za odredena rukopisna

17 Barigi¢, Mario. Recenzija. Organizacija i upravljanje nakladni¢kom proizvodnjom. Sveuéilista J.J.
Strossmayera, Filozofski fakultet, Odsjek za informacijske znanosti. Osijek [Predavanje]

18 Sentija, Josip. Opéa enciklopedija Jugoslavenskog leksikografskog zavoda: svezak 5. Zagreb: JLZ,
1979.

19 Klai¢, Bratoljub: Rje¢nik stranih rijeci. Zagreb: Nakladni zavod Matice hrvatske, 1978.

20 Lewis, K. Stru¢ni rad. Zagreb: Institut za hrvatski jezik i jezikoslovlje, 2002. Str. 186.



podrucja (knjizevnost, tehni¢ka izdanja, prirodna izdanja i sli¢no). Svaku lekturu na

tekstu koju lektor napravi, urednik provjerava i ispravlja ukoliko je potrebno.

2.1.4. Korektor

Korektura je dosljedno provodenje i1 ujednacavanje svih segmenata rukopisa, u
skladu s pravopisnim propisima ali 1 stilom nakladnika i samog autora. Najkrace receno,
korektura je ispravljanje pogreSaka u tiskarskom slogu, otisak sloga na kojem se ispra-
vlja, odnosno korigira.?* Korektor je osoba koja vrsi korekturu. ZaduZen je za detaljno
Citanje, redak po redak, slovo po slovo i ujednacavanje i ispravljanje svih pogresaka u
rukopisu: pravopisne pogreske, navodnici, interpunkcije, potivi, indeksi, hijerarhije na-
slova 1 dijelova rukpisa. Korektor ne ulazi u stilske i sadrzajne izmjene, on ih samo po

naputcima urednika (redaktora), autora i lektora dosljedno provodi i biljezi na rukopisu.

2.1.5. Urednik/stru¢ni redaktor

Uz autora, urednik je najodgovornija osoba u procesu proizvodnje knjige. Naime,
on mora procitati rukopis koji ureduje, odobriti ga, ali isto tako moZe ga i odbiti.
Urednik kao stru¢ni redaktor obavlja razne vrste poslova, no najprije treba razjasniti
koji su ciljevi redakture teksta. “Glavni ciljevi redakture su ukloniti bilo kakve prepreke

izmedu Citatelja 1 onoga Sto autor Zeli prenijeti, te pronaci i rijesiti bilo kakve probleme

21 Hrvatki jezi¢ni portal. URL: http://hjp.srce.hr/index.php?show=search_by id&id=ellnWhA%3D
(2012-03-21)
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prije nego $to knjiga ode slagaru, tako da proizvodnja moze iéi dalje bez prekida ili
nepotrebnog trogka.”?2

Kako bi jedna nakladnicka kuca zaposlila urednika, on mora imati potrebne kva-
litete i1 kvalifikacije, te razne pozeljne osobine. Urednik vrijedi viSe ako vise zna. Uz
sposobnost lakog izrazavanja, pismenog i usmenog, uz kreativnost, Siroku opéu kulturu
i specifi¢na znanja vezana uz publikaciju koju ureduje, urednik mora imati i sposobnost
da bude kooperativan u odnosu s ljudima. Urednici moraju biti spretni i strpljivi sa
svojim suradnicima, jer ne rijetko moraju nekoga prisiljavati da odradi nekakav posao
ili ga poticati da ga napravi onako kako oni Zele 1 to u, ponekad, kratkom roku. To je
prilicno vazno u situacijama kad se posao primice kraju, pa je sve veca napetost,
primjerice pri dovrSavanju novina. Danas je dobar urednik rijetkost, a dobar urednik
znaci biti inteligentan Citac, takti¢an 1 osjetljiv kritiar, netko kome je dovoljno stalo do
savrSenosti detalja da provodi vrijeme provjeravaju¢i male stavke dosljednosti na tudem
djelu, ali da zna dobro procijeniti Sto je gubitak vremena. Dobar urednik se mora znati
zainteresirati za temu kako bi se postavio na mjesto Citatelja kojima je djelo namjenjeno.
Urednici moraju, ¢esto u vrlo kratkom vremenu, donositi mnoge odluke i voditi raCuna
o0 mnogim pojedinostima istovremeno. O njihovoj sposobnosti da to ¢ine u bilo kakvim
okolnostima ovisi Cesto 1 kvaliteta posla koji ¢e se obaviti i novac koji ¢e se potrositi i
zaraditi. Zato moraju dobro poznavati, ne samo Zelje publike, nego i sve faze rada na
nekoj publikaciji, kao 1to gdje ¢e se posao obaviti najjeftinije i najbolje. Zato, uz ostalo,
urednik mora imati i sposobnosti menagera, neprestano $iriti krug poznanstava i njego-
vati ih. Uza sve to, danas je teSko zamisliti na urednickom poslu nekoga tko ne zna pisa-
ti 1 obradivati tekst na kompjuteru. Mnogi urednici ovladali su i sloZenijim postupcima
poput prijeloma ili pak opreme za videoprodukciju.
Prije prihvacanja urednickog mjesta, urednik mora imati na umu tko je vlasnik i izdava¢
ustanove u kojoj bi radio, jer razli¢iti vlasnici (znanstvene ustanove, javne ustanove,
udruge, sveucilista ili fakulteti, privatni nakladnici i sliéno) imaju razlicite oblike vode-
nja i financiranja, a time i razli¢it nacin izbora i pravila rada urednika. Stru¢njak kojemu
se ponudi posao urednika trebao bi se informirati o tome kakva je povijest nakladnicke
kuce, zasto je otiSao prethodni urednik, koji su uvjeti urednickog mjesta (npr. trajanje
imenovanja, vrsta radnog odnosa, mozebitna placa...), kome je urednik odgovoran; ure-

dnickom vije¢u, urednickom odboru, sveucilisnom tijelu, vladinom tijelu, vlasniku

22 Butcher, Judith; Drake, Caroline; Leach, Maureen. Cambridgeov priru¢nik za urednike, redaktore i
korektore: Cetvrto ispravljeno i dopunjeno izdanje.



naladni¢ke kuce ili nekom drugom? Nadalje, urednik mora imati na umu kakvu vrstu
publikacija nakladni¢ka kuca izdaje, te kakav je financijski ustroj. Posao urednika sa
sobom nosi razne odgovornosti. Urednik treba donositi odluku o na¢inu provedbe re-
cenzijskog postupka, treba poznavati pravila i postupke nakladnika o reklamama, zatim
ustanoviti pravila komuniciranja s javno$c¢u, posebice s medijima. Urednik je odgovoran
za to da su knjige jasno i dobro napisane, uz pomo¢ lektora duzan je provjeriti tocnost
svih citata navedenih u knjizi, duzan je upozoriti autora na one dijelove u tekstu koje je
potrebno korigirati ili poboljsati.?® Kako je ve¢ navedeno, razli¢iti nakladnici funkcioni-
raju na razlicte na¢ine s obzirom na vrstu grade koju izdaju. Medutim, svim vrstama
nakladnika zajednicka je vrijednost koju dobar urednik moze dodati djelu autora,
osiguravajuci pritom da je djelo Citateljima predstavljeno u najboljem mogucem obliku.
Neki urednici rade u udobnim, tihim uredima, drugi pak u bu¢nim sobama punim zvu-
kova kompjutera i lupanja tipkovnica, glasova svojih suradnika i pisaca koji telefonom
prikupljaju informacije. Situacija na radnom mjestu urednika obi¢no je u uskoj vezi s
vrstom onoga $to se ureduje. Ako su to dnevne novine ili ako je to redakcija neke
informativne agencije, radijske ili televizijske stanice, buka, Zurba i napetost u pravilu
su vece, a pojaCavaju se Sto je blizi rok kada se posao mora zavrsiti. U redakcijama u
kojima se pripremaju knjige ili Casopisi s rijedim terminima izlaska atmosfera je u
pravilu mnogo mirnija. Radno vrijeme urednika takoder zavisi o tome Sto se objavljuje.
Ako radi u novinama, radno je vrijeme manje predvidivo i sliéno je radnom vremenu
novinara, ako ureduje knjige ili druge publikacije kod kojih rokovi izlazenja nisu strogo
odredeni, ono je slicno radnom vremenu sluzbenika. Ipak, §to je rok objavljivanja blizi,
to se radi vise sati dnevno, pa i no¢u i vikendom.
Prema Dictionary of Publishing and Printing?* vrste urednika su:

» acquisitions (ili acquiring) editor - osoba koja je zaduzena za dio nakladni¢kog

plana koji nastaje otkupom prava od drugih nakladnika ili packagersa;
» commissioning editor - osoba koja naru¢uje rukopise od autora;
» copy editor - osoba koja nadzire ispravnost i konzistentnost materijala pripre-
mljenog za tisak, tipografiju, interpunkcije i sl. Takoder, ispravljanje pogresaka,

prilagodba teksta stilu kuce i sliéno. Kod nas to je korektor;

23 Usp. TomasSevi¢, Nika; Kova¢, Miha. Knjiga, tranzicija, iluzija. Zagreb: Naklada Ljevak, 2009. Str. 68.
24 Dictionary of Publishing and Printing. Third edition. London: A&C Black, 2006.



» desk editor - osoba koja priprema primjerak za tiskara, provjerava ozalide, uspore-
duje ispravke;

» general books editor (ili trade editor) - osoba zaduzena za "general list";

» house editor - urednik stalno zaposlen u nakladnic¢koj kuéi;

> initiating editor - osoba zaduzena za pokretanje novih projekata i njihovo proslje-
divanje copy editorima na daljnji rad;

» juvenile editor - urednik specijaliziran za knjige i1 ¢asopise za djecu;

» production editor - osoba u proizvodnji koja se bavi urednickim poslom;

» science editor - urednik zaduZzen za dio nakladnickog plana koji se odnosi na
znanstvene knjige;

» sponsoring editor - urednik zaduzen za izgradnju nakladni¢kog plana kroz kupo-
vinu knjiga od packagera i drugih nakladnika.

Prema Greco? vrste urednika su:

» direktor urednickog odjela - editorial direktor - odgovoran je za djelovanje cjelo-
kupnog uredni¢kog odjela, nadzor, rad s posebnim autorima, budZet, rokove...;

» acquisition editor - nabavlja rukopise, uglavnom ih ne ureduje sam;

» glavni urednik, senior editor, izvr$ni urednik - brinu o dnevnoj rutini poslova,
rade s autorima i agentima;

» pomoc¢ni urednik - uglavnom radi s tekstovima;

» razvojni urednik - development editor - radi na razvoju rukopisa, brine o recenzi-
jama, pohodi konferencije, angazira stru¢njake za rad na rukopisu, brine o ostalim
sadrzajima (tipi¢no npr. za udzbenike);

» proizvodni urednik - urednik koji prati rukopis kroz razli¢ite urednicke faze, nesto
poput grafickog urednika;

» urednik rukopisa - on brine o samom tekstu, dakle nesto poput jezicnog urediva-
nja kod nas.

U proces izdavanja knjige urednici mogu biti ukljuceni na tri razine. Urednik kao

stru¢ni redaktor trebao bi nakon odobravanja izdavanja rukopisa, pregledati ga, kako bi

ispravio pogreske stila i nedosljednosti. Nadalje, na razini redakture urednik mora
detaljno poraditi na rukopisu i ilustracijama (ukoliko ih ima), te utvrditi jesu li autorove
namjere jasno prenesene nakladniku i obrnuto. Na zadnjoj razini, razini korekture, ure-

dnik usporeduje autorovu korekturu s korekturom korektora potvrdujuéi jesu li autorove

%5 Usp. Greco, Albert N. The book publishing industry. Taylor & Francis, 2007. Str. 81.



izmjene razumljive i da li se uklapaju bez veéih teskoca. Takoder, urednik vodi brigu o
organiziranosti i dosljednosti dodatnih materijala kao $to su popisi na kraju knjige i
sli¢no.?®

Poslovi urednika uz gore navedeno su i:

» “istrazivanje programa- informiranje o svijetu i 0 nama,

» Citanje rukopisa ili knjige u originalu na stranom jeziku,

» informiranje redakcije, prodaje i poslovodstva o potencijalnom izdanju i rasprava
s ciljem rjesenja,

» preliminarno prihvacanje naslova zajedno s proizvodnjom i prodajom obraditi u
smislu opreme 1 cijene proizvodnje i1 prodaje, naklada, putova prodaje, troSkova
propagande i vremena izlaska,

» pracenje izvrSenja programa proizvodnje, propagande i prodaje, uz aktivno sudje-
lovanje na plasmanu prijevoda u zemlji 1 inozemstvu, te na razvijanju kritickih
prikaza i publiciteta za izdanja koja ureduje,

» pruzanje pomo¢i u organizaciji i sadrzaju promotivnih i drustvenih aktivnosti
autora i njihovih drustava,

» vlastito osposobljavanje za razumijevanje i primjenu novih orijentacija izdavaca
vezanih za druge medije, razmjenu i aplikaciju tih medija,

» osposobljavanje za informati¢ko postupanje s dokumentima o radu, rukopisima,

odnosno gotovim izdanjem, filmovima, disketama...”?’

26 Usp. Butcher, Judith; Drake, Caroline; Leach, Maureen. Cambridgeov priruénik za urednike, redaktore
1 korektore: Cetvrto ispravljeno i dopunjeno izdanje. y

21 Usp. Juricevi¢, Branko. Ekonomija knjige: Organizacija i tehnika rada. Zagreb: Skolska knjiga, 1987.
Str. 69.



2.2. Urednik na trziStu autorskih prava

Autori kao tvorci intelektualnih tvorevina imaju svoja prava, autorska prava.
“Autorsko pravo je pravo koje uzivaju stvaratelji knjizevnih, znanstvenih ili umjetnickih
djela. Autoru pripada autorsko pravo na njegovo autorsko djelo ¢inom samog ostvarenja
djela.”?® Autorsko pravo je sustav pravnih pravila i nacela koje reguliraju prava koje
zakon dodjeljuje autoru djela.

Naziv autorsko pravo ima Siroko znaéenje i obuhvaca prava autora s podrucja knjize-
vnosti, znanosti 1 drugih umjetnickih stvaralaStva i autorskom pravu srodna ili susjedna
prava. Autorsko pravo se upotrebljava za oznaCavanje odnosnog prava u objektivnom i
subjektivnom smislu. U objektivnom smislu ono se moze definirati kao skup pravila
koja kontroliraju pravne odnose u pogledu intelektualnih tvorevina. Dok se u subje-
ktivnom smislu moze definirati objektivnim pravom, kao priznata prava autora intele-

ktualnih tvorevina.

2.2.1. Autorsko pravo u podruc¢ju nakladnicke djelatnosti

Postupak tiska omogucio je umnozavanje 1 prodaju knjiga u velikom broju §to je

zahtjevalo znatne troskove nabave i pripremanja samog rukopisa za tisak. Kako bi na-

28 Autorsko pravo u Republici Hrvatskoj, Drzavni zavod za intelektualno vlasni$tvo Republike Hrvatske.
URL: http://www.dziv.hr/
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kladnik nadoknadio te troskove bilo je potrebno da tijekom nekog vremena prodaje
svoje izdanje, a da bi to postigao morao je iskljuciti konkurenciju drugih nakladnika
koji su pretiskom izvornog izdanja mogli izdati to djelo uz puno manje troSkove. Da bi
knjiga u odredenom trajanju u obliku individualnih privilegija. Urednik kao predstavnik
neke nakladni¢ke kuce, pored osnovnih zada¢a ima obvezu poznavati zakon o autor-
skom pravu kako bi postupak izdavanja nekog dijela bio zakonski reguliran i §titio
autora i njegov intelektualni proizvod. U skladu s tim zakonski su odredena prava koja
se tiCu odnosa nakladni¢ke djelatnosti 1 autora, a kao najbitnije izdvajaju se: autorska
imovinska prava, autorska moralna prava, prijenos autorskog prava i raspolaganje autor-

skim pravom.

» Autorska imovinska prava: omogucuju autoru i drugim nositeljima autorskog
prava imovinske koristi od iskoriStavanja djela, ali postoje 1 zakonski odredene
iznimke. Autor ima isklju¢ivo pravo dati drugoj osobi odobrenje za iskoriStavanje
svojeg djela. Autoru pripada naknada za svako iskoriStavanje njegova djela od
strane druge osobe, ako zakonom ili ugovorom nije drugacije odredeno. Prilikom
predaje autorizacije moze se odobriti isklju¢ivo ili neisklju¢ivo iskoriStavanje
djela. Nositelj isklju¢ivog prava iskoriStavanja autorskog djela koje opterecuje
autorsko pravo moze svakoga, ukljucujuci i samog autora, iskljuciti od koriStenja
autorskim djelom u skladu sa sadrzajem svojeg prava. Nositelj neiskljucivog
prava iskoristavanja autorskog djela ovlasten je autorskim se djelom koristiti, ali
nije ovlasten druge iskljuciti od toga.?®

» Pravo umnoZavanja ili reproduciranja je iskljuCivo pravo izrade jednog ili vise
primjeraka autorskog djela na bilo koji na¢in i u bilo kojem obliku.*® Ovo pravo
osobito je bitno za proces nakladnicke proizvodnje ukljucujuéi ruéno umnoza-
vanje (npr. prijepis, crtez), mehani¢ko umnozavanje (tisak 1 ostali graficki postu-
pci), fotografski i drugi tehniCki postupci. Odobrenje za umnoZavanje djela ne
obuhvaca dopustenje za koriStenje djela na druge nacine kao $to su npr. prijevod i
druge prerade djela. Pri davanju odobrenja za umnoZzavanje odreduje se namjena
umnozenih primjeraka. A u novije vrijeme moguce je umnozavati djela i elektro-

ni¢kim postupcima.

29 Usp. Hennenberg, Ivan. Autorsko pravo. Zagreb: Informator, 2001. Str. 130.
30 Usp. Isto. Str. 133.



» Pravo stavljanja u promet: stavljanje u promet nekog djela (njegova distribucija
ili raspacavanje) je stavljanje na raspolaganje javnosti. Pravo izdavanja obuhvaca
pravo umnoZzavanja i pravo stavljanja u promet umnozenih primjeraka i djela.
Takvo je izdavanje jedan od nacina objavljivanja djela jer time ono postaje pristu-
pacno javnosti. Neki od najces¢ih postupaka stavljanja umnozenih primjeraka
djela u promet su prodaja, iznajmljivanje, posudba.3!

» Pravo prilagodbe, obrade i prijevoda: ovo pravo je iskljuCivo pravo da se
postojece autorsko djelo, izrazeno odredenim sredstvima izraZavanja, izrazi dru-
gim sredstvima izrazavanja. Autori imaju isklju¢ivo pravo odobriti prilagodbe
obrade i druge prerade svojih djela. Ako se radi o preradi djela na nain da se
izrazi sredstvima druge vrste autorskog djela (npr. prerada romana u dramu),
navode se za to posebna prava. Prilagodba odnosno prerada obuhvaca 1 prijevod
djela, ali je medunarodnim konvencijama i nekim zakonima pravo prijevoda
izdvojeno kao posebno te se ono definira kao isklju¢ivo pravo autora da svoje
djelo koje je izrazeno jednim jezikom izrazi u drugom jeziku (ili dijalektu).

» Autorska moralna prava stite osobne interese autora vezane uz njegovo djelo i
neprenosiva su pravnim poslom medu zivima. Autorska moralna prava obuhva-
¢aju: prava objave djela, pravo na povlacenje djela iz prometa, pravo na priznanje
autorstva, pravo na postivanje cjelovitosti djela 1 prava na cast 1 ugled autora.
Trajanje autorskih moralnih prava u nekim drzavama ograni¢eno je samo na
trajanje Zivota autora, a u drugim kao i u Hrvatskoj na trajanje autorskih imovi-
nskih prava.?

» Pravo objave djela: ovo pravo je pravo autora da svoje djelo ucini pristupa¢nim
javnosti u vrijeme, u obliku, u opsegu i na nacin kako on odredi. Radi se o objavi
djela koje jo$ nije objavljeno. Pri tom se pojam objave ne moZe izjednaciti s
pojmom izdavanja, ve¢ obuhvaca postupke kojima djelo postaje pristupacno
javnosti izdavanjem, javnim prikazivanjem, javnim izvedbama i svakim drugim

priop¢avanjima javnosti.

31 Usp. Isto. Str. 138.
3 Usp. Isto. Str. 145.



2.2.2. Nakladnicki ugovori

Do prijenosa autorskih imovinskih prava dolazi na temelju zakona ili ugovora.
Takvi ugovori nazivaju se autorsko pravni ugovori i definiraju se kao ugovori kojima
autor ili drugi nositelj autorskog prava prenosi svoje pravo iskoriStavanja autorskog
djela ili neka od tih prava u odredenom trajanju na drugu osobu. To se pravo moze
prenositi u cjelosti ili djelomi¢no uz naknadu ili bez nje, vremenski ograniceno ili
neograni¢eno.>® Pravilnik o nakladni¢koj djelatnosti sveu¢ilista u Dubrovniku, autorsko
pravni ugovor definira kao “ugovor na temelju kojeg se stjeCe pravo iskoriStavanja
autorskog prava, te kojim se ureduju medusobna prava i obveze autora i korisnika.”%*
Prema razli¢itim naCinima iskoriStavanja autorskih djela i razli¢itim autorskim imovi-
nskim pravima koja se prenose, postoje 1 razliCite vrste autorsko pravnih ugovora.
Zakonski se naj¢es¢e normiraju: nakladnic¢ki ugovor, ugovor o prikazivanju i ugovor o
izvedbi. Nakladni¢ki ugovor definira se kao ,jugovor kojim autor ili drugi nositelj
autorskog prava u pogledu odredenog autorskog djela prenosi pravo umnaZzanja i
stavljanja u promet djela na nakladnika koji se obvezuje da djelo izda na svoj trosak”*®
Ovim ugovorom, autor se obvezuje za nakladnika osnovati pravo reproduciranja
svojega odredenoga autorskoga djela tiskanjem ili drugim sli¢nim postupkom 1 pravo
distribucije primjeraka autorskog djela, a nakladnik se obvezuje autorsko djelo na neki

nain izdati i autoru za to platiti ugovorenu cijenu ako ugovorom nije drugacije

33 Usp. Tomasevi¢, Nika; Kova¢, Miha. Knjiga, tranzicija, iluzija. Zagreb: Naklada Ljevak, 2009. Str. 56.
3 Pravilnik o izdavackoj djelatnosti sveuéilista u Dubrovniku. URL:
http://www.unidu.hr/datoteke/49izb/Pravilnik_o_izdavackoj_djelatnosti_Sveucilista I1-za_web.pdf
(2012-03-20)

% Hennenberg, lvan. Autorsko pravo. Zagreb: Informator, 2001. Str. 168.



http://www.unidu.hr/datoteke/49izb/Pravilnik_o_izdavackoj_djelatnosti_Sveucilista_II-za_web.pdf

dogovoreno, te se brinuti o uspjesnoj distribuciji primjeraka autorskog djela i davati
autoru podatke o distribuciji autorskog djela.3®

Nakladnicki ugovor mora sadrzavati odredbu o trajanju prava izdavanja. Tim ugovorom
autor moze prepustiti nakladniku i pravo prevodenja tog djela na odredeni jezik, pravo
izdavanja prevedenog djela i druga imovinska prava. Ugovor moze prestati ispunjenjem
ili neispunjenjem ugovora. Do ispunjenja ugovora dolazi u sluc¢aju isteka roka ugovora,
iscrpljenja naklade svih ugovorenih izdanja. A do neispunjenja ugovora dolazi zbog
viSe sile: smrt autora prije zavrSetka djela, propast djela prije stavljanja u promet.

Kada govorimo o odnosima izmedu autora djela duhovne 1 intelektualne vrijedno-
sti i nakladnika, odnosno urednika nakladnicke kuce kojem je to djelo povjereno i ¢ija
obveza je utvrditi temeljne pravne 1 legalne procedure, moZzemo ustvrditi kako su
zakonsko-pravni odnosi na kojima bi jedan takav ugovor trebao biti zasnovan, dovoljno
detaljno definirani. Urednik se na jednom takvom trziStu autorskih prava susrece s
brojnim zakonskim uporiStima i moZe precizno odrediti te zaStititi svoje interese
prilikom procesa distribucije djela, kao i interese samog djela i njegova stvaratelja.
Vaznost definiranja autorsko-pravnih odnosa ocituje se i u razli¢itim interesima nakla-
dnika 1 autora djela. Autoru je prvenstveno u interesu da se njegov rukopis objavi u $to
vecoj nakladi 1 uz odgovaraju¢i honorar, dok nakladnik uz ove interese mora voditi
racuna i o samom procesu proizvodnje i uskladivanje potreba 1 Zelje trzista kako bi djelo
dalo pozitivan ekonomski rezultat. Urednik mora voditi posebnu brigu i o tom pitanju i

raditi najbolje u interesu zastite svoje nakladni¢ke kuce i njenog ugleda.

3 Zakon o izmjenama i dopunama Zakona o autorskom pravu i srodnim pravima, NN 79/2007. ¢lanak 56.
URL: http://www.dziv.hr/files/File/zastita/zakon_autorsko HR.pdf (2012-03-20)



http://www.dziv.hr/files/File/zastita/zakon_autorsko_HR.pdf

3. Metodoloski pristup obrade rukopisa

Rukopis se ureduje na nekoliko razina, prema tome stupnjevi uredivanja rukopisa

Su:
» sadriajno uredivanje:.
odnosi se na poboljsanje cjelokupnog opsega i prikaza rukopisa, sadrzaja, opsega,
duzine, razine i organizacije. Urednik autoru predlaZe preinake, bolje ilustracije, provje-
rava autorsko pravo (citati, ilustracije za koje je potrebna dozvola vlasnika autorskog
prava). Ukoliko urednik smatra da na rukopisu treba raditi viSe nego $to vremenski
raspored 1 budzet dozvoljavaju, odnosno ako su prisutne osnovne greske, kao sto je lose
strukturirana bibliografija ili ponavljaju¢i problemi s oblikovanjem biljezaka ili sa stra-
nim jezicima, ili primjerice, ako neka poglavlja nisu pisali izvorni govornici Sto ¢e
zahtijevati detaljnije uredivanje od ostatka knjige, urednik moze rukopis vratiti autoru i
zamoliti ga da joS malo poradi na tekstu prije nego li zapocne redaktura.
> detaljno uredivanje smisla:

podrazumijeva provjeravanje izrazava li svaki dio teksta na jasan na¢in ono §to je autor
mislio, bez proturijenosti; pravilan izbor autorovih rijeci, interpunkcija, koriStenje
skracenica, ilustacije u tekstu i njihov naslov; takoder provjeravaju se i dijelovi i
poglavlja; podnaslovi (promjene kako bi se poboljSao prekomplicirani ili zbunjujuci
sustav); Zive glave; citati (upotreba jednostrukih ili dvostrukih navodnih znakova, hoce
li se (i kako) dugi citati razlikovati; provjera dozvole vlasnika autorskog prava); tabele
(usporedivanje podataka u tabelama s odgovaraju¢im tekstom); ilustracije (trebaju li

neke viSetonske fotografije biti grupirane ili smjestene u jednom odjeljku, hoce li slike



biti numerirane prema poglavlju ili u jednom nizu, naslovi ilustracija); skracenice;
znanstveno nazivlje i terminologija, prikazane formule itd.

» provjeravanje dosljednosti:
zapravo je provjeravanje pravopisa i koriStenja jednostrukih ili duplih navodnika u
skladu sa stilom nakladni¢ke kuce ili autorovim vlastitim stilom;
Vecéina izdavaca svojim autorima posalje, ili stavi na svoje mrezne stranice, upute o
tome kako pripremiti rukopis i elektronicke datoteke. To ¢e u pravilu pokriti gore nave-
dene stvari kao Sto je dupli prored, podnaslovi, upotreba velikih slova, navodnika, pra-
vopis, biljeske i bibliografiju, tabele i ilustracije... No, ¢ak i ako je autor pokusao slije-
diti ta pravila, mogu se dogoditi skrivene pogreske koje uredniku redaktoru oduzimaju
vrijeme. Urednik prvi detaljno provjerava rukopis i ilustracije. Provjerava da su dani svi
primjerci knjige, ukljucujuci 1 one stvari o kojima autor nije mislio: cjelovit primjerak
za uvodne stranice, ukljucuju¢i podnaslov 1 lijevu stranicu naslovne stranice 1 popise
natpisa za ilustracije. Dakle urednik redaktor osigurava da su uvodne stranice zavr$ene i
razumno organizirane.
Ako je knjiga nedosljedna po pitanju detalja, Citatelj ili recenzent moze poceti sumnjati
u to¢nost i temeljitost ¢injenica koje je autor naveo. U nekim slu¢ajevima nedosljednost
moze dovesti do dvosmislenosti: ako autor nedosljedno piSe jednu rije¢ velikim slovima
Citatelj moze misliti da je naznacena razlika. Treba obratiti paznju na imena kao i na
druge rije¢i, posebno one koje se piSu na viSe nacina, npr. Ann(e), Mackintosh ili
Mclintosh.

» jasna prezentacija materijala za slagara:
osigurava da je materijal potpun i da su svi dijelovi jasno odredeni (broj svakog podna-
slova, gdje trebaju biti tabele, ilustacije 1 slicno). Neki ¢e izdava¢i mozda traziti od
redaktora da odredi veli¢inu ilustracija, da oznac¢i dimenziju znakova i sli¢no, iako je to
relativno neuobicajeno. Ukoliko ¢e neka knjiga ili dio nje biti objavljen na mediju koji
nije tiskani, sadrzaj i struktura moraju biti uneSeni detaljnim digitalnim kodiranjem,
koriStenjem standardnog jezika za formatiranje teksta SGML, HTML, XML ili
XHTML. Ispravno kodirane ilustracije i tekst, moze se konvertirati u razliCite vrste
elektroni¢kih proizvoda (elektronicke knjige, CD-ROM, mreZne stranice...). Urednik
redaktor to kodiranje moZe primjeniti kao dio procesa redakture na ekranu, medutim

zbog kompliciranosti samog procesa sve ¢esce to rade slagari. 3’

37Usp. Butcher, Judith; Drake, Caroline; Leach, Maureen. Cambridgeov prirucnik za urednike, redaktore i
korektore: Cetvrto ispravljeno i dopunjeno izdanje.



Sve Cetiri navedene vrste moze obavljati jedna osoba ili mogu biti podjeljene na
razlic¢ite nacine, primjerice, podjela rada izmedu urednika, razvojnog urednika,

pomoc¢nog urednika, lektora, korektora i sli¢no.

3.1. Stru¢no uredivanje rukopisa/redaktura

Prema Hrvatskom enciklopedijskom rje¢niku®® redakcija je radno tijelo koje
ureduje novine, ¢asopise 1 sli¢no, a redaktor je onaj koji priprema, prireduje, ispravlja i
dotjeruje rukopis za objavljivanje. Cetiri su glavne funkcije redakcije koje ju &ine
dijelom cjelokupnog procesa rada izdavaca. One su: istrazivanje programa izdanja,
predlaganje programa, izrada programa i pracenje proizvodnje, te sudjelovanje u
stvaranju op¢eg marketinga i publiciteta.

Prema Geiser i Dolin® razine poslova redakcije su sljedede:

» substantive editing: podrazumijeva pregled cjelokupnog sadrzaja, organiziranja i
koncipiranja knjige;

» line editing: detaljan pregled sadrzaja i stila stranicu po stranicu, paragraf po
paragraf, red po red,;

» copy editor: zavrSna priprema rukopisa za printanje, ukljucuje gramatiku,
interpunkeciju, stilsko uredivanje, provjeru ¢injenica u tekstu, eliminaciju dvosmi-
slenih 1 nepotrebnih ponavljanja i sli¢no.

Naravno, ove razine ovise o stilu nakladnicke kuée 1 o samom nakladniku. Mnogi
nakladnici prilikom detaljnog pregledavanja rukopisa piSu biljeSke na marginama,
umecu papiri¢e s komentarima u rukopis, a neki pamte §to zele re¢i autoru, iako je bolje

zapisati kako ne bi doSlo do nesporazuma u komunikaciji s autorom, jer tijekom

3 Hrvatski enciklopedijski rje¢nik. Zagreb: Novi liber, 2004.
39 Usp. The Bussines of book publishing: Papers by practitioners/ uredila Elizabeth A. Geiser; Dolin,
Arnold. Westview Press, 1985. Str. 30.



pregledavanja rukopisa urednik mora odgovoriti na mnoga pitanja, poput: pokriva li
rukopis u potpunosti temu koju obraduje ili nesto nedostaje? Kakva je kvaliteta
informacija u rukopisu? Je li to rezultat samostalnog istrazivanja autora ili je obradeno
nesto ve¢ poznato? Je li sve objasnjeno jasno na nacin da ciljana publika razumije?
Rukopise koje redaktor ispravlja mogu se dobiti na razne nacine.
Prema Woll*° razlikujemo pet temeljnih oblika stjecanja rukopisa, tj.:
1. rukopise koje nakladnici primaju od autora;
2. urednicke ideje za koje se angaziraju autori,
3. ideje od interesa za nakladniCki program iznesene na seminarima i konferenci-
jama koje se mogu "pretvoriti" u rukopise; na takvim dogadanjima urednici 1 inace
upoznaju potencijalne suradnike i ujedno prate nove trendove;
4. rukopise stecene od knjizevnih agenata;
5. kupnju prava na objavljivanje djela od drugih (inozemnih) nakladnika.
Albert N. Greco*! dodaje nekoliko novih posrednika, razlikujuéi devet razli¢itih nacina
stjecanja rukopisa:
1. rukopise primljene izravno od autora;
2. rukopise primljene od autora, ali iskljucivo slijedom izravne preporuke osobe
kojoj nakladnik vjeruje;
3. rukopise stecene preko knjizevnih agenata;
4. rukopise koje preporuci savjetnik nakladnika (katkad se koristi i pojam skaut),
tj. vanjski urednik koji je u ekskluzivnom ugovornom odnosu s nakladnikom i koji
za njega istrazuje trziste, ¢ita rukopise 1 trazi nadarene autore;
5. rukopise koje stjeCe urednik u nakladnickoj ku¢i iskljucivo zaduzen za taj dio
posla (acquisition editor); stjecanje rukopisa temeljna mu je obveza, posjetuje
konferencije, seminare i ostala zanimljivija javna dogadanja, redovito prati mjero-
davne novine i ¢asopise, ali i rad konkurencije itd.;
6. rukopise steCene izravnom narudzbom, pri ¢emu nakladnik od autora trazi da
napiSe Zeljeni rukopis; Greco u izravnu narudZbu ubraja i kupnju prava na obja-
vljivanje djela od drugih nakladnika i ponovni tisak rasprodanih izdanja;

7. rukopise kupljene na aukcijama;

40 Usp. Woll, Thomas. Publishing for profit: Successful bottom-line menagement for book publishing.
Chicago: Chicago Rewiew Press, 2010. Str. 105-108.

41 Usp. Greco, Albert N. The book publishing industry. Taylor & Francis, 2007. Str. 8987 - 9192



8. rukopise kupljene od knjiskih producenata, pri ¢emu je najcesée rije¢ o vrlo

zahtjevnim, bogato ilustriranim djelima;

9. rukopise koje objavljuju tzv. "imprinti", tj. manje nakladnic¢ke tvrtke u vlasni-

Stvu veceg nakladnika, a ostavljena im je urednicka neovisnost.

Urednik redakturu moze obavljati na tiskanom materijalu ili na ekranu. Redaktura
na ekranu pruza mnoge prednosti za nakladnika, ali i za autora. Velika je uSteda na
vremenu, brze je i u€inkovitije ispraviti autorovu datoteku nego na tiskanom primjeru
oznacavati pa ispravljati pogreSske. Mnogim urednicima racunalo olak$ava zbog svojih
funkcija, te pomaze oko rutinskih zadataka provjeravanja biljeski 1 bibliografije te oko
uspostavljanja dosljednosti u pravopisu, unoSenju spojnica, kurziva 1 slicno. Kada ure-
dnik radi redakturu na ekranu mora prije svega raspraviti s izdavatem razinu i vrstu
kodiranja koje je potrebno napraviti, zatim komunikaciju s autorom (tko prosljeduje
autoru datoteke), nakon toga definirati oblik u kojem bi konacne, ispravljene datoteke
trebale biti predoCene za slagara ili dizajnera i §to bi uz njih trebalo predloziti, zatim
budzet i vremenski raspored koji je takoder bitna stavka koja mora biti definirana prije
pocetka rada.*?

Prema Barisi¢*®, konvencionalni elementi nakladni¢ke produkcije su: redakcijska
faza, oblikovna faza, graficko uredenje, tehni¢ko uredenje, korekturni ciklus i proces
tehnicke izvedbe. Prije nego li urednik zapo¢ne detaljnu redakturu mora provijeriti je li
materijal potpun i jasan za pripremu sloga, crtanje ili reprodukciju. Tek kada je sve
dovrSeno urednik redaktor pocinje s detaljnom redakturom jer u slu¢aju da nakon
dogovorenog datuma dobije poglavlje ili bibliografiju, morao bi ponovno raditi reda-
kturu. Slagari bi trebali dobiti cijelu knjigu sa svime Sto ¢e se pojaviti u tekstu 1
fusnotama od prvog do zadnjeg poglavlja u knjizi, tako ¢e raditi brze i djelotvornije.
Sljedec¢a stvar koju je vazno provijeriti prije davanja rukopisa slagaru jesu numeriranje
stranica, odjeljci, jednadZzbe i ilustracije, jesu li svi dijelovi knjige na broju i slicno.
Urednik redaktor za slagara mora pripremiti kopiju kontrolne liste koju on moze pratiti
bez nesporazuma, dakle ona mora biti ¢itljiva, nedvosmislena, odlomci odredeni,
kodirani podnaslovi, te odredeni poloZaji svih ilustracija u tekstu. Sve ovo vazno je
ispraviti ponajprije radi Citatelja kojem knjiga mora biti dobro organizirana, jasna i

konzistentna. Nakon provjere ispravljanog teksta, pripremaju se omot i korice. Na

42 Usp. Butcher, Judith; Drake, Caroline; Leach, Maureen. Cambridgeov priru¢nik za urednike, redaktore
i korektore: Cetvrto ispravljeno i dopunjeno izdanje.

43 Usp. Barisi¢, Mario. Automatizirana nakladnicka knjizna produkcija. Zagreb. Acta Graphica, 2005. Str.
62.



prednjoj strani potrebni su podaci o autoru, podnaslov, ime nakladnika... Na prednjoj
preliminarnoj stranici su kratki opis knjige i cijena. Na straznjoj preklopnoj stranici
omota nalazi se ukratko o autoru, fotografija autora i ime, ime dizajnera omota, ime
nakladnika, naziv zemlje gdje bi se omot trebao tiskati. Na straznjem dijelu omota su
recenzije knjige ili reklame za druge knjige, ISBN i stupicasti kod. Mogu¢i su i
drugaciji oblici pripreme materijala ali u ovdje se navode najc¢esc¢i i najuobicajeniji.
Tijekom cijelog procesa izdavanja rukopisa, vrlo je vazno biti u kontaktu s
autorom kako bismo mu objasnili $to ¢emo raditi i u dogovoru s njim napraviti potrebne
preinake. Kada je jednom ostvaren kontakt s autorom, vazno je odrzavati ga do kraja 1
naglasiti autoru da bude dostupan za razna pitanja ¢iji ¢e nam odgovori pomoc¢i da
redakturu obavimo do zadanog roka. Takoder vazno je imati na umu da se autorov stil
mozda razlikuje od stila izdavacke kuce pa je potrebno to ujednaciti. Najcesce se tu radi
o dijelovima knjige i poglavljima, podnaslovima, biljeSkama, citatima i1 tabelama,
ilustracijama, pravopisu, brojevima, datumima, skrac¢enicama i sli¢cno. Nakon konzulta-
cije s autorom o promjenama, vazno je o tome obavijestiti i direktora nabave, odjel za
proizvodnju i odjel za marketing. Autor u svom radu mora imati dozvolu za koriStenje
tudih radova, ukoliko ih koristi djelomi¢no ili u potpunosti, jer u protivnom moze doci
do povrede autorskih prava, a time i do krSenja zakona. To se odnosi i na glazbu,
ilustracije 1 tabele, te navode koji moraju biti jasno naznaceni kao 1 izvor iz kojih je

tekst, tabela ili ilustracija preuzeta, a koji su zasti¢eni autorskim pravom.

3.2. Lektura i korektura

Kako je ve¢ navedeno, lektura podrazumijeva stilsku i jezi¢nu validaciju, kompo-
ziciju, strukturu i ujednacenost rukopisa, primjerenog namjeni, odnosno dobi, strukturi i
tipu Citatelja, te primjerenog pravopisu i duhu hrvatskog jezika. Korektura je ujedna-
Cavanje 1 provjera cjelokupnog rukopisa, s obzirom na provedene autorske, recenze-
ntske, redaktorsko-urednicke i lektorske intervencije.

Nakon $to smo utvrdili poklapaju li se stil pisanja autora i nakladnicke kuce i u
kojoj mjeri nam je autor dostupan, te je li nam predao sve potrebne dijelove koji se

trebaju nalaziti u gotovom proizvodu-knjizi kre¢emo na usporedbu korekture autora s



korekturom korektora. Ukoliko je knjiga slozena iz autorovih elektronickih datoteka,
korektura se provjerava i Cita nekoliko puta. Provjerava se prijelom, paginacija, novi
retci, polozaj ilustracija i sli¢no. Nakon §to je izvrSena redaktura i tekst je rasporeden u
stranice, promjene na korekturi se mogu ograni¢iti samo na bitne ispravke. Ova faza
prilika je za autora, korektora, redaktora ili revizora korekture da provjere jesu li svi
dijelovi knjige zavrSeni i na odgovaraju¢em mjestu i jesu li sve greske ispravljene.

Kako bi slagar brzo i djelotvorno radio rukopis mora biti uredno i pregledno nati-
pkan, pa bi trebalo autora odmah na to upozoriti. Sve preinake i prepravke najbolje je
boldirati, u slucaju ispravljanja elektroni¢ke datoteke ili oznaciti crvenom olovkom jer
je uocljiva slagaru. No, najbolje bi bilo dogovoriti se s odjelom za proizvodnju kako ne
bi doslo do zabune. VaZzno je pripaziti na dvosmislene znakove 1 znati ih raspoznati,
primjerice minus 1 povlaka, nula 1 slovo O 1 slicno. Svaka ispravka u tekstu mora biti
oznacena od pocetka do kraja. Nije dovoljno oznaciti samo prvih nekoliko primjera.
Upute namjenjene slagaru, najbolje je pisati na margini kako ne bi nesto propustio. Na
margini s lijeve strane navode se oznake poput “desnha stranica”, utvrdivanje
dvosmislenih slova, oznake za odredivanje rasporeda podnaslova i ostalog materijala
koji se mora tipografski razlikovati, dok bi upute za polozaj tekstualnih ilustracija treba-
le biti zaokruzene. Na marginama nisu potrebne upute za:

» brisanje slova ili rije¢i, upotrebljava se okomita crta za brisanje slova i vodoravna
za brisanje rijeci,

LI

» premjestanje,
» pocetno slovo- upotreba trostrukog podcrtavanja

» malo Stampano slovo- upotreba dvostrukog podcrtavanja

» malo slovo- stavlja se dijagonalna crta kroz vrh velikog slova >3

- - - - - - nlkad
» ukidanje podcrtavanja- nekoliko ravnih kosih crta kroz vodoravnu crtu

. . i

> ae, oe ligature- zaokruzuje se nad parom slova ¢

- - h
» spajanje- upotreba
» novi odlomak- upotreba znaka
» kurziv se oznacava jednom ravnom podvucenom crtom

» masna slova valovitom podvuc¢enom crtom



> kod mjenjanja duplih u jednostruke navodnike upotrebljava se okomita crta*

Autor moze sam ispravljati svoj dokument ukoliko vjesto vlada tipkovnicom i
poznaje rad na raCunalu. Medutim, ovaj nacin rada ima svoje nedostatke, tempo se
usporava, posebice zbog toga Sto neki autori Umjesto da prepravljaju pogreske, prepi-
suju cijeli rad ponovno, a neki se ¢ak uspanice kada vide koliko pogresaka treba ispra-
viti. Kako bi se olaksalo autoru koji sam ispravlja svoj rad, dobro bi bilo kada bi ure-
dnik poslao primjer tudeg revidiranog teksta s jasnim rektorskim oznakama na njemu.
Ali isto tako urednik bi trebao traZiti od autora da preda primjerak datoteka i odgovara-
ju¢i tiskani dokument kako bi slagar unaprijed testirao glavni rukopis 1 kako bi se
procijenila kvaliteta autorovog tipkanja. U vecini slu¢ajeva autoru se datumom odreduje
rok do kojeg treba zavrSiti 1 predati ispravljenu korekturu. Jer u protivnom mogao bi se
poremetiti proizvodni raspored. Prilikom davanja rukopisa autoru na ispravljanje,
urednik mora imati na umu zna li autor kako oblikovati reGenice i paragrafe, efektivno i
u skladu s ostalim tekstom, ima li autor sklonost koristenja rijeci ili fraza na nacin da
one izgube retoricko znacenje, zatim, ima li u rukopisu zbunjujucih metafora ili sli¢nih
nepogodnih fraza koje autor smatra ispravnim, je li prijelaz s jedne misli na drugu logi-
¢an te izrazava li se svaka autorova misao precizno.* Prije vraéanja slagaru, autorova se
korektura jo$ jednom provjerava, ve¢inom od strane redaktora ili pomo¢nog urednika.
Korekturu je moguce provjeriti na dva nacina:

» provjeravanje smisla bez da se gleda u rukopis, gledajuci pravopis, interpunkciju i
zapisujuci upite koji se kasnije provjeravaju u odnosu na rukopis. To se naziva
hladno citanje;

» provjeravanje primjerka; provjerava se svaka fraza, pravopis i znakovi interpu-

nkcije u odnosu na rukopis.

Da bi bili dobar korektor vazno je nauciti Citati polako, tako da se vidi svako slovo
u svakoj rijeci, te dva puta procitati svaki redak u kojem se pojavljuje greska. Sve
oznake i zabiljeSke najbolje je pisati olovkom, a ne tintom. Prilikom ¢itanja korekture
bitno je pripaziti na greSke u stranim frazama, brojevima i stru¢nim terminima, nepodu-
darnostima u imenima, vremenskim razdobljima i dobima. Treba urediti navode o

ilustracijama, tabelama, oznaciti pogreSne fontove, nejednake razmake medu rijeima 1

44 Usp. Butcher, Judith; Drake, Caroline; Leach, Maureen. Cambridgeov priru¢nik za urednike, redaktore
i korektore: Cetvrto ispravljeno i dopunjeno izdanje.

45 Usp. The Bussines of book publishing: Papers by practitioners/ uredila Elizabeth A. Geiser; Dolin,
Arnold. Westview Press, 1985. Str. 34.



redcima. Takoder valja obratiti paznju na uvodne stranice, naslove, zive glave, numeri-
¢ki slijed stranica, biljeske, odjeljke, tabele, ilustracije, jednadzbe i tako dalje, jer autori

to ve¢inom uzimaju zdravo za gotovo i vise se baziraju na sam tekst.

3.3. Dizajn u funkciji uredni¢ke koncepcije

Kada je rukopis obraden, kada je struktura buduc¢e knjige u poptunosti definirana
I spremna za predaju, javljamo se dizajneru. Dizajn je jedan od motiva kupnje neke
knjige 1 kupci na njega djeluju nesvjesno ali snazno. On pruza funkciju, ljepotu 1
privla¢nost. Ukratko, uloga dizajna je strukturi dati vizualni oblik. Medutim, dizajn sam
po sebi nije svrha, on je zapravo vizualno rjeSenje urednicke koncepcije i definirane
strukture buduceg djela. Elementi u tekstu koje kordinira dizajner moraju biti jasno
vidljivi Citatelju. Naime, Citatelj mora jasno razlikovati tekst, upute, biljeske, odlomke,
zaglavlja i sli¢no. Tipografija mora biti odgovarajuca, veli¢ina, stil, tip, a to se postize
odabirom fonta.*® Dizajner moZe od nas traziti da mu posaljemo nekoliko stranica
rukopisa kako bi u dogovoru sa slagarom mogao napraviti preliminarnu specifikaciju*’
dizajna. VaZzno je da dizajneru poSaljemo ogledne stranice koje obi¢no pokazuju
naslovnu stranicu, pocetak poglavlja, sadrzaj, sve razine podnaslova, fusnota i zavr$nih
napomena, copyright, bibliografiju, index i slicno. Ilustracije, tabele i dijagrami bit ¢e
ukljuceni jedino ako su bitno svojstvo knjige. Bitno je spomenuti sve potrebne stavke i
dati dizajneru ogledni primjerak kako bi rukopis trebao izgledati u konacnici. Takoder

je vazno dizajneru privuéi pozornost na listove rukopisa koji pokazuju neobicne ili

46 Usp. The Bussines of book publishing: Papers by practitioners/ uredila Elizabeth A. Geiser; Dolin,
Arnold. Westview Press, 1985. Str. 137.

47 izvjestaj kojeg sastavlja urednik-redaktor za dizajnera (a mozda i slagara), a koji navodi elemente
knjige koji bi mogli biti vazni za dizajn



posebne karakteristike. Ukoliko urednik u ovoj fazi ne oznacuje Citavi rukopis, trebao bi
odabrati nekoliko tipi¢nih folia i oznaciti pravopis, uporabu velikih slova, stavljanje
znakova interpunkcije, skraéenice i sli¢no, te naglasiti dizajneru koji listovi su oznaceni.
Prije nego li po¢ne s radom dizajner mora odgovoriti na pitanja poput ovih: kome je
knjiga najmjenjena, starijoj ili mladoj populaciji? Prema odgovoru na ovo pitanje di-
zajner odabire vrstu i veli¢inu fonta. Zatim, je li rukopis predugacak? Dizajner u dogo-
voru s urednikom mora pronaci nacin kako bi sav tekst stao u odgovarajucu, normalnu
duzinu knjige jer se u protivhom mijenja cijena kako bi se pokrili troSkovi printanja 1
papira. Koji je zanr knjiga? Ovo pitanje je vazno zbog ilustracija i koristenja boje u
tekstu.*® Dizajner prije pocetka rada popunjava obrazac za dizajnere. Ukoliko suraduje
s likovnom redakcijom, popunjava i obrazac za likovnu redakciju.
Dizajneru moraju biti dobro poznati sljedec¢i elementi:

» namjena djela

» budzet

> ciljana publika

» marketinski plan

» zeljeni stil
Naravno, mora u potpunosti biti upoznat sa svim, pa i najmanjim detaljima strukture
same knjige kao i od kojih se sve elemenata knjiga sastoji, kao na primjer:

> hijerarhija naslova

> hijerarhija tekstova

» svi zeljeni oblici isticanja

» cjelokupan ilustrativni materijal

» broj boja i dominantni kolorit

» Zeljena struktura knjige tj. same stranice - broj stupaca, tijek teksta i sl.
Da bi kompozicija bila ispravno postavljena, dizajner se najcesSce koristi gridovima.
Gridovi su zami$ljena struktura horizontalnih i vertikalnih pozadinskih linija (koje su u
finalnoj izvedbi nevidljive). Rad sa gridovima sugerira oblikovnu organiziranost, jasnu

strukturiranost i fundamentalnu ispravnost postavljanja svih dizajnerskih elemenata.*®

48 Usp. The Bussines of book publishing: Papers by practitioners/ uredila Elizabeth A. Geiser; Dolin,
Arnold. Westview Press, 1985. Str. 38.

49 Barisi¢, Mario. Knjigovestvo i grafi¢ka dorada. Organizacija i upravljanje nakladnickom proizvodnjom.
Sveudilista J.J. Strossmayera, Filozofski fakultet, Odsjek za informacijske znanosti. Osijek [Predavanje]



Slika 1. Simetri¢ni gridovi (Izvor: Barisi¢, Mario. Ilustracije i crtezi. Organizacija i
upravljanje nakladni¢kom proizvodnjom. Sveucilista J.J. Strossmayera, Filozofski
fakultet, Odsjek za informacijske znanosti. Osijek [Predavanje])

Slika 2. Asimetri¢ni gridovi (Izvor: Barisi¢, Mario. Ilustracije i crtezi. Organizacija i
upravlja-nje nakladnickom proizvodnjom. Sveucilista J.J. Strossmayera, Filozofski
fakultet, Odsjek za informacijske znanosti. Osijek [Predavanje])
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Slika 3. Simetri¢ni i asimetri¢ni gridovi u finalnoj izvedbi (Izvor: Barisi¢, Mario.
[ustracije i crtezi. Organizacija i upravljanje nakladnickom proizvodnjom. Sveucilista
J.J. Strossmayera, Filozofski fakultet, Odsjek za informacijske znanosti. Osijek
[Predavanije])

Dizajner ne odlucuje sam kakva ¢e biti naslovnica ili na koji na¢in ¢e biti

organiziran tekst i ilustracije u tekstu, nego u suradnji s urednikom i autorom dolazi do
idejnog rjeSenja. Urednik i1 autor nisu pasivni promatraci nego aktivni sukreatori
dizajna, a nastali dizajn je rezultat zajednickog rada tima koji ¢ine autor, urednik i dizaj-
ner. Kada je dizajneru cjelokupan zadatak prezentiran, dizajner pristupa izradi idejnog
rjeSenja. Idejno rjeSenje sadrzi vizualnu prezentaciju svih tipografskih, stilskih i dizaj-
nerskih elemenata.
Nadalje, sadrZi organizaciju stranice, smjestaj teksta i slike, organizaciju kolumni, bje-
lina, nacin tekstualnog i ilustrativnog slijeda. Ukratko, cjelokupan izgled buduce knjige,
prezentiran na nekoliko stranica, zajedno s naslovnicom i cjelokupnom opremom knji-
ge.

Izmedu autora, nakladnika 1 ilustratora, kako bi se izbjegle sve eventualne nejas-
noce, potrebno je drzati se nekih pravila, kako nacelnih i uobicajenih, tako i onih koji su
ugovorom definirani. Svi naruéeni radovi trebaju unaprijed imati jasno istaknutu nakna-
du od strane narucitelja. Nakladnik ne bi smio koristiti ilustratorov rad za druge svrhe
osim onih za koje je narucen, ako ipak tako Zeli, duZan je zatraziti pristanak od ilustra-
tora i dogovoriti dodatni honorar. llustrator bi morao biti potpisan na finalnom proizvo-
du (osim u iznimnim slucajevima: plakat, ambalaza, itd). Kod projekata gdje je ilustra-

tor koautor (slikovnica, knjiga, plakat i sl.) trebao bi sudjelovati tj. biti upoznat sa svim



produkcijskim fazama izrade knjige, pa sve do poziva tj. provjere zavr$nog prijeloma
prije tiska (proof-print, slika na kalibriranom monitoru ili probni tisak).

llustracije mogu biti tiskane i elektronicke. Dvije su vrste tiskanih ilustracija:

crtezne 1 viSetonske. Crtezne ilustracije ukljucuju dijagrame, karte, grafikone, dok su
viSetonske ilustracije koriste za fotografije i lavirane crteze koji sadrze nijanse crne i
bijele, takoder koriste se za reprodukciju starih graviranih tisovnih plo¢a. Ovakve
ilustracije obi¢no su rastrirane, razbijene u si¢usne crne tockice razli¢itih promjera. Po
pitanju elektronickih ilustracija, autori su ve¢inom upuceni od strane izdavaca o nac¢inu
prikazivanja elektroniCke ilustracije te o postavkama formata, rezoluciji, debljini crta 1
uporabi boje.
U slucaju da su u upotrebi velike ilustracije moze do¢i do problema. Naime, prekloplje-
ne stranice, tj. veliki listovi koji se presavijaju i pojedinacno lijepe u knjigu vrlo su teski
za upotrebu i rijetko se koriste osim ako je u pitanju dijagram ili detaljna karta koja je
vrlo vazna. Moguce su joS i dvostruke stranice, odnosno ilustracija na duploj stranici
koja se mora tiskati na dvije odvojene polovice. Ilustracije je vazno odvojiti od teksta i
pobrinuti se da su zavrSene i odgovaraju¢e numerirane. Oznacava se svaka ilustracija i
provjerava u odnosu na tekst, je li kvaliteta dovoljno dobra, te jesu li dobivene sve
dozvole za prikazivanje ilustracija, u slucaju da su dobivene od nekog drugog izvora.
Ukoliko se u tekstu nalaze karte, posao urednika je u tom slucaju, obavijestiti karto-
grafa, tj. dostaviti mu fotokopije postojecih karata ili skica, informacije o uklju¢ivanju
granica, konutra i sli¢no, te popis to¢nih naziva koji su uklju€eni u kartu, dizajner
odreduje veli¢inu slova, a ukoliko postoji jako vaZzan naziv ne¢ega potrebno mu je to
naglasiti.

Na samom pocetku izrade, ilustratoru moraju biti u potpunosti jasne upute §to se
od njega ocekuje. Nadalje, urednik mora provijeriti jesu li ilustracije ozna¢ene ISBN-om,
imenom autora, kratkim naslovom knjige, brojem slike i po moguénosti brojem folia.
Takoder, za svaku pojedinu ilustraciju, nuzno je izraditi tekstualni opis Sto se od
ilustracije o¢ekuje, pritom je detaljiziranje same upute razli¢ito u ovisnosti o vaznosti
same ilustracije tj. $to ona predstavlja:

» ilustracija u funkciji teksta, dekorativno. Primjer za ilustracije u funkciji teksta
moZemo pronaci u udzbenicima za informatiku,
» sekundarna poruka, 8ala ili slicno. Nije u funckiji teksta, dekorativnog je karakte-

ra,
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Slika 4. lustracija u dekorativnoj funkciji (Izvor: Barigi¢, Mario. Ilustracije i crteZi.
Organizacija i upravljanje nakladni¢kom proizvodnjom. Sveucilista J.J. Strossmayera,
Filozofski fakultet, Odsjek za informacijske znanosti. Osijek [Predavanje]

> ilustracija narucena po projektu. Ovakve ilustracije ¢esto na stranicu idu u grupi,
dakle, ponekad ih je viSe na jednoj strani, ponekad samo jedna, negdje ih nema...
stoga, ilustratoru se u ovakvom sluc¢aju nudi posao za projekt — ilustracije u

udzbeniku, a ne po stranici ili po ilustraciji,
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Slika 5. Ilustracija narudena po projektu (Izvor: BariSi¢, Mario. Ilustracije i crtezi.
Organizacija i upravljanje nakladnickom proizvodnjom. Sveucilista J.J. Strossmayera,
Filozofski fakultet, Odsjek za informacijske znanosti. Osijek [Predavanije])

» jednotonska ilustracija, crtez



Slika 6. Jednotonska ilustracija, crtez (Izvor: Bari§i¢, Mario. Ilustracije i crteZi.
Organizacija i upravljanje nakladnickom proizvodnjom. Sveucilista J.J. Strossmayera,
Filozofski fakultet, Odsjek za informacijske znanosti. Osijek [Predavanje])

4. Daljnje faze prizvodnje knjige



Kako bi rukopis postao knjiga, mora proéi kroz odredene faze. Prema Greco™
pripremne radnje za razvoj rukopisa, odnosno, radnje pri pretvaranju rukopisa u knjigu
su: nakladnic¢ki ugovor, upitnik za autora, projekcija troskova, uredivanje rukopisa,
graficko oblikovanje i proizvodnja, promocija, marketing i prodaja. Uz pretpostavku da
je sadrzaj knjige gotov i recenzije prihvacéene, sklapa se ve¢ prije navedeni ugovor s
autorom Kkoji sadrzi razne odredbe o zastiti prava obiju stranaka i 0 njihovim obvezama.
Takav rukopis dalje prolazi pripremnu i proizvodnu fazu. O ovim fazama najvise zavisi
kvaliteta gotovog proizvoda. Slijedi uredivanje rukopisa, dizajn, prijelom 1 tiskanje

rukopisa u gotov proizvod-knjigu.

4.1. Pripremna faza

Ideja o izdavanju knjige svodi se na oblik, opremu i eventualnu adaptaciju. Pod
tim se misli na elemente kao Sto su ilustracije, registri, komentari, pogovori ili predgo-
vori. Predgovor ili pogovor dodaci su nuzni za razumijevanje i djela i prilika u kojima je
djelo stvarano. U pripremnoj fazi otisak na podlozi mora se izvesti upravo onako kako
je predvideno projektom. Dakle, osmiSljavanje, kreiranje 1 oblikovanje materijala u ze-
ljeni proizvod. Takoder, u pripremnoj fazi odreduje se izgled, kvaliteta i naklada, te
tehnologija, vrijeme, utroSak materijala, energije i strojne potrebe, a ujedno se predvida
1 potreban broj radnika i njihova kvalifikacijska struktura. Konac¢no, u ovoj fazi obavlja-
ju se sve potrebne pripremne radnje za osiguranje nesmetane kasnije proizvodnje. Vrlo

je vazno pratiti tok proizvodnje.

Osnovni radni tijek proizvodnje trebao bi izgledati ovako:

0Usp. Greco, Albert N. The book publishing industry. Taylor & Francis, 2007. Str. 9192 - 9207



Autorsko dizajn i

viasni&tvo urednistvo proizvodnja —»  marketing prodaja

skladiste | narudzbe ¥ distribucija

Slika 7. Osnovni radni tijek proizvodnje (Izvor: Bari$i¢, Mario. Funkcije u
nakladni$tvu. Organizacija i upravljanje nakladnickom proizvodnjom. Sveucilista J.J.
Strossmayera, Filozofski fakultet, Odsjek za informacijske znanosti. Osijek
[Predavanije])

Gotov rukopis evidentira se kao primljen ili predlozen rukopis. Evidentira se ime
autora, adresa, ime urednika, datum predaje rukopisa uredniku, predvideni datum
davanja misljenja urednika o rukopisu, datum vrac¢anja rukopisa autoru ukoliko se ruko-
pis ne prihvaca, ime recenzenta, misljenje redakcijskog kolegija, misljenje komisije
radni¢kog savjeta, te misljenje izdavackog savjeta. U slu¢aju prihvacanja rukopisa odre-
duje se predvideni rok izdavanja knjige, rok tehnicke pripreme, lektura, lay out, otisak
slika, oprema, predaja u tisak, prva revizija, druga revizija i izlazak iz tiska. >

Pripremna tehnicka faza graficke proizvodnje knjige podrazumijeva sljedece
korake:

» tehnicka redakcija pripreme rukopisa (¢iji je cilj tehnicki jednoznacan rukopis sa
svim isticanjima i svim une$enim intervencijama u tekstu, potpisima ispod slike, s
dodatnim tekstovima, ukratko, cjelokupan elektronicki materijal);

» graficko i tehni¢ko uredenje rukopisa;

» skeniranje i digitalizacija svih slikovnih materijala;

> prijelom stranice knjige;

» zavr$ni tehnicki pregled i optimizacija svih stranica prije slanja gotovog rukopisa
u elektroni¢kom obliku u tiskaru;

» izrada zavrs$nog elektronickog dokumenta za tiskaru (u PS ili PDF formatu zapisa)
Kao sto je vidljivo faza grafi¢ke pripreme rukopisa podrazumijava sve tehnicke

elemente izmedu gotovog i definiranog rukopisa od strane urednika 1 slanja rukopisa u

tiskaru. U ovoj fazi generiramo sve tehnicke i1 vizualne elemente buduce knjige, sve

51 Usp. Juri¢evi¢, Branko. Ekonomija knjige: Organizacija i tehnika rada. Zagreb: Skolska knjiga, 1987.
Str. 41.



rezolucije i linijature, kalibraciju i cjelokupan informacijski protokol prije slanja goto-

vog rukopisa u tiskaru.

4.2. Otiskivanje

Faza otiskivanja knjige, podrazumijeva optimalan i jednoznacan nacin prijenosa
informacije stvorene u nakladni¢koj kuci na papir, nekom od tehnika otiskivanja. S
obzirom na mnos$tvo tehnika otiskivanja koje su nam na rasplaganju potrebno je
jednoznacéno utvrditi kriterije koji su nam znacajni prilikom odabira ispravne tehnike
otiskivanja (kvaliteta otiska, cijena obojenja, cijena otiskivanja, kompleksnost i
fleksibilnost izrade tiskovne forme, staticnost ili dinami€nost podataka, kao 1 neki drugi
kriteriji za koje odredimo da su nam znacajni.

Tiskare mogu biti razli¢ito organizirane s obzirom na opremu i posao koji mogu oba-
vljati. Tako gledajuci, moZemo ih podijeliti u nekoliko grupa:

1. Male tiskare: pruzaju usluge samo tiska ili tiska i mekog uveza. Veéinom su to
specijalizirane tiskare, s manjim standardima strojeva za tisak bez kompletnih pripre-
mnih i doradnih faza.

2. Vece tiskare: pruzaju kompletnu uslugu za odredene graficke proizvode. Imaju
velike standarde strojeva za tisak, sve pripremne faze, meki uvez.

3. Velike tiskare: pruzaju usluge izrade svih grafi¢kih proizvoda osim tiska novina
imaju sve faze rada, ukljucujuci i dizajn studio.

4. Novinske tiskare: tiskare za tisak novina, revija, kataloga i prospekata vecih
naklada.>
U jednoj klasi¢noj tiskari rad se odvija u vise razlicitih tehnickih odjela i faza:

> upit, kalkulacija, ponuda, preuzimanje materijala i izrada maketa ukoliko je
ponuda prihvacena;

» prijem i razvrstavanje materijala za obradu;

» obrada materijala: slika, tekst integracija i prijelom stranica;

» montaza stranica, kopiranje montaznih araka na tiskovnu formu za odredenu

tehniku tiska (stari sustav);

52 Usp. Osnove tiska. URL: http://www.studijdizajna.com/tkosic/tisak.pdf (2012.03.20)



http://www.studijdizajna.com/tkosic/tisak.pdf

» izrada tiskovnih formi CTP uredajima;
» ugradnja tiskovnih formi u stroj za tisak i tisak na odgovarajucu tiskovnu
podlogu;
» dorada, konacno oblikovanje grafickog proizvoda.
Razne su tehnike tiska, konvencionalne tehnike (propusni, visoki, plosni i duboki tisak)
i beskontaktni tisak (elektrofotografija, lonografija, magnetografija, ink jet, terme-

grafija, fotografija ). Znatna je razlika izmedu tehnika tiska .
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Slika 8. Tehnike tiska. (Izvor: Barisi¢, Mario. Tehnike tiska. Organizacija i upravljanje
nakladnickom proizvodnjom. Sveucilista J.J. Strossmayera, Filozofski fakultet, Odsjek
za informacijske znanosti. Osijek [Predavanje])

Duboki tisak koristi se za izradu ambalaza, revija, specijalnih proizvoda popout tapeta 1
sli¢no. Prednost dubokog tiska je ta $to je vrlo jednostavan za uporabu, ima 50% manje
otpada od ofsetnog tiska, te ima visoku izdrZljivost tiskovne forme. No, mane su mu
skupa i spora izrada tiskovnog cilindra, te relativno losa reprodukcija linijskih uzoraka.
Propusni tisak je vrlo prakticniji jer je pogodan za tisak na gotovo sve materijale i
upojne i neupojne podloge. Posebno je pogodan za tisak na neravnim, hrapavim i oblim
povrSinama. Ovo je direktna tehnika tiska pa je vrlo jednostavan za uporabu. Jedina

mana ove tehnike je visoka potros$nja boje. Ofsetni tisak je indirektna tiskarska tehnika



Sto znaci da se informacija o obojenju najprije prenosi na gumenu navlaku a nakon nje
na materijal za tisak tj. papir.>

Vrlo je vazno definirati put kontrole i porasta karakteristika proizvodnosti od samoga
autorskog rukopisa pa sve do automatskog setiranja tiskarskih i doradnih strojeva.
CIP3* je najrasprostranjeniji segment produkcijske automatizacije u ovom produkci-
jskom podrucju. Implementacijom CIP3 sustava u komunikaciji s tiskarom, izdava¢ ima
puno prednosti. Primjerice, knjiga kao proizvod postaje cjenovno racionalnija u
segmentu graficke proizvodnje, skracuje se vrijeme proizvodnje, izdavac je sigurniji u
kvalitetu knjige kao gotovog proizvoda, a dodatni tisak knjige moguce je izvesti brze
nego ranije. Razni su elementi automatizacije po pojedinim podrucjima grafi¢ke pripre-
me knjiZne proizvodnje:

» Impozicija arka: doprinosi automatizaciji knjizne produkcije u fazi nakon defini-
ranja elemenata knjige (format stranice, napusti, vrsta uveza, redoslijed stranica,
redoslijed araka i sli¢no).

» Digitalno rastriranje: nudi gotove rutine rasterskih toc¢kica prema obliku, vrsti i
kutevima zakreta; omogucuje se automatizacija procedura tiska s predefiniranim
informacijama o samom rasteru koji bi se koristio pri izlaznim opisnim parame-
trima knjige.

» Izrada tiskarskih ploca: odnosi se na informacije znacajne za digitalnu reprodu-
kciju u fazama proizvodnje knjige (vrsta tiskarske ploc¢e, varijacije s obzirom na
tip reprodukcije, vrsta razvijackih i fiksirnih otopina, potrebno vrijeme razvijanja
plo¢a, podaci o uredenjima za osvjetljivanje plo¢a i za razvijanje ploca)>®

Kao $to je vidljivo opisana faza podrazumijeva otiskivanje nakladni¢kog proizvoda of-
setnom tehnikom tiska. Razlog tome je §to se u danasnje vrijeme ovom tiskarskom
tehnikom otiskuje najveci postotak nakladnickih proizvoda. Ova tehnika je gotovo u
potpunosti izbacila knjigotisak kao dominirajucu tiskarsku tehniku prije 30-ak godina.
U novije vrijeme sve ¢eS$¢i izbor su digitalne tiskarske tehnike (otiskivanje suhim
tonerom, i inkjet tintom) posebice u podru¢ju malih naklada, te kada nam je potrebna
individualizacija ili varijabilnost podataka. Sve ostale nabrojane tehnike u nakladni¢koj

industriji koriste se samo povremeno.

%3 Barisi¢, Mario. Tehnike tiska. Organizacija i upravljanje nakladni¢kom proizvodnjom. Sveucilista J.J.
Strossmayera, Filozofski fakultet, Odsjek za informacijske znanosti. Osijek [Predavanje]

54 CIP3- The International Cooperation for the Integration of Prepress, Press and Postpress

% Usp. Barisi¢, Mario. Automatizirana nakladnic¢ka knjizna produkcija. Zagreb. Acta Graphica, 2005.
Str.11-12.



4.3. Knjigovestvo i zavrSna faza graficke proizvodnje

U zavr$noj fazi dovrSava se proizvod i obraduje na na¢in da bude pogodan za

uporabu bez obzira o kojem je grafickom proizvodu rijec.
Po primitku rukopisa u bilo kojem obliku, urednik ili kontrolor proizvodnje moze od
slagara zatraziti da isproba materijal, kako bi napravio procjenu broja otisnutih stranica,
a time 1 procjenu vjerojatnog troSka proizvodnje knjige. Takoder, od slagara se mogu
traziti ogledne stranice kako bi se pokazale odjelu za marketing te autoru, posebice u
slucaju izrade udzbenika, enciklopedija i slicno, gdje su oblik 1 funkcija publikacije
usko povezani. Takoder, prije samog procesa tiskanja radi dobivanja probnog uzorka
koji izgleda najblize onome Sto ¢e korisnik vidjeti, izraduje se probni otisak jer elektro-
nska slika koju dizajner vidi na ekranu biti ¢e prilicno drugacija od one koja ¢e se
pojaviti kada bude konac¢no tiskana na zeljenoj podlozi i1 koja ¢e se vidjeti u stvarnim
uvjetima. Zadnja faza nakladnicke knjizne proizvodnje je knjigovestvo. Najcesc¢e podra-
zumijeva veliki broj faza, te u novije vrijeme postaje sve kompleksnija faza radi potrebe
za velikim brzinama i potpunom industrijalizacijom svih faza.%

Razni su oblici i izvedbe uveza nakladni¢kih proizvoda. Po povezivanju knjiznog
bloka medusobno, razlikujemo nekoliko vrsta uveza: ljepljenje, Sivanje, kopc¢anje, spi-
ralno povezivanje; prema izvedbi korica razlikujemo: meki uvez, meki uvez s klapnom,
meki spiralni uvez, meki kopc¢ani uvez, tvrdi uvez s prirodnim presvlaénim materijalom

(koza, platno...), tvrdi uvez s papirnom presvlakom i tvrdi uvez s ovitkom.

Tijek rada u knjigovestvu je ovakav:
» rezanje i razrezivanje- postupak kojim se osnovni materijal od kojeg se sastoji

grafi¢ki proizvod reZe na to¢no odredeni format;

56 Usp. Butcher, Judith; Drake, Caroline; Leach, Maureen. Cambridgeov priru¢nik za urednike, redaktore
i korektore: Cetvrto ispravljeno i dopunjeno izdanje.
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Slika 9. Rezanje (Izvor: Barisi¢, Mario. Knjigovestvo i graficka dorada. Organizacija i

upravljanje nakladnickom proizvodnjom. Sveudilista J.J. Strossmayera, Filozofski
fakultet, Odsjek za informacijske znanosti. Osijek [Predavanje])

» savijanje- postupak kojim se list ili arak papira oblikuje tako da se dobije Zeljena
dimenzija buduceg proizvoda. Pri savijanju je arak, za razliku od rezanja, formi-

ran tako da je slozen po odredenom redu na zadanu dimenziju i oblik. Savijeni

knjizni arak zove se knjizni slog;

Slika 10. Savijanje arka (Izvor: Bari§i¢, Mario. Knjigovestvo i graficka dorada.

Organizacija i upravljanje nakladnickom proizvodnjom. Sveucilista J.J. Strossmayera,
Filozofski fakultet, Odsjek za informacijske znanosti. Osijek [Predavanije])

» presanje- postupak u kojem se knjizni slogovi u posebnim strojevima, pod djelo-
vanjem sile, ravnaju i sva se mjesta savijanja izravnavaju bez tendencije vrac¢anja
u prvotni polozaj. Svrha presanja je pripremiti knjizni blok za fazu uveza, tj.
uciniti ga kompaktnim za sve daljnje faze knjigovestva: Sivanje, rubno rezanje
(frezanje), ljepljenje...;

> sabiranje- postupak u kojem se knjizni slogovi slazu jedan na drugi (ili jedan u
drugi, ovisno o tehnoloSkoj potrebi) kako bi se mogla oblikovati knjiga Zeljenog

opsega;



Slika 11. Sabiranje knjiznih slogova (Izvor: Barisi¢, Mario. Knjigovestvo i graficka
dorada. Organizacija 1 upravljanje nakladniCkom proizvodnjom. Sveudilista J.J.
Strossmayera, Filozofski fakultet, Odsjek za informacijske znanosti. Osijek [Predavanje])

> ljepljenje- postupak objedinjavanja kojim se najmanje dva ista ili razli¢ita materi-

jala sjedinjuju u cjelinu trajnom neraskidivom vezom;
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Slika 12. Ljepljenje knjiznog arka (Izvor: Bari§i¢, Mario. Knjigovestvo i graficka
dorada. Organizacija i upravljanje nakladni¢kom proizvodnjom. Sveudilista J.J.
Strossmayera, Filozofski fakultet, Odsjek za informacijske znanosti. Osijek
[Predavanje])

» Sivanje- postupak koji se ¢esto primjenjuje u grafickoj doradi, ima zadacéu stvoriti

neraskidivu vezu izmedu dva ili vise razli¢itih materijala. Za razliku od ljepljenja



koje je fizikalni postupak, Sivanje je mehani¢ki nacin objedinjavanja knjiznih

araka. Odvija se pomocu taljivih niti, pamuénog konca ili Zice;

Slika 13. Sivanje knjiznih araka (Izvor: Barigi¢, Mario. Knjigovestvo i grafitka dorada.
Organizacija i upravljanje nakladni¢kom proizvodnjom. Sveucilista J.J. Strossmayera,
Filozofski fakultet, Odsjek za informacijske znanosti. Osijek [Predavanije])

» izrada korica: meki uvez- uvez u savitljive korice od tanje ljepenke, kartona ili
plastike. Korice se mogu savijati bez Stetnih posljedica. Krajevi korica i knjiznog
bloka mogu se polukruzno zaobliti; tvrdi uvez- najzahtjevniji i najskuplji uvez
knjige. Knjizni blok uvezuje se u tvrde korice ¢ija je osnova deblja ljepenka ili
karton, korice se ne daju savijati. Na glavu i noge hrpta lijepe se zaglavne vrpce i
po potrebi pokazna vrpca, hrbat se moze zaobliti ili ostati ravan. Korice se s knji-
znim blokom spajaju pomocu postave, gdje se jedan list lijepi na poledinu prednje

1 zadnje korice, a drugi ostaje vezan uz knjizni blok.

4.4. Plan prodaje i promotivnih aktivnosti

Proizvodnja knjige znaci da se uz tehnologiju pripreme rukopisa moraju definirati:
podjela rada i autorstva na tekst, sliku, opremu, te na cjelokupni marketing knjige,
mala i zato ona mora biti tiskana u odredeno, a ne u neko vrijeme. Nije dovoljno samo
ponuditi dobar proizvod po dobroj cijeni. Moramo se pobrinuti da potencijalni kupci
znaju za taj proizvod. Nije bitno razmisljati ho¢emo li zapoceti s promotivnim aktivno-

stima nego na koji na¢in ¢emo ih realizirati. Marketing mora kupcima pruziti razlog za



kupnju, a taj razlog mora biti vazniji od onoga koji pruza konkurencija. Svaki nakladnik
bi trebao imati marketinski plan. To je pomno planiran proces, zasnovan na stru¢nim
analizama i znanstvenim temeljima. Ukratko, to je plan izlaska, pozicioniranja, te zauzi-
manja veéeg udjela na trziStu. Kako bi se plan realizirao struc¢njaci koji ga provode
moraju imati dobru intuiciju, iskustvo, osjecaj, kreativnost i sposobnost planiranja na
koji se veze: odredivanje misije, vizije, ciljeva, analiza stanja (kako vlastitog poslova-
nja, tako i analiza okruzenja), odredivanje strategije, operativni plan i prorac¢un, te moni-
toring i evaluacija.

U pravilu, nakladnik mora prodajom ostvariti dobit 1 pokriti troSkove proizvodnje i
prodaje. Stoga je vazno da ima plan financiranja kako bi se izbjegli veci gubitci.
Nakladnik treba utvrditi prodajnu cijenu knjige za Citav svijet i ona ostaje nepromje-
njena sve do prodaje naklade. Uobi¢ajeni odnos proizvodne cijene prema prodajnoj na
nekim trziStima je 1:5, troskovi tiska i papira + autorski honorar + troskovi pripreme
izdavaca = proizvodna cijena. Tu se ukljuduju i troskovi marketinga.® Slijedi jedan
klasi¢an primjer rasporeda troSkova kao i izrada cjelokupne kalkulacije za jednu knjigu
na kojoj su slikovito prikazani udjeli troSkova i ocekivane zarade na jednom naslovu.
Kalkulacija knjige iz lijepe knjizevnosti (3000 primjeraka, formata AS, u tvdrom uvezu)

jednog britanskog nakladnika.

% Iznos Ukupno
katalo$ka cijena knjige 25%
rabat za kanale prodaje 45 11,25 13,75 $
troSkovi proizvodnje 18 4,50 925 %
autorska prava 9 2,25 7,00 $
marketinski budZet 6 1,50 550%
rezijski i ostali troskovi 20 5,0 0,50 %
nakladnika
Moguci profit na 1,500 $
predvidenoj nakladi od 2 % od kat. cijene
3.000

57 Usp. JuriGevi¢, Branko. Ekonomija knjige: Organizacija i tehnika rada. Zagreb: Skolska knjiga, 1987.
Str. 82.



Slika 14. Kalkulacija knjige iz lijepe knjiZzevnosti (Izvor: Barisi¢, Mario. IstraZivanje.
Organizacija 1 upravljanje nakladniCkom proizvodnjom. Sveucili§ta J.J. Strossmayera,
Filozofski fakultet, Odsjek za informacijske znanosti. Osijek [Predavanije])

Cijena kostanja i cijena prodaje formiraju se u poduzecu za vlastite proizvedene gotove
ucinke, dok cijena nabave predstavlja cijenu po kojoj se nabavljaju sredstva za rad i
predmeti rada. U cijeni koStanja sadrzani su svi troskovi i izdatci koji su nastali u vezi s
proizvodnjom ucinaka. Pri kalkulaciji cijene kostanja potrebno je obuhvatiti uz troskove
elemenata reprodukcije (sredstva za rad, predmete rada i rad) i sve ostale izdatke bez
kojih se taj proces ne bi mogao nesmetano odvijati (ugovorne i zakonske obveze
komklame, sluzbena putovanja i sl.). U elemente cijene koStanja najceSce ulaze:
materijal za izradu, osobni dohoci izrade, amortizacija, op¢i troskovi izrade, opci
troskovi uprave i prodaje. Cijena prodaje formira se na trzistu pod djelovanjem zakona
ponude 1 potraznje. Ona predstavlja cijenu koStanja uvecanu za odredenu dobit koju
ocekujemo. Ako cijena prodaje padne ispod cijene kostanja poduzece viSe ne ostvaruje
dobitak ve¢ gubitak. Prodajna cijena mora respektirati realnu vrijednost djela, zeljenu
ukalkuliranu dobit, predvidenu prodaju kroz odredeno vremensko razdoblje, prag pokri-
¢a troSkova 1 druge poslovne parametre vazne za formiranje same cijene.
Nabavna cijena u osnovi predstavlja fakture dobavljaca, a strukturu joj Cine: iznos iz
fakture, troskovi prijevoza 1i/ili osiguranja, troSkovi carine, troskovi montaze i ostali
troskovi (putni troskovi, prijevoz, dnevnice...). Prilikom kalukuliranja i dogovaranja,
kako proizvodne tako i1 prodajne cijene, urednik ¢e dati odobrenje i1 odluciti je 1i nesto
skupo ili nije i u kojoj fazi proizvodnje se moze uloziti viSe novca, a u kojoj fazi ¢e se
ustedjeti.
Sredstva marektinga treba izabrati paZljivo s preciznim proraCunima troSkova.
Nakladnik mora imati na umu da uvijek postoji konkurencija i treba istrazivati njezinu
proizvodnju i biljeziti njihove namjere. Takoder mora istraziti kupce, njihove navike,
potrebe, kupovnu moc¢ i sli¢no, te na koncu istraziti vlastitu taktiku i strategiju marketin-
ga radi stjecanja prednosti pred drugima.
Nekoliko je faza u istrazivanju trZista:
» analiza situacije na tristu nakladnickih proizvoda: v ovoj fazi analiticki
razmatramo poziciju nase nakladni¢ke tvrtke, ostvarene rezultate po pojedinim
nakladni¢kim podru¢jima, poziciju u odnosu na trZiSte i u odnosu na konkurenci-

ju. Osnovni cilj ove faze je prikupiti $to vise relevantnih podataka kako bismo se



Sto realnije upoznali sa svim klju¢nim djelovanjima nase nakladni¢ke tvrtke,
eksterno i interno;

» neformalno istraZivanje. skup onih aktivnosti koji omogucuju neposredan uvid u
samo ZzariSte problema samog istrazivanja, a provodi se putem neformalnih razgo-
vora s korisnicima naSih nakladnickih produkata, s knjizarima, promotorima i
svima ostalima koji na neki na¢in imaju dodir s nasim proizvodima tj. knjigama.
Takvo istrazivanje omogucuje da se u vrlo kratkom vremenu omoguéi menadzme-
ntu 1 samim istraziva¢ima da, na osnovi kvalitete informacija prikupljenih nefor-
malnim diskusijama, postave hipoteze koje ¢e ocjeniti kvalitetu same sustine istra-
zivanja tj. tijek 1 rezultate formalnog istrazivanja;

» plan istraZivanja: organizacijski temelj samog istrazivanja. Planom se definiraju
svi fundamentalni elementi istraZivanja: zadaci samog istrazivanja, izvori podata-
ka, istrazivacke metode, budzet i plan troSkova istrazivanja, sudionici samog istra-
Zivanja,

» prikupljanje i registriranje podataka: ova faza samog istrazivanja podrazumijeva
stvarno prikupljanje podataka koji ¢e biti interpretirani u kasnijim izvjestajima.
Prikupljaju se terenski podaci ali se organizirano strukturiraju i ve¢ postojeci
podaci;

» obrada i analiza prikupljenih podataka: pristigli podaci se sintetiziraju i
pretvaraju u skup grafikona, tablica i shema kako bi, tako pripremljeni, sluzili kao
podloga za buduce donoSenje poslovnih odluka;

» interpretacija rezultata: poc¢iva na elementima obrade rezultata te na statistickoj
interpretaciji analize samih rezultata. Cilj je da interpretirani rezultati potvrde
opravdanost nakladnicke politike i politike samog vodenja nakladnicke tvrtke;

» priprema izvjestaja kao podloga donoSenja odluke o izdavanju ili o smjeru
poslovanja nakladnic¢kih subjekata: izvjeStaj mora biti jasan, kratak, jezgrovit i
uredan. Sluzi kao dokumentacija samog istrazivanja ali i kao podloga buducih
istrazivanja i buduéih poslovnih odluka unutar nakladni¢ke poslovne politike.>®
Uz dobar marketing veZze se i dobro menadZmentsko poslovanje 1 komunikacija.

Naime, najznacajnija podrucja u kojima se razraduju prijedlozi automatizacije mena-

dzerske komunikacije i poslovanja jesu:

%8 Barisi¢, Mario. Istrazivanje. Organizacija i upravljanje nakladnickom proizvodnjom. Sveu¢ilista J.J.
Strossmayera, Filozofski fakultet, Odsjek za informacijske znanosti. Osijek [Predavanje]



» domena tehnickog menadimenta: odnosi se na kljucne nosioce proizvodnje knji-
ga, to jest, na tehnickog direktora, tehnologa, voditelje razli¢itih grafickih odjela u
podrucju redakcijske pripreme, graficke pripreme, tiska i graficke dorade i sli¢no;

» domena upravljackog menadimenta: odnosi se na kljucni menadzment izdava-
¢kih i grafickih sustava koji su nosioci organizacije, razvoja, implementacije
poslovnih metoda upravljanja, organizatore komercijalnih i marketinskih funkcija,
organizatore sustava baza podataka i internet poslovanja, menadzment za e-poslo-
vanje i e-nakladnistvo i sli¢no.>®

Marketinski program u nakladniStvu, kao 1 u ostalim industrijama, ¢ine brojne

odluke o upotrebi marketingkih aktivnosti koje povecavaju vrijednost proizvoda, a

odnose se na marketinski splet kao skup marketinskih oruda koja poduzece koristi da bi

postiglo svoje marketinske ciljeve. Marketinski stru¢njak Jerome McCarthy klasificirao

je ta oruda u Cetiri Sire skupine nazvane 4P marketinga: proizvod, cijena, distribucija i

promocija, a kreirane su s ciljem postizanja koristi za kupce i odgovaraju njihovim

zeljama 1 potrebama, troSkovima na koje su spremni, pogodnostima koje ocekuju
zauzvrat i komunikaciji koju ée prihvatiti.®°

Sa prikupljenim informacijama nakladnik odabire putem kojih medija ¢e oglasavati

svoja nova izdanja. Ovisno o vrsti firme u kojoj djelujemo, moramo predvidjeti odre-

dena sredstva za jednu ili viSe promotivnih aktivnosti. OglaSavanje, osobna prodaja,
promotivna prodaja, direktni makreting ili obracanje agencijama za pruzanje usluga
marketinga. Takoder moramo biti upuceni u to tko sadrzava moguce trziste: muskarci,
zene, djeca, mladi ljudi, stari ljudi, pojedinci (kompanije 1 poduzeca), invalidi, studenti,
sportasi i ostali. Moramo dobro istraziti koja bi skupina mogucih kupaca bila zainte-
resirana za na$ proizvod. Tek tada mozemo poceti s planiranjem promotivnih aktivnosti
u skladu s ciljanom skupinom. Prema tome, direktor marketinga odgovoran je za kordi-
naciju svih funkcija u marketingu, ali takoder on je odgovoran glavnom uredniku koji
odobrava sve funkcije. Prema Association of American publishers, funkcije u marke-
tingu su podijeljene na nekoliko razina:
» menadzer za istrazivanje trziSta (Sto se prodaje, nova trzista, novi proizvodi i
sli¢no),

» prodajni menadzer (aktivnosti vezane za prodaju novih proizvoda),

% Usp. Barisi¢, Mario. Automatizirana nakladnic¢ka knjizna produkcija. Zagreb. Acta Graphica, 2005. Str.
28.

80 Blazevi¢, Leonardo. Novi sadrzajni, oblikovni i marketinski trendovi u komercijalnom nakladnistvu:
Stru¢ni rad. Zadar: Liberarium II, 2009.



» oglasni menadzer (odgovoran za promotivne aktivnosti novih proizvoda),

» promotor u prodaji (promotivni letci, broSure, mailovi i sli¢no),

» reklamni menadzer (suradnja s medijima), te na kraju

> pomo¢ni menadzer (licenca, reprint, klubovi knjiga, prijevodi...).5
Kroz povijest, nacini oglasavanja bili su razli¢iti. Naime, knjizarski i nakladnicki

tiskani katalozi, oglaSavanje knjiga u novinama i ¢asopisima nije bilo dovoljno, kao ni
informacije u opSirnijim reklamama s obavijestima o autorima i sadrzaju knjiga.
Citatelji su se bunili kako nisu dovoljno informirani o novim knjigama. Prema misljenju
nakladnika glavni krivci za to bile su novine koje nisu dovoljno pisale o tome. Neke od
metoda oglaSavanja kroz povijest bile su 1 radio postaje koje su dovodile autore, kritica-
re, urednike koji bi citali pojedine ulomke iz romana, pripovjetki, memoara, putopisa,
pjesama i sliéno. 52

I danas su mediji bitan na¢in oglasavanja. Medije koristimo da bismo: informirali ja-
vnost, promijenili nac¢in na koji javnost vidi nas i naSe proizvode, stvorili publicitet,
stvorili pritisak na donositelje odluka, te motivirali javnost 1/ili politicku scenu da se
ukljuce. Takoder, koristimo ih kada Zelimo: pokrenuti novi proizvod ili projekt, objaviti
izvjesce ili studiju, popratiti posjet vaznog duznosnika naSoj ustanovi/tvrtki ili naglasiti
naSu nazoc¢nost na vaznim medunarodnim skupovima (medunarodni sajmovi knjiga).
No, prije nego li se obratimo medijima moramo odrediti karakteristike medija (koje
sadrZzaje inaCe pokrivaju, tko konzumira odabrane medije i slicno), moramo definirati
medijske ciljeve (publiku, slusatelje, Citatelje), identificirati publiku, te oblikovati i pri-
lagoditi poruku koju Saljemo i odrediti vrijeme za koriStenje medija (preporuceno vrije-
me je od 10:00 do 13:00).

Nacini na koji se mogu promovirati i prodavati gotovi proizvodi su sljedeci:

» Oglasavanje u dnevnim novinama, u kojima bi jedna cijela stranica bila posve-
¢ena proizvodu, slika naslovne stranice, promotivna cijena, te logo nakladnicke
kuce u kojoj se moZe pronaci knjiga.

» Osobna prodaja: za odredene proizvode nije dovoljno dobra metoda promocije,
jer sadrzajno mnoge knjige nisu konkretno namjenjene jednoj vrsti kupaca, nego
bi mogle zainteresirati sve. Brojne su mogucnosti osobne prodaje i nakladnicki

sustavi ju nastoje neprekidno razvijati i nadopunjavati. Najznacéajniji kanali i

61 Usp. The Bussines of book publishing: Papers by practitioners/ uredila Elizabeth A. Geiser; Dolin,
Arnold. Westview Press, 1985. Str. 149.

62 Usp. Socijalna povijest knjige u Hrvata: Od pocetka hrvatskog narodnog preporoda (1835.) do danas.
Knjiga 3. Zagreb: Skolska knjiga, 2008. Str. 97.



platforme putem kojih se odvija direktna prodaja jesu: kataloski marketing i kata-
loska prodaja, telemarketing i telefonska prodaja, marketing i prodaja putem
direktne otpreme postom, elektroni¢ki marketing i prodaja putem interneta, 0so-
bna terenska prodaja po sistemu "od vrata do vrata™.

» Promotivna prodaja: odredene knjige nakon izlaska na trzite mogu imati promo-
tivnu cijenu, umanjenu dovoljno da privuce kupce, a opet dovoljno visoku da ne
smanji puno dobit nakladnika. U dnevnim novinama uz promotivnu stranicu
posvecenu knjizi, Citateljima se moze pokloniti kupon s kojim mogu dobiti popust
na knjigu 1 platiti ju po promotivnoj cijeni, dok bi u knjizarama knjiga trebala
odrzavati pravu cijenu bez popusta.

» Odnosi s javno$éu: vrlo je vazno odrzavati dobre odnose s javnos¢u. Nakladnik
nikada ne moze znati hoce li napisati nesto dobro o njemu kao nakladniku ili o
njegovim proizvodima. Knjige se mogu promovirati u novinama, kao §to je gore
navedeno, ali Cesto se u danaSnje vrijeme odrzavaju knjizevne veceri s autorima.
Na takvim okupljanjima pozovu se novinari i televizija da poprate dogadaj, ukoli-
ko se odazowvu, to je besplatna reklama nakladniku.

» Direktni marketing: S obzirom da neke nakladni¢ke kuée imaju klub Citatelja
knjige, svim ¢lanovima se direktno na ku¢nu adresu mogu poslati nova izdanja.
Moze se poslati letak na kojem ¢e biti podaci o novoizasloj knjizi s promotivnom
cijenom samo za ¢lanove kluba.

» Knjizni klubovi: popularna udruzenja pri odredenim nakladnicima i knjizarima
¢iji je cilj privuéi kupce kvalitetnim informacijama o knjigama. Imaju najcesce
zaseban propagandni materijal koji nije vezan za niti jedan drugi kanal prodaje.
Nastoje popustima za krajnje potrosace uciniti klubove ljubitelja knjige mjestima
najpovoljnije kupnje.

» Agencije za pruZanje usluga marketinga: Ovakve agencije vazne su ukoliko se
proizvodi plasiraju na strano trziSte. Mnoge knjige prevedene su na vise jezika,
stoga je suradnja s ovakvom vrstom agencije od velike koristi i uvelike pomaze
prilikom promocije odredenih proizvoda na stranom trZistu.

Mnogi autori piSuci knjigu misle na dobar plasman, izvrsne kritike i na koncu
veliki profit. Medutim S§to se dogada s prodajom knjiga kad neki autori svoje gotove

knjige odmah digitaliziraju i stavljaju na internet, te ih svatko moze dobiti besplatno.



John Hilton I11 i David Wiley®® istrazili su tu temu i intervijuirali desetak autora. Pratili
su prodaju dvije knjige u razdoblju od dvije godine. Jedna od knjiga je drugu godinu bi-
la besplatno dostupna. Dosli su do zakljucka da niti jedan autor ne smatra da besplatan
pristup utjece na prodaju tiskane knjige. Dakle, digitalna distribucija ne utjece negativno
na prodaju. Vjerojatno autori smatraju da je ovo jedan od nacina kako privuéi Citatelja

da procita njihovu knjigu.

Zakljucak

S obzirom da elektroni¢ki mediji igraju sve znacajniju ulogu u svijetu industrije,
posao urednika i1 cjelokupna faza uredivanja rukopisa postaje sve kompleksnija. Uz
probleme tiska kao gotovog proizvoda brinu i za elektronicki svijet knjige, knjige u

obliku mreznih stranica, CD-ROM-ova ili elektroni¢kih knjiga. To naime, utje¢e na

83 Usp. Hilton, John I11; David Wiley. Free: Why authors are giving books away on the internet.
TechTrends volume 54, Number 2, 2010. Str. 44.



odabir proizvodne metode i na ulogu samog urednika u procesu izdavanja. Zbog toga
urednici danas moraju biti dobro informirani o metodama izdavanja odredenog nakla-
dnika, te o njihovim zahtjevima. Prije nego li urednik prihvati rad na odredenom ruko-
pisu, on mora razumijeti koja je to¢no njegova uloga; koji ¢ée pravac u proizvodnji
slijediti, tko ¢e biti odgovoran za unosenje redaktorskih promjena u rukopis, te hoce li
komunikacija s autorom biti izravna ili preko nakladnika. Nakladnici se sve ¢esée kori-
ste znanstvenim metodama jer im njihovi ciljevi da objave dobre i vrijedne sadrzaje
namecu strogo istrazivanje. Uz knjige 1 Casopise, sve raznolikiji su mediji koji prenose
informacije. Svi ti mediji moraju pratiti korak s brzim tempom pracenja stvaralaStva, §to
je prvi uvjet kvalitete izdavastva. No, sveprisutni problemi zasi¢enosti trziSta dovode
nas do zakljucka da treba pospjeSiti prodaju i zainteresirati Citatelje. Dakle, paziti Sto
izdajemo, $to prodajemo i zaposljavamo li bilo koga ili samo profesionalne stru¢njake
kvalificirane za nakladnistvo 1 knjiZarstvo. U suprotnom, krivi odabir suradnika moZze
jednu nakladnicku kuéu dovesti do velikih gubitaka, ali 1 davati loSu sliku o samoj
nakladni¢koj ku¢i, §to ju moze izbaciti sa trziSta i dovesti do propadanja. Zalihe knjiga u
nakladnickim kuc¢ama su prevelike, godiSnja prodaja tih istih knjiga je premala u odnosu
na zalihe bez obzira na nisku cijenu, a marketing preslab ili preskup. Cinjenica je da je
trziSte Citanja uvijek je vece od trziSta kupovanja i da je tek u Citanju krajnji cilj
autorskog napora. Medutim, knjige se gomilaju na skladistima, a nove se svakodnevno
izdaju u velikim nakladama. Tu se pojavljuje problem smjestaja i Cuvanja izdane grade
jer je sve manje slobodnog prostora koji se moze iskoristiti za skladistenje grade, a da se
pri tome ne mora izdvajati dodatna, ve¢ slaba financijska potpora.
Po pitanju same naobrazbe, kod nas nema posebnog obrazovanja za urednike. Korisno
je znanje §to se stjeCe na filozofskim fakultetima ili pak studijem novinarstva, a
pozeljno je sve ono Sto je pozeljno za novinare i pisce. Za urednika je najvaznije, medu-
tim, iskustvo, $to se stje€e radom u redakciji na poslovima pisaca, urednika i njihovih
suradnika. Dobar urednik bit ¢e poznat u nakladni¢kim krugovima, a da bi odrzao dobar
glas mora imati kvalitetne i dobre uvjete za rad kako bi iskazao svoje sposobnosti.
Danas u Hrvatskoj ve¢ina urednika radi u novinskim, televizijskim, radijskim 1
agencijskim redakcijama, te redakcijama poduzeca koja izdaju knjige. Broj urednika
povecavat ce se toliko koliko se bude povecavao broj medija svake vrste, od tiskanih do
elektronskih, te broj raznih reklamnih agencija, koje su kod nas jo$ u zacetku, ali se Sire
ekstremnom brzinom. Plac¢a ovisi o tome $to urednik ureduje, u kojem i kakvom podu-

zecu radi, koliko je cijenjen 1 radi li korektno i efikasno. U pravilu, pla¢a urednika viSa



je od plade pisaca, ¢ak i kad imaju isti radni staz. Sto je korektno, jer &itatelji u ruke
dobiju ono Sto urednik napravi na rukopisu nakon autora. Autorova je ideja koju urednik
tako oblikuje da bude prilagodena svakom C¢itatelju, ovisno o vrsti djela, te uzrastu
Citatelja kojima je to djelo namjenjeno. U skladu s tim urednik ¢e odabrati medije
kojima ¢e informirati javnost o novim izdanjima.

U danasnje vrijeme s brojnim elektroniCkim sadrzajima s mogucnostima hibridnih
nakladni¢kih proizvoda i hibridnih tehnika otiskivanja, posao urednika kao i cjelokupno
upravljanje nakladnickom industrijjom postaje izuzetno zahtjevno i1 dinami¢no. Na
urednike, ali i na ostale sudionike unutar nakladnicke industrije stavljaju se zahtjevi
novih elemenata obrazovanja, novih vjestina, novih tehnologija kojima moraju ovladati
u svakodnevnom poslovanju. Stoga posao urednika kao i bavljenje cjelokupnom
nakladnickom industrijom u danasnje vrijeme postaje sve kompleksnije i zahtjevnije.

Od nas trazi sasvim drugaciju dinamiku te sasvim drugacije obrazovanje.
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